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Skiadki na szkolng
rade rodzicow

Jak to robic lepig)?

Grzegorz Catek

Rady rodzicow dziatajg w ponad 20 tys. placowek systemu oswiaty.

Z perspektywy lat mozna oceni¢, ze w wielu z nich coraz lepiej. Chyba

gtownie dlatego, ze coraz czesciej sg w nich rodzice, ktorzy swiadomie

chcg wptywac na funkcjonowanie szkoty czy przedszkola swojego

dziecka. Jednak w wielu szkotach wcigz dziatajg nie tak, jak powinny,

stajac sie dla dyrektorow nie wsparciem, nie cennym partnerem, ale

zrodtem licznych problemow...

skazane jest spojrzec¢ na dziatania rad ro-
dzicow, zastanowic¢ sie, co mozna uspraw-
ni¢, jakie rozwiazania stosowane przez inne

rady warto zastosowac u siebie. Oczywiscie
wiem, ze rady rodzicéw sa odrebnym podmiotem, niezalez-
nym od dyrektora szkoty. Jednak madrzy rodzice, ktérzy
dopiero zaczeli sie angazowad, ktdérzy nie znaja sie na funk-
cjonowaniu szkét, no i przede wszystkim ktorym zalezy na
jakosci edukacji ich dzieci - z pewnoscia postuchaja zyczli-
wych porad dyrektora szkoty.

Od czego zaczac? Sadze, ze od finanséw, bo te zwykle sta-
nowig najczestsze zrodto probleméw dla rad rodzicow (i tym
samym dla dyrektoréw). To pewien paradoks, ze pieniadze
sg problemem niezaleznie od zasobnosci rady rodzicéw. Bo
gdy ich nie ma lub jest ich mato, wéwczas nie ma chetnych do
pracy, pojawiajg sie frustracja, marazm, niewiele sie dzieje. Ale
gdy sa, wtedy pojawiaja sie aktywisci z licznymi pomystami
ich wydatkowania, rodza sie sprzeczne koncepcje, a nawet
ostre konflikty.

PO PIERWSZE: DOBROWOLNOSC
Kiedy méwimy o finansach rady rodzicow, nalezy wspomnie¢
o podstawowym ich zrédle, czyli o sktadkach na rade rodzicéw.
Sprawa wydaje sie prosta - w Prawie oswiatowym, w art. 84
ust. 6, czytamy: ,W celu wspierania dzialalnosci statutowej
szkoty lub placéwki, rada rodzicow moze gromadzi¢ fundusze
z dobrowolnych sktadek rodzicéw oraz innych Zrédet. Zasady
wydatkowania funduszy rady rodzicéw okresla regulamin,
o ktérym mowa w art. 83 ust. 4”.

Cowynika z tego krétkiego przepisu? Kilka rzeczy. Po pierwsze
- ze rady rodzicéw moga zbieraé sktadki, ktére zostaty wska-
zane jako gtdwne zrodto ich funduszy. Po drugie - Ze nie jest
to jedyne zrodto (choc te inne nie zostaty tutaj blizej okreslone,
wiadomo jedynie, Ze istnieja). Po trzecie - ze zebrane fundusze
maja by¢ przeznaczone na wspieranie szkoty. I ostatnia rzecz,
ktéra pozostawitem na sam koniec, poniewaz sprawia wiele
probleméw: sktadki na rade rodzicéw sa dobrowolne.

Ta dobrowolnos¢ sktadek jest kluczowym problemem,
istniejacym wiasciwie przez caty rok szkolny. Na poczatku
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roku problemy sa zwigzane z ich ustaleniem. Czy mozna po-
dac¢ ich wysokos¢, skoro sa dobrowolne? Jak je zbierac? Czy
mozna prosi¢ rodzicéw o deklaracje wptat? Jak zaplanowacé
cokolwiek, skoro nie mozna by¢ pewnym wptywoéw ze skta-
dek? To bardzo czeste pytania we wrzesniu czy pazdzierniku
kazdego roku. W nastepnych miesiacach pojawiaja sie kolejne.
Jak przypominac o ptaceniu sktadek i czy wypada - skoro sa
dobrowolne? Czy i jak motywowa¢ rodzicéw do wptat? Jak
realizowac plany z poczatku roku, skoro wptywy do budzetu
rady rodzicéw sa mniejsze, niz zaktadano? W czerwcu znéw
temat wraca i znéw pojawia sie najwazniejsze pytanie: czy
i jak mozna zmobilizowa¢ rodzicow do wptat przed koricem
roku? Juz niezwykle rzadko zdarza sie, aby pojawiato sie
pytanie o mozliwosé uzaleznienia wydania Swiadectwa od
whplaty przez rodzicéw sktadki na rade rodzicéw. Na szczescie,
bo przez wiele lat to byt dyzurny temat, ktéry interesowat
media w czerwcu. Sadze, ze teraz jest juz do§¢ powszechna
swiadomos$é, ze takie dziatanie jest nielegalne (sktadki sa
dobrowolne!), niewychowawcze i nieetyczne. Poszukajmy
odpowiedzi na powyzsze pytania - zastanéwmy sie, co mozna
zrobié, aby to nam zadziatato.

DOBROWOLNOSC, ALE...

Oczywiscie pamietamy o kluczowej zasadzie, ze sktadki narade
rodzicéw sa dobrowolne. Oznacza to, ze nie mozna zmuszaé
rodzicéw do ich wptacania, a tym bardziej nie mozna wyciagac¢
zadnych konsekwencji w zwiazku z ich nieoptaceniem. W szcze-
gdlnosci nie moga to by¢ zadne konsekwencje dotykajace
dziecka. Pisze o tym, cho¢ wydaje mi sie to oczywiste. Jednak
chce to wyraznie podkresli¢, poniewaz co jakis czas dochodza
do mnie sygnaty o rozmaitych sytuacjach patologicznych (tak,
$wiadomie uzywam tego stowa). Na przyktad, ze dziecko nie
moze uczestniczy¢ w wycieczkach klasowych w zwiazku z bra-
kiem wptaty na rade rodzicéw (wazne: chodzi o sktadke, a nie np.
o koszt biletu wstepu czy inne koszty wyjscia klasowego) albo
ze - to juz straszna patologia - nagrod ksiazkowych w jakims
konkursie nie otrzymuja dzieci, ktérych rodzice nie wptacili
sktadki. Zatem po pierwsze - dobrowolnosé sktadek. Ale czy
z tego wynika, ze nic nie da sie zrobi¢? Otdz nie.

Mimo ustawowej dobrowolnosci sktadek zawsze zachecam
rady rodzicéw, aby okreslaé¢ sugerowana (nie - warto wciaz
przypomina¢ - obowiazkowa) wysokos¢ sktadki. Co wiecej,
zachecam takze, aby zbieraé¢ deklaracje wptat od rodzicéw
i otwarcie im komunikowa¢, dlaczego sa o to proszeni. To
bardzo wazne, gdyz zrozumienie przez nich, dlaczego zbierane
sa deklaracje, moze poméc w pdzniejszym wywigzywaniu

sie z tego... juz chciatem napisac ,,obowiazku” - ale nie, to nie
obowiazek, to ciagle tylko deklaracja, ktéra wprawdzie de-
klaracja pozostaje, jednak jest wazna, gdyz ludzie czesto chca
zachowywac sie konsekwentnie - skoro sie zadeklarowali,
to okreslona kwote wptaca. Ten mechanizm mozna i warto
wykorzystac.

WAZNE!

Dlaczego prosimy rodzicow o deklaracje wptat i co maja
zrozumiec? Rzecz oczywista: ze zebranie deklaracji od ro-
dzicow pozwala planowac dziatania rady rodzicéw na caty
rok. Bo mozna policzy¢, jaka kwota wynika ze ztozonych
deklaracji, a nawet gdy przyjmiemy (np. na podstawie do-
$wiadczeni z poprzednich lat), ze mozemy sie spodziewac
mniej wiecej 70 proc. tej sumy - to jest to juz bardzo wazna
informacja, ktora pozwala radzie rodzicow okresli¢ cele
i stworzy¢ budzet.

SYSTEM ZBIERANIA SKEADEK

Doswiadczenia wielu szkét pokazuja, ze duze znaczenie dla
skuteczno$ci zbierania sktadek na rade rodzicéw ma system
ich zbierania - cato§ciowe myslenie o sktadkach. Co sktada sie
na takie systemowe myslenie? Kilka elementéwr:
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1. Deklaracje - byta juz o tym mowa, powtdrze wiec krétko:

warto zbiera¢ deklaracje wptat dla samej wiedzy o poten-
cjalnych kwotach, ktéra pozwoli zaplanowaé wydatki rady
rodzicéw. Warto je zbierac takze dlatego, aby wzbudzac
w rodzicach poczucie odpowiedzialnosci i konsekwencji.
Swiadomi rodzice i dyrektorzy szkot wiedzg, ze deklaracje
i- generalnie - ptacenie sktadek w jakiejkolwiek wysokosci
ma réwniez znaczenie symboliczne, ale bardzo istotne: oto,
whptacajac nawet niewielka kwote (taka, na jaka mnie stac),
doktadam sie do tworzenia lepszej szkoty, tworze te szkolna
wspdlnote i robie cos dobrego dla dzieci, takze dla mojego
syna czy mojej corki. To jest naprawde bardzo wazne!

. Kwoty - to trudna kwestia, poniewaz caly czas pamietamy,
ze sktadki sa dobrowolne. Jednak warto méwi¢ o wysokosci
tej dobrowolnej sktadki, uzywajac bezpiecznych okreslen: ze
jest to wysoko$¢ sugerowana, proponowana, Zwyczajowa
czy po prostu taka, ktéra pozwoli zrealizowac cele wazne
dla catej szkolnej wspdlnoty (o tym pisze wiecej na koricu).
Warto tez u§wiadamiac¢ rodzicom, ze liczy sie naprawde
kazda kwota - mozna wrecz wskazac, jak sensownie da sie
spozytkowac nawet 30 czy 50 zt. To dziata!

. Ulgi - méwienie o ulgach w odniesieniu do sktadek, ktére
sg dobrowolne, wydaje sie dziwne, jednak doswiadczenia
pokazuja, ze wprowadzenie pewnych odstepstw od standar-
dowych kwot sugerowanych/proponowanych ma znaczenie
dla skutecznosci zbierania sktadek. Ulgi moga by¢ réznego

rodzaju, chciatbym jednak zwrdci¢ uwage na te, ktére dotycza
rodzin wielodzietnych. S3 one bowiem wyrazem zrozumie-
nia dla ich sytuacji, swiadectwem pewnej empatii z naszej
strony. Jesli wiec oglaszamy, ze ta sugerowana/optymalna/
proponowana wysoko$¢ sktadki wynosi 100 zt, to wskazmy,
ze dla kolejnych dzieci w szkole jest ona nizsza (np. 50 czy
30 z}). To dziata, bo okazuje sie, ze ludzie chetniej zadeklaruja
i potem zaptaca mniejsza kwote (np. 160 zt za tréjke dzieci),
niz by mieli zaptaci¢ petna sktadke (np. 300 zt), ktéra wydaje
im sie absurdalnie wysoka, niesprawiedliwa czy po prostu
zaporowa z punktu widzenia finanséw rodziny.

. Sposoby zbierania - duze znaczenie dla skutecznosci catego

systemu sktadkowego rad rodzicéw ma to, w jaki sposéb
sktadki sa zbierane. Generalna zasada jest taka: im wiecej
zaproponowanych rozmaitych metod ptatnosci, tym lepiej.
Przede wszystkim ze wzgledu na realne utatwienia i do-
pasowanie do réznych preferencji rodzicéw: jeden woli
wptaci¢ gotéwka w sekretariacie, inny - u skarbnika troéjki
klasowej przy okazji zebrania (bo przeciez zawsze wtedy
na co$ zbiera), jeszcze inny - tylko przelewem na wskazane
konto. Ale te rozne metody sa wazne nie tylko ze wzgledu na
realne utatwienia - réwniez dlatego, by uniknaé¢ wyméwek:
»Oj, nie ma pan gotéwki? Nie szkodzi, oto numer konta”.

. Zachety - rady rodzicéw stosuja tez rozmaite zachety,

ktére maja pomoc zbierac skiadki. Oczywiscie nie mé-
wie o zachetach indywidualnych wobec dzieci (to jest
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niedopuszczalne), ale wobec catych klas. Mozna wiec prze-
widzie¢ jakie$ nagrody z budzetu rady rodzicéw dla klas,
w ktérych najwiekszy procent rodzicéw wptacit sktadki. Taki
rodzaj wspoétzawodnictwa czesto okazuje sie skutecznym
narzedziem motywowania rodzicéw do wptacania sktadek
(bo kt6z nie lubi wygrywac?).

6. Przypomnienia - deklaracje ztozone, jest §wiadomos¢, jak
wazne sg fundusze dla rady rodzicow, jest che¢ wptacania,
jest nawet wspétzawodnictwo klas - a sktadek weiaz mato?
Dlaczego? Nie ma co zastanawiac sie, czy to zta wola rodzicow,
czy deklaracje byty nierealne. Lepiej zalozy¢, ze w zaganianym
Swiecie rodzice po prostu nie pamietaja o sktadkach. Albo
nic nie zaktadag, tylko przyjaé, ze to normalne, ludzkie. Tak
juzjest z rodzicami, wiec w naszym systemie sktadkowym
muszg by¢ okreslone sposoby przypominania o sktadkach.
Moga to by¢ komunikaty w dzienniku elektronicznym, na
stronie internetowej szkoty, w mediach spotecznosciowych
szkoty/rodzicéw, e-maile, przypomnienia skarbnikéw klas,
ogloszenia na tablicy w szkole itd. Mozliwosci jest wiele,
warto wdrozy¢ jednoczesnie kilka z nich.

A MOZE INACZEJ?

Sa rady rodzicow, ktére oglaszaja, ze zamiast wptacaé pie-
niadze, mozna zrobi¢ co$ dla rady rodzicéw, dla szkoty, czyli
dla dzieciakéw. Zartobliwie mozna by rzec, ze proponuja
odpracowanie sktadek w naturze. To dobry pomyst dla tych
rodzicéw, ktérych naprawde nie sta¢ na wptacenie sktadek,
a jednoczesnie czuja przywiazanie do placéwki, czuja odpo-
wiedzialno$¢ rodzica - chcieliby zrobi¢ cos dla szkoty swoich
dzieci. Propozycja wykonania jakich$ prac moze by¢ tu bardzo
pomocna, pozwalajaca zachowaé godnosé - mimo trudnej
sytuacji materialnej.

Takie niefinansowe, zastepcze formy wsparcia rady rodzi-
céw maja takze inny plus. Rady rodzicéw realizuja zadania
obejmujace nie tylko dziatania, za ktére trzeba zaptacic.
Czesto trzeba co$ przygotowac na imprezy szkolne, zatatwic
formalnos$ci w urzedzie, odebrac jakie§ materialy od sponsora
i przywiez¢ je do szkoty - mozna mnozyc¢ przyktady dziatan,
ktére sa potrzebne, ale nie ma chetnych do ich wykonania,
poniewaz towarem deficytowym wsrédd rodzicéw okazuje sie
czas. Moze wiec wlasnie czas bedzie dobra waluta, w ktorej
kto$ ,,optaci” sktadki swojego dziecka na rade rodzicow?
Warto sprébowac...

PO CO?

Jest jeszcze jedna kwestia, ktéra ma by¢ moze najwieksze
znaczenie w procesie zachecania rodzicéw do wptaty sktadek
przez rady rodzicéw - to kwestia celu, na ktéry sg one zbierane.
Przede wszystkim warto zwrdci¢ uwage na to, ze warunkiem
powodzenia w zbieraniu funduszy jest otwarte, jasne komu-
nikowanie celéw, na ktdre zbierane sa sktadki. Doswiadczenia
w tym wzgledzie sa jednoznaczne: im wieksza transparentnos¢

w funkcjonowaniu rady rodzicéw (szczegdlnie w kwestiach
finansowych), tym wieksze zaufanie rodzicéw i wieksza cheé
dotozenia sie do wspbélnej kasy.

Druga wazna sprawa jest to, ze rodzice musza widzie¢, iz ich
pieniadze nie s3 marnowane na ,glupoty”, ale przeznaczane na
cele sensowne, na naprawde wazne potrzeby szkolne. Musza
widzie¢, ze te pieniadze w pewnym sensie wracaja do ich dzieci,
gdyz dzieki wydatkom rady rodzicéw poprawity sie warunki
w szkole. Tutaj znéw doswiadczenia sa jednoznaczne: im cele, na
ktére rada rodzicow zbiera fundusze, sa wieksze (cho¢ oczywi-
Scie bez przesady - musza by¢ realistyczne!) i lepiej odpowiadaja
na potrzeby dzieci i rodzicow, tym tatwiej zbiera sie sktadki.

Moge w tym miejscu podaé przyktady rad rodzicéw, ktére
postanowity sfinansowaé naprawde duze wydatki - takie, na
ktore nie byto stac¢ samej placéwki ani organu prowadzacego,
np. zatozenie klimatyzacji, wymiana powierzchni boiska czy
zakup szafek na ubrania. Na poczatku cele te wydawaty sie
nieosiagalne. Jednak powszechna zgoda rodzicow, ze sg to wy-
datki potrzebne, pozyskanie sponsoréw, w koricu determinacja
cztonkéw rady rodzicow i dyrekeji - to wszystko ztozyto sie na
koncowy sukces.

Oczywiscie mam swiadomosé, ze tego typu wydatki cze-
sto budza spore watpliwosci, bo - mozna ustysze¢ - przeciez
szkota jest darmowa, a zapewnienie odpowiednich warunkow
jest obowiazkiem organu prowadzacego. Ba, nawet w kore-
spondencji z Ministerstwem Edukacji Narodowej zostato mi
wskazane, ze takie dziatania sa niedopuszczalne (z powodéw
jak wyzej). Co jana to? Nic. Moze prawnie to niedopuszczalne,
ale bardziej niedopuszczalne jest moim zdaniem to, ze dzieciaki
czesto nie maja w polskich szkotach publicznych odpowiednich
warunkéw do nauki. Czy wiec moze dziwié, ze rodzice biora
sprawy w swoje rece? I czy ktos wyobraza sobie, ze mozna
im zabroni¢ dziatan, ktére sprawia, ze dzieciaki beda miaty
lepiej? Nie sadze...

Podsumowujac: cho¢ o celu napisatem na koricu, to wia-
$nie od tego warto zaczac¢ rozwijanie dziatalnosci rady
rodzicow. Zacznijmy od namystu, po co rada rodzicow
ma zbierac fundusze, jakie wydatki sa naprawde wazne
z punktu widzenia rodzicéw i dyrekeji - co jest potrzebne
dzieciakom, aby mogty sie uczy¢, rozwijac w jak najlepszych,
komfortowych warunkach.

Grzegorz Catek

Dyrektor Instytutu Inicjatyw Pozarzadowych, w ktd-
rym od ponad 15 lat prowadzi dziatania na rzecz
rozwoju rad rodzicéw. Autor licznych ksigzek i arty-
kutéw dla rodzicow oraz dyrektorow szkot i przed-
szkoli, m.in. wydanego ostatnio praktycznego po-
radnika pt. Rada rodzicow w przedszkolu — szkole.
Rézne aspekty funkcjonowania
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