
harmonogram i budżet

projektu badawczego,

czyli o planowaniu



trzy podstawowe korzyści

• zmniejszenie niepewności co do możliwości 

zrealizowania projektu zgodnie z wymogami 

zleceniodawcy;

• umożliwienie zrozumienia projektu w kontekście 

wyznaczonych celów przez wszystkich 

realizatorów;

• podniesienie wydajności wykonywanych prac 

(chodzi o to, żeby pracować mądrzej, a nie ciężej).



pięć podstawowych parametrów 

projektu w planowaniu

• zakres

• czas

• zasoby

• koszty

• jakość 



podstawowe pojęcia

• harmonogramu projektu: rozplanowanie przebiegu 
czynności w czasie: pozwala na:

• ustalenie logicznej kolejności;

• identyfikację wszelkich istniejących pomiędzy nimi 
powiązań;

• przydzielenie odpowiedzialności za ukończenie każdego 
zadania.

• ścieżka krytyczna projektu: sekwencja zadań określona 
przez początkową i końcową datę.

• kamienie milowe: kluczowe wydarzenia, będące miernikiem 
postępu działań – inaczej cele cząstkowe. Stanowią sygnał 
zakończenia pewnej fazy i warunkują przejście do następnego 
etapu projektu.



etapy budowy harmonogramu (1/2)

• zdefiniowanie działań podstawowych (planowanie, 
realizacja, analiza/wnioskowanie, przygotowanie produktów 
(raport i prezentacja);

• wyszczególnienie poddziałań w ramach zdefiniowanych 
działań podstawowych: rozbicie na konkretne (łatwe do 
zorganizowania i zarządzania) zadania;

• ustalenie kolejności i zależności pomiędzy zadaniami:

• kolejność – w jakim porządku powiązane ze sobą działania 
powinny być podejmowane? 

• zależność – czy dane działanie zależy od rozpoczęcia lub 
ukończenia jakiegokolwiek innego działania? 



etapy budowy harmonogramu (2/2)

• oszacowanie rozpoczęcia, czasu trwania i 

zakończenia działań: ustalenie ram czasowych 

trwania poszczególnych zadań oraz włączenie ich do 

harmonogramu działań – ustalenie najbardziej 

prawdopodobnych dat ich rozpoczęcia i ukończenia;

• zdefiniowanie kamieni milowych: ułatwiają 

monitorowanie i zarządzanie realizacją projektu –

stanowią istotne punkty kontrolne realizacji 

projektu.
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faza 1: planowanie

• ustalenie składów grup 

• wybór koordynatorów

• wybór tematyki badania

• ustalenie kontekstu merytorycznego i metodologicznego badania

• ustalenie słów kluczy

• przygotowanie literatury/bibliografii

• ustalenie harmonogramu

• ustalenie budżetu

• sformułowanie pytań badawczych

• ustalenie terenu badawczego

• ustalenie (zaprojektowanie) narzędzi badawczych



faza 2: realizacja

• pilotaż narzędzi

• podsumowanie pilotażu: wprowadzenie zmian w 

narzędziach

• przygotowanie 3-slajdowej prezentacji (praca domowa na 

zajęcia 6 (2 grudnia). Cele: „wprawka” do przygotowania 

prezentacji, okazja do refleksji w trakcie prowadzenia 

badań. Tytuły slajdów:

• przebieg badań

• charakterystyka materiału (wstępne uporządkowanie)

• tropy interpretacyjne



faza 3: analiza i wnioskowanie

• dobór narzędzi analizy;

• harmonogram pracy analitycznej;

• odbiór poszczególnych części analizy;

• formułowanie wniosków (burza mózgów);

• (ew.) formułowanie rekomendacji.



faza 4: przygotowanie produktów 

• ustalenie struktury Raportu – spisu treści;

• podział zadań nad Raportem (z uwzględnieniem redakcji);

• wybór redaktora;

• odbiór poszczególnych części Raportu;

• redakcja i autoryzacja poszczególnych części Raportu; 

• przygotowanie koncepcji prezentacji egzaminacyjnej (burza mózgów);

• podział zadań przy prezentacji;

• wyznaczenie osoby odpowiedzialnej;

• przygotowanie prezentacji.



kilka dobrych rad

• sporządzenie kilku wariantów harmonogramu, np.

• optymistycznego, bez marginesu błędu, zakładającego niepojawienie się 
żadnych niesprzyjających zdarzeń losowych i innych czynników 
opóźniających realizację projektu)

• neutralnego najbardziej prawdopodobnego

• pesymistycznego, uwzględniającego wystąpienie zjawisk negatywnych, 
czyli tzw. czynników ryzyka, powodujących opóźnienia w projekcie, np. 
warunki pogodowe, przedłużające się procedury (np. dotarcia do 
badanych, zbierania materiału), nagłe wycofanie się członka zespołu, itp.

• korzystanie z harmonogramu ułatwia przedstawienie go w postaci 
graficznej. Najpopularniejszym sposobem graficznego 
przedstawienia harmonogramu jest WYKRES GANTTA
(stosowany głównie w zarządzaniu projektami), inne to np. ASANA, 
NOZBE, TRELLO. 





budżet: koszty bezpośrednie

koszty bezpośrednie są zmienne: w trakcie trwania projektu 
systematycznie narastają wraz z kolejnym etapem zrealizowanej 
pracy:

• koszty robocizny bezpośredniej, np. wypłaty za 
przepracowany czas i wykonaną pracę dla poszczególnych 
członków zespołu w danym projekcie;

• koszty materiałów bezpośrednich, np. odczynniki, sprzęt, 
usługi jakie należy kupić w celu zrealizowania projektu;

• wydatki bezpośrednie, np. opłacenie podróży oraz 
zakwaterowania wynikających z realizacji zadań. 



budżet: koszty pośrednie

koszty pośrednie są stałe, to ogólne koszty, jakie ponosi dana 

jednostka w związku z jej normalnym, codziennym 

funkcjonowaniem. Stanowią obciążenie dla projektu, 

jednocześnie nie generują zwiększenia jego wartości:

• opłaty za ogrzewanie, oświetlenie, czynsz;

• koszty konserwacji;

• podatki od posiadanych nieruchomości;

• wynagrodzenia kierownictwa, księgowych oraz wszystkich 

pracowników działu administracyjnego.



Miłego i owocnego 

planowania 


