harmonogram i budzet
projektu badawczego,

czyl1 o planowaniu




trzy podstawowe korzysci

* zmniejszenie niepewnosci co do mozliwosci
zrealizowania projektu zgodnie z wymogami
zleceniodawcy;

* umozliwienie zrozumienia projektu w kontekscie
wyznaczonych celow przez wszystkich
realizatorow;

podniesienie wydajnosci wykonywanych prac
(chodzi o to, zeby pracowac madrzej, a nie ciezej).




pie¢ podstawowych parametrow
projektu w planowaniu

* zakres
* czas
* zasoby
* koszty

* jakos¢




podstawowe pojecia

* harmonogramu projektu: rozplanowanie przebiegu
czynnosci w czasie: pozwala na:

ustalenie logicznej kolejnosci;

identytikacj¢ wszelkich istniejgcych pomigdzy nimi
powigzan;

przydzielenie odpowiedzialnosci za ukonczenie kazdego
zadania.

sciezka krytyczna projektu: sekwencja zadan okreslona
przez poczatkowa 1 koncowg date.

kamienie milowe: kluczowe wydarzenia, bedace miernikiem
postepu dziatan — inaczej cele czastkowe. Stanow1q sygnat
zakonczenia pewnej fazy 1 warunkujg przejscie do nast¢pnego
etapu projektu.




etapy budowy harmonogramu (1/2)

e zdefiniowanie dzialan podstawowych (planowanie,
realizacja, analiza/wnioskowanie, przygotowanie produktow
(raport 1 prezentacja);

wyszczegolnienie poddzialan w ramach zdefiniowanych
dziatan podstawowych: rozbicie na konkretne (fatwe do
zorganizowania 1 zarzadzania) zadania;

 ustalenie kolejnosci i zaleznosci pomi¢dzy zadaniami:
kolejnos¢ — w jakim porzadku powigzane ze sobg dzialania
powinny by¢ podejmowane?
zaleznos¢ — czy dane dzialanie zalezy od rozpoczecia lub
ukonczenia jakiegokolwiek innego dziatania?




etapy budowy harmonogramu (2/2)

* oszacowanie rozpoczecia, czasu trwania i
zakonczenia dzialan: ustalenie ram czasowych
trwania poszczegolnych zadan oraz wiaczenie ich do
harmonogramu dziatan — ustalenie najbardzie;
prawdopodobnych dat ich rozpoczecia 1 ukonczenia;

zdefiniowanie kamieni milowych: utatwiaja
monitorowanie 1 zarzadzanie realizacjg projektu —
stanow1g 1stotne punkty kontrolne realizacji
projektu.
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faza 1: planowanie

ustalenie skladow grup

wybor koordynatorow

wybor tematyki badania

ustalenie kontekstu merytorycznego i metodologicznego badania
ustalenie slow kluczy

przygotowanie literatury/bibliografii

ustalenie harmonogramu

ustalenie budzetu

sformulowanie pytan badawczych

ustalenie terenu badawczego

ustalenie (zaprojektowanie) narzedzi badawczych




faza 2: realizacja

* pilotaz narzedzi

* podsumowanie pilotazu: wprowadzenie zmian w
narzedziach

przygotowanie 3-slajdowej prezentacji (praca domowa na
zajecia 6 (2 grudnia). Cele: ,,wprawka” do przygotowania
prezentacji, okazja do refleksji w trakcie prowadzenia
badan. Tytuly slajdow:

* przebieg badan
* charakterystyka materialu (wst¢epne uporzadkowanie)

* tropy interpretacyjne




faza 3: analiza 1 wnioskowanie

dobor narzedzi analizy;

harmonogram pracy analitycznej;

odbior poszczegolnych czesci analizy;
formulowanie wnioskow (burza mozgow);

(ew.) formulowanie rekomendacji.




faza 4: przygotowanie produktow

ustalenie struktury Raportu — spisu tresci;

podzial zadan nad Raportem (z uwzglednieniem redakcji);

wybor redaktora;

odbior poszczegolnych czesci Raportu;

redakcja i autoryzacja poszczegolnych czesci Raportu;

przygotowanie koncepcji prezentacji egzaminacyjnej (burza mozgow);
podzial zadan przy prezentacji;

wyznaczenie osoby odpowiedzialnej;

przygotowanie prezentacji.




kilka dobrych rad

sporzadzenie kilku wariantow harmonogramu, np.

optymistycznego, bez marginesu btedu, zaktadajgcego niepojawienie sig
zadnych niesprzyjajacych zdarzen losowych 1 innych czynnikoéw
opoOzniajgcych realizacj¢ projektu)

neutralnego najbardziej prawdopodobnego

pesymistycznego, uwzgledniajgcego Wyste}plenle zjawisk negatywnych,
czyli tzw. czynnikow ryzyka, powodujacych opoéznienia w projekceie, np.
warunki pogodowe, przedtuzajace si¢ procedury (np. dotarcia do

badanych, zbierania materiatu), nagte wycofanie si¢ cztonka zespotu, itp.

korzystanie z harmonogramu utatwia przedstawienie go w postaci
graficznej. Najpopularniejszym sposobem graficznego
przedstawienia harmonogramu jest WYKRES GANTTA
(stosowany gtownie w zarzadzaniu projektami), inne to np. ASANA,
NOZBE, TRELLO.
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budzet: koszty bezposrednie

koszty bezposrednie sa zmienne: w trakcie trwania projektu
systematycznie narastajg wraz z kolejnym etapem zrealizowane;

pracy:

* Kkoszty robocizny bezposredniej, np. wyptaty za
przepracowany czas 1 wykonang prace dla poszczegdlnych
czlonkow zespolu w danym projekcie;

koszty materialow bezposrednich, np. odczynniki, sprzet,
ustugi jakie nalezy kupi¢ w celu zrealizowania projektu;

wydatki bezposrednie, np. optacenie podrdzy oraz
zakwaterowania wynikajacych z realizacji zadan.




budzet: koszty posrednie

koszty posrednie sg stale, to ogolne koszty, jakie ponosi dana
jednostka w zwigzku z jej normalnym, codziennym
funkcjonowaniem. Stanowig obciazenie dla projektu,
jednoczesnie nie generuja zwiekszenia jego wartosci:

e oplaty za ogrzewanie, oswietlenie, czynsz;
koszty konserwacii;
podatki od posiadanych nieruchomosci;

wynagrodzenia kierownictwa, ksiegowych oraz wszystkich
pracownikow dzialu administracyjnego.




Mitego 1 owocnego
planowania ©




