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Program \wyCchowawCczo-
-profilaktyczny w praktyce

Grzegorz Catek

Termin uchwalenia szkolnych programéw wychowawczo-

-profilaktycznych uptynat 1 pazdziernika. Czy udato sie je opracowac

zgodnie z prawem? Czy realnie wyznaczajg sposob pracy szkoty?

Jakie problemy moga pojawi¢ sie podczas prac nad tym waznym

dla kazdej szkoty dokumencie?

rogramy wychowawczo-profilaktyczne pojawity

sie w prawie o§wiatowym wraz z reforma eduka-

cji, ale tak naprawde sg potaczeniem dotychczas

funkcjonujacych, dobrze znanych programow:
wychowawczego i profilaktycznego.

PODSTAWA PRAWNA UCHWALANIA PROGRAMOW

Podstawe prawna uchwalania szkolnych programéw wychowaw-
czo-profilaktycznych znajdziemy w Ustawie Prawo o§wiatowe.
W art. 26 czytamy, ze szkoty oraz placéwli, o ktérych mowawart. 2
pkt 3-5, 7 i 8, realizuja program wychowawczo-profilaktyczny
obejmujacy tresci i dziatania o charakterze wychowawczym
skierowane do uczniéw oraz tresci i dziatania o charakterze
profilaktycznym skierowane do uczniéw, nauczycieli i rodzicéw.
Program wychowawczo-profilaktyczny opracowuje sie na pod-
stawie wynikéw corocznej diagnozy w zakresie wystepujacych
w $§rodowisku szkolnym potrzeb rozwojowych uczniéw, w tym
czynnikéw chronigcych i czynnikéw ryzyka, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zagrozen zwiazanych z uzywaniem substancji
psychotropowych, srodkéw zastepczych oraz nowych substancji
psychoaktywnych (art. 26 ust. 2). Diagnoze przeprowadzajg dyrek-
tor szkoty lub placéwki albo upowazniony przez niego pracownik
szkoty lub placéwki (art. 26 ust. 3). Przepis6w tych nie stosuje sie
do przedszkoli, szkét dla dorostych, branzowych szkét II stopnia,
szkét policealnych i policealnych szkét artystycznych (art. 26 ust. 4).

Jest to brzmienie Ustawy obowiazujgce od 1 wrze$nia 2019 .
Sens wczesniejszych zapiséw byt jednak bardzo podobny,
z tym wyjatkiem, ze wskazano teraz (w ust. 3) bezposrednio
odpowiedzialnos¢é dyrektora za dokonanie diagnozy, a przede
wszystkim bardziej szczegétowo okreslono w ust. 2, co ma ona
uwzgledniac i ze ma by¢ dokonywana corocznie.

Prawo oswiatowe okresla takze, w jaki sposéb jest uchwalany
program wychowawczo-profilaktyczny. W art. 84 czytamy, ze do
kompetencji rady rodzicéw nalezy uchwalanie w porozumieniu
z rada pedagogiczna programu wychowawczo-profilaktycznego
szkoty lub placéwki. Jezeli rada rodzicéw w terminie 30 dni od
dnia rozpoczecia roku szkolnego nie uzyska porozumienia z rada
pedagogiczna w sprawie programu wychowawczo-profilaktycz-
nego szkoty lub placéwki, program ten ustala dyrektor szkoty
lub placéwki w uzgodnieniu z organem sprawujacym nadzoér
pedagogiczny. Program ustalony przez dyrektora szkoty lub
placéwki obowiazuje do czasu uchwalenia programu przez rade
rodzicéw w porozumieniu z rada pedagogiczna.

RZECZYWISTOSC SZKOLNA

W czerwcu 2019 r. przeprowadzitem dos¢ interesujace badania.
Uczestniczyto w nich 220 rodzicéw, ktérzy w roku szkolnym
2018/2019 byli cztonkami rad rodzicéw w szkotach publicznych.
W jednym z pytan zadaniem badanych byto okreslenie, ktére
kompetencje ich rada rodzicéw wykorzystata w koriczacym sie
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roku szkolnym, przy czym nie musieli oni przypominac sobie,
jakie sa owe kompetencje - byty one wymienione, wystarczyto
jedynie stwierdzi¢, czy rada rodzicéw korzystata z nich, czy nie.
Wryniki okazaly sie zaskakujace. Jedynie 56,4 proc. rodzicéw
wskazato, ze ich rada rodzicéw uchwalita program wycho-
wawczo-profilaktyczny! Jak to mozliwe? Przeciez zapisy Prawa
oswiatowego nakazuja wspélne uchwalanie programu przez
rade pedagogiczna irade rodzicow, a tu niewiele ponad potowa...

W interesie dyrektora jest, aby ustawowy obowiazek wspél-
nego uchwalenia programu wychowawczo-profilaktycznego
zostat spelniony. Czy to miatoby oznaczaé, ze w blisko poto-
wie szkot takiego programu nie ma? Nie, sprawa jest nieco
bardziej skomplikowana. Z prowadzonych przeze mnie badan
jakosciowych wynika, ze nawet w tym gronie, ktére deklaruje
wspoélne uchwalenie programu, realnie nie odbyto sie to zgod-
nie z zatozeniami. Niestety z petna odpowiedzialnoscia moge
stwierdzi¢, ze wspélne przygotowanie i uchwalanie programu
jest zjawiskiem niemal niewystepujacym.

Dlaczego tak jest? Poniewaz niezwykle rzadko zdarza sie,
aby rada rodzicow rzeczywiscie wspétpracowata z rada pe-
dagogiczna nad programem i zeby jego zatwierdzanie byto
wspélne, a przede wszystkim $wiadome. Najczesciej dyrektor
szkoly przedstawia program do zatwierdzenia, a rada rodzicéw
+przyklepuje” dokument - bezrefleksyjnie, bez jakiejkolwiek
dyskusji, bez zadawania pytan.

W CZYM TKWI PROBLEM?

Gtéwnym zZrédtem probleméw zwigzanych z programami
wychowawczo-profilaktycznymi sa dosé nieszczesliwe zapisy
ustawowe, mozna wiec $miato napisa¢, ze te problemy maja
charakter systemowy. Uzasadnie to pokrétce.

Po pierwsze - kto?

Z art. 84 ust. 2 pkt 1 Prawa os§wiatowego wynika, ze program
uchwala rada rodzicéw w porozumieniu z rada pedagogiczna.
Od strony formalnej nie ma watpliwosci, jak to powinno wy-
glada¢: obie rady (jako ciata kolegialne) winny przyjac¢ uchwaty,
w ktérych zatwierdzaja program wychowawczo-profilaktyczny
w tym samym brzmieniu. Ale pojawia sie podstawowa i nie-
rozstrzygnieta w bardzo wielu szkotach watpliwosé: kto to ma
robi¢? Albo jeszcze inaczej: czy uchwalanie ,,w porozumieniu”

Ewa Ratajczyk

wieloletni dyrektor szkoty podstawowej

oznacza, ze w porozumieniu powinien by¢ takze przygotowany
projekt programu, ktéry nastepnie obie rady zgodnie zatwierdza?
Czy jednak jedna z rad powinna zrobi¢ to wczesniej i pokazac
drugiej swoja propozycje? A moze powinnismy nie oszukiwaé
sie ijasno stwierdzi¢, ze skoro rada pedagogiczna jest zespotem
sfachowcéw od wychowania”, to wtasnie na niej spoczywa
obowiazek merytorycznego przygotowania dokumentu, a rada
rodzicéw musi go jedynie zaakceptowac?

Praktyka pokazuje, ze najczesciej jest wybierana wersja
ostatnia: jest opracowany projekt, zatwierdza go rada pedago-
giczna (najczesciej w pakiecie z innymi sprawami, ktérych jest
mnoéstwo przed rozpoczeciem nowego roku), a radzie rodzicow
(warto zwrdcié uwage: tej Swiezo wybranej, ktéra jeszcze nawet
nie zorganizowata sie do pracy!) pozostaje jedynie zgodzi¢ sie
z przedstawiona propozycja - formalnie uchwali¢ program
w wersji zaprezentowanej przez rade pedagogiczna.

Po drugie - termin

Drugi istotny problem systemowy zwiazany jest z terminem
uchwalania programu wychowawczo-profilaktycznego. Zgodnie
z art. 84 ust. 3 Prawa oswiatowego jego uchwalenie powinno
nastgpi¢ w ciagu 30 dni od rozpoczecia roku szkolnego, a wiec
- upraszczajac - do kornca wrzesnia.

To nieszczesliwy termin i dla rady pedagogicznej, i dla rady
rodzicéw. Dla tej pierwszej - wiadomo, dlaczego: to czas, kiedy
wszystko sie dopiero uktada w nowym roku szkolnym, kiedy
ciagle jeszcze nastepuja rozmaite zmiany, zwtaszcza w zakresie
tego, co nowe. Sa nowe klasy, nowi wychowawcy, nowi na-
uczyciele lub ich brak (w tym roku na szczegélnie duza skale),
co powoduje, ze dyrektor szkoty musi, gasi¢ pozary”, stosowac
rozwigzania tymczasowe itd.

Ale z rada rodzicéw wecale nie jest lepiej - powstaje ona
z reprezentantéw rad oddziatowych wybranych na pierwszych
zebraniach klasowych, a wiec najczesciej pierwsze spotkanie
(ogdlnoszkolnej) rady rodzicéw odbywa sie ok. 15-20 wrzesnia.
Jest wtedy wiele spraw do zatatwienia: trzeba wybraé nowe wia-
dze rady rodzicéw, ewentualnie dokona¢ zmian w regulaminie,
podjac decyzje w sprawie sktadek w danym roku itd. A tu jeszcze
przychodzi dyrektor szkoty i ktadzie na stét kilkudziesiecio-
stronicowy dokument, dodatkowo stwierdzajac, ze jest tylko
kilka czy kilkanascie dni na jego zatwierdzenie. I Ze nie jest to

»Rodzice powinniby¢ wtaczani w proces tworzenia programu wychowawczo-profilaktycznego przez caty rok.
Powinien by¢ dostepny dla wszystkich rodzicéw, aby kazdy z nich miat prawo do zapoznania sie z nim i ewen-
tualnego wyrazania swoich uwag i sugestii co do jego zapiséw. Najlepszym rozwigzaniem jest, aby na koniec
roku szkolnego obecnaradarodzicéw wraz z rada pedagogiczna przygotowywata projekt programunanastep-
ny rok szkolny. Na poczatku roku szkolnego, po wybraniu nowych cztonkéw rady rodzicéw, dyrektor przedsta-
wia im opracowany wczesniej projekt. Bedzie czas, aby ztozy¢ do niego swoje uwagi. Wtedy tez zdazymy z jego
uchwaleniem w porozumieniu obu organéw w terminie zgodnym z przepisami prawa oswiatowego”.
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wymyst dyrekeji, ale wymaég prawny wynikajacy z przepiséw

ustawowych... Czy moze wiec dziwi¢, ze wiele nowo powstatych
rad rodzicéw w takiej sytuacji przyklepuje w ciemno przed-
stawiony projekt programu wychowawczo-profilaktycznego?

Sa jednak szkoty, ktérym zalezy na tym, aby rodzice byli
wspéttworcami programu. Wtedy jednak pojawia sie szereg
nowych watpliwosci, w tym ta najwazniejsza: z ktéra rada ro-
dzicéw to robi¢? Jesli z ta starg, to nowa moze jej prace odrzucic.
Ale znowa - kiedy? W te kilka dni w potowie wrzesnia? No wiec
ze stara? W porzadkuy, ale kiedy - w lipcu, sierpniu? To nierealne.

Po trzecie - trudno$é programu
Program wychowawczo-profilaktyczny jest trudny. Jest doku-
mentem merytorycznie ztozonym, obszernym, a zatem jego
przygotowanie jest pracochtonne.
Aby to zrozumiec, wystarczy spojrzec na oficjalne, bo wydane
i promowane przez O$rodek Rozwoju Edukacji, wydawnictwo
pt. Program wychowawczo-profilaktyczny szkoty i placéwki
autorstwa Magdaleny Wieczorek. Wynika z niego, ze mode-
lowy program wychowawczo-profilaktyczny sktada sie z az
16 szczegdtowych, dosé obszernych zagadnieri:
1. Preambuta.
2. Wstep do programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty
i placowki.
3. Wartosci wybrane przez spotecznos¢ szkolna.
4. Diagnoza potrzeb i probleméw w §rodowisku szkolnym.
5. Mapa srodowiskowa czynnikéw chroniacych i czynnikéw
ryzyka w szkole i placowrce.
6. Akty prawne.
7. Wizja szkoty i placowki.
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8. Misja szkoty i placowki.

9. Cel ogélny i cele szczegdtowe programu wychowawczo-
-profilaktycznego.

10. Sylwetka absolwenta szkoty - jakim cztowiekiem ma by¢
nasz absolwent?

11. Strategia wychowawczo-profilaktyczna szkoty i placowki.

12. Ceremoniat i tradycje szkolne.

13. Tryb postepowania w trudnych sytuacjach.

14. Ewaluacja.

15. Uchwalenie programu wychowawczo-profilaktycznego
szkoty i placéwki.

16. Plan dziatann wychowawczo-profilaktycznych w szkole
i placowece.

Oczywiscie nie sa one tak samo czasochtonne. Niektére
(np. preambuta) mozna napisa¢ dostownie w kilkanascie mi-
nut, inne natomiast (zwtaszcza diagnoza, ktéra jest podstawa
programu, a wiec musi by¢ wykonana bardzo rzetelnie) - wy-
magajg sporo pracy.

Dobrze przygotowany program wychowawczo-profilaktycz-
ny to wiele godzin pracy zespotowej. A to rodzi pewne skutki
- mozna rzec - dos¢ naturalne, ludzkie: che¢ utatwienia sobie
pracy, péjscia na skréty. Dlatego pojawia sie pokusa zastosowania
metody kopiuj-wklej - i tak czesto mozna spotkac programy od
lat niezmieniane. Bywa gorzej: widziatem tez programy sko-
piowane w zasadzie w catosci z innych szkét - do tego stopnia
bezrefleksyjnie i szybko, ze... nie zmieniono nawet nazwy szkoty.

Szkoty raczej nie dysponuja nadmierng liczba pasjonatéw
programéw wychowawczo-profilaktycznych, a ich przygotowa-
nie to sporo pracy, dlatego czesto to zadanie jest cedowane na
pojedyncze osoby wedhug rozmaitego klucza: pedagog szkolny,

pazdziernik 2019 | SZKOtA miesiecznik dyrektora | 43



kto$ ,,podpadniety”, ambitny nauczyciel, ktéry z wtasnej woli byt
najakichs warsztatach dotyczacych profilaktyki, osoba w radzie
pedagogicznej najmtodsza stazem w szkole itd.

To oczywisScie zte rozwiazania, poniewaz: po pierwsze
- yhieczucie” tematu powoduje, ze program bedzie gorszej
jakosci, po drugie - tego dokumentu nie da sie przygotowac
w pojedynke (musi nad tym pracowac wiekszy zespét), po
trzecie wreszcie - w mniejszym czy wiekszym stopniu powinni
w jego tworzenie by¢ zaangazowani wszyscy, a to dlatego,
ze wszyscy beda go realizowac. Nie moze to by¢ zatem tak,
ze ,czuje” go jedynie kilka 0séb - twércow, dla reszty zas to
kolejny, zbedny dokument.

MOZLIWE ROZWIAZANIA

Co zatem mozemy zrobi¢, skoro nie mamy wpltywu na zmiany

w Prawie oswiatowym? Mozemy stworzy¢ taki system pracy

zwiazanej z programem wychowawczo-profilaktycznym, aby

byt to dokument rzetelny, autentycznie odpowiadajacy na nasze
potrzeby i sporzadzony tak, aby dato sie z nim fatwo pracowac.

Co zatem proponuje?

1. Program musiby¢ tworzony zespotowo - w mozliwie szero-
kim, zréznicowanym gronie (co daje rézne spojrzenie, a wiec
sprzyja twérczym rozwigzaniom), oczywiscie z udziatem
rodzicow.

2. Program powinien by¢ stale monitorowany, nie tylko przed
przygotowaniem dokumentu na kolejny rok.

3. Prace nad programem trzeba przesunac na koniec poprzed-
niego roku szkolnego. Dlaczego? Poniewaz mamy wtedy
wiecej czasu, a ponadto do jego przygotowania mozemy
zaangazowac rade rodzicéw juz z pewnym stazem, a wiec
lepiej rozumiejaca problemy szkolne i sens opracowania
takiego dokumentu. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby pro-
jekt programu, ktéry ma obowiazywac¢ w kolejnym roku,
byt dostepny dla wszystkich juz w czerwcu. Mozna wtedy
poprosic o przesytanie uwag do np. 10 wrzesnia - choc jestem
realista i nie spodziewam sie duzego odzewu...

4. Przygotowujac swoj program wychowawczo-profilaktycz-
ny, korzystamy z tego, co wymyslili inni, w szczegdlnosci
z rozmaitych wzoréw. Zachecam jednak, aby wypracowaé
swdj wlasny wariant programu. Chodzi bowiem o to, zeby
byt on prosty, zrozumiaty, rzeczywiscie dopasowany do
specyfiki naszej szkoty, ztozony z potrzebnych nam elemen-
téw - ktore maja dla nas sens. A w kolejnych latach moze
rozwiniemy dokument, dodamy nowe elementy - takie jak
widzimy w tych internetowych wzorach? Prawdopodobnie
tak sie stanie, ale sedno polega na tym, ze beda to elementy
dodane z naszej woli, a nie dlatego, ze tak wymyslit ktos
w innej szkole. Mdéwiac krétko: niech program wycho-
wawczo-profilaktyczny bedzie sporzadzony w sposéb
zrozumiaty dla nas, odpowiadajacy naszym potrzebom - bo
to jest gwarancja, ze bedzie zywym dokumentem, a nie
martwym zapisem.

DYREKTORZE, PAMIETA]J!

Prawo oswiatowe nakazuje dokonywac analizy programu
corocznie, ale nie wyklucza to, aby pracowac nad nim caty
rok. Co wiecej, to state monitorowanie sprawi, ze doroczna
diagnoza bedzie szybsza, tatwiejsza, ajednoczesnie petniejsza.

NA ZAKONCZENIE

Dlaczego rady rodzicéw bezrefleksyjnie ,,przyklepuja” programy
wychowawczo-profilaktyczne przedstawione przez dyrektora
szkoty? Z réznych powodéw: bo nie ma czasu - poczatek roku,
tyle spraw do zatatwienia, nowa rada rodzicéw dopiero powstaje,
a tu trzeba zatwierdzi¢ program w 30 dni..., bo to tylko papier
- kto sie nim bedzie przejmowat?, bo to problem dyrektora, bo
oni (dyrektor, rada pedagogiczna) wiedza najlepiej, co tam ma by¢
ibedzie na pewno tak, jak trzeba, i tak dalej... Paradoks polega na
tym, ze program wychowawczo-profilaktyczny zawiera tresci,
ktére musza obchodzic kazdego Swiadomego, odpowiedzialnego
rodzica. Moze wiec warto zacheci¢ (a nawet zmusic) rodzicéw,
przynajmniej tych z rady rodzicoéw, aby zapoznali sie z trescia
obowiazujacego programu. Woéwczas us§wiadomia sobie, ze
jest to - moéwiac w sposéb uproszczony - opis tego, co szkota
bedzie robita z jego dzieckiem. A jesli tak, to czy nie warto tego
wiedzie¢? Sadze wiec, ze - oprdcz zmian ustawowych, na ktére
jednak nie mamy wptywu - zwiekszanie §wiadomosci rodzicow
moze by¢ tym czynnikiem, ktéry sprawi, ze programy wy-
chowaweczo-profilaktyczne beda wspélna troska i nauczycieli,
irodzicéw. Oby tak sie stato!

Podstawa prawna:
" Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o§wiatowe (t.j. Dz.U.z 2019 r.

poz. 1148 ze zm.).
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