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Wprowadzenie

Kiredy w roku 2007 nastgpita nowelizacja ustawy o systemie o$wiaty,
ady rodzicow uzyskaly nowe, istotne i do§¢ szerokie kompeten-
cje. Mozliwosci dane radom, a takze okres$lona ustawa ich odrgbnos¢
1 niezaleznos¢ od dyrekeji i1 catego grona pedagogicznego, mialy na
celu wzmocnienie pozycji rodzicow w polskiej szkole, a przez to ich
upodmiotowienie i zaktywizowanie.

Bylo jasne, ze tylko dobre wspdldziatanie grona pedagogicznego,
uczniow i rodzicéw da szans¢ na skuteczne rozwigzywanie problemow
w polskich szkotach i przedszkolach, pozwoli dokona¢ prawdziwego
przetomu w rozwoju systemu edukacji.

Dlatego wtasnie w 2007 r. w Instytucie Inicjatyw Pozarzadowych
rozpoczeliSmy realizacj¢ programu ,,Rodzice w szkole”, bedacego
szeregiem roznorodnych dziatan (projektow, akcji, konferencji, publi-
kacji), majacych na celu odmienienie polskich przedszkoli i szkot przez
zaktywizowanie rodzicow.

W 2008 r. we wspolpracy z Fundacja Grupy TP (obecnie Fundacja
Orange) przygotowaliSmy i przeprowadziliSmy pierwszy projekt, kto-
rego celem byto stworzenie modelu aktywizacji i ksztalcenia rad rodzi-
cow. W ramach tego projektu zorganizowalismy szkolenia dla kilkuset
czlonkow rad rodzicow, dzigki ktérym udato nam si¢ zebra¢ ciekawe
doswiadczenia ze szkot rdznego typu z catej Polski. Wykorzystalismy
je w pierwszej naszej publikacji pt. ,,Rodzice w szkole. Poradnik dla
rad rodzicow”.

W nastepnych latach prowadzilismy liczne szkolenia dla rad rodzicow,
zbierajac kolejne do$wiadczenia i dzielac si¢ nimi migdzy innymi na
konferencjach, warsztatach dla dyrektorow, pedagogow i rodzicow,
a takze publikujac artykuly w prasie fachowej dla dyrektorow szkot.

W roku 2010, dzigki uzyskaniu grantu z Funduszu Inicjatyw Obywatel-

skich, rozpoczeliSmy realizacj¢ nowego projektu ,,Rodzic zawodowiec
—wolontariat pracowniczy w szkole i przedszkolu mojego dziecka”. Byt
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to projekt nietypowy, ktorego zrodtem byty doswiadczenia, jakie posiada
Instytut Inicjatyw Pozarzadowych. Bowiem od wielu lat zajmujemy si¢
przede wszystkim szkoleniami dla organizacji pozarzadowych i innymi
dziataniami, ktore maja na celu rozwdj trzeciego sektora oraz rozwoj
wolontariatu. Postanowili§my wigc polaczy¢ dwie bliskie nam idee:
rozwoj wolontariatu i zwigkszenie zaangazowania rodzicow w dziatania
szkoly lub przedszkola.

Zastanawiali$my si¢ zatem, jak mozna zachgci¢ rodzicow do aktywnoSci
wolontariackiej, a wigc dziatalnosci ochotniczej 1 bez wynagrodzenia.
Doszlismy do wniosku, ze jesli rodzice mieliby sprobowac, co to znaczy
by¢ wolontariuszem (a to bardzo trudne, bo nigdy nimi nie byli, bo nie
maja odpowiednich wzorcow, wreszcie — bo nie maja czasu) — to wlasnie
w szkole, a wigc tam, gdzie z efektow ich dziatan skorzystaja wlasne
dzieci. Czyz moze by¢ lepsza motywacja?

W trakcie realizacji projektu ,,Rodzic zawodowiec — wolontariat pracow-
niczy w szkole i przedszkolu mojego dziecka” przeszkolilismy rodzicow,
nauczycieli, dyrektorow z kilkuset placowek. Odpowiedzielismy na setki,
tysigce pytan. Zidentyfikowaliémy wiele istotnych problemow, ktore
caly czas utrudniajg rodzicom aktywne wiaczanie si¢ w funkcjonowanie
szkot 1 przedszkoli.

Przez ostatnie lata przekonali$my sig¢, ze rady rodzicow sa coraz aktyw-
niejsze, ze wprowadzaja w zycie coraz to nowe pomysty, podejmujac
dziatania czg¢sto naprawde¢ z duzym rozmachem, realnie zmieniajace
na lepsze polskie szkoty. Jednak w pewnym momencie dochodza do
$ciany —nie moga si¢ dalej dynamicznie rozwija¢. Dlaczego? Ta bariera
dla rozwoju aktywnosci rodzicielskiej sa przepisy ustawy o systemie
o$wiaty. Mozliwosci dzialania sa tutaj ograniczone z dwoch zasadni-
czych przyczyn:

— po pierwsze —rada rodzicow nie jest organizacja spoteczna, nie
ma osobowosci prawnej, wystepuje jedynie wewnatrz systemu
oswiaty,

— podrugie —w zasadzie jedynym legalnym i w miare¢ stabilbym
zrodtem funduszy rad rodzicow sa dobrowolne wptaty rodzi-
cow, a z nimi bywa réznie...

6 I Stowarzyszenie rodzicéw. Tworzenie, rozwoj, wolontariat kompetencii



Konsekwencja tego stanu jest brak mozliwosci uzyskania numeréw
REGON (w GUS) i NIP (z pojedynczymi wyjatkami na podstawie
indywidualnych decyzji naczelnikow urzedéw skarbowych), a takze
trudnosci w zatozeniu konta bankowego.

Zatem rady rodzicow nie moga wystgpowa¢ w normalnym obrocie praw-
nym i korzysta¢ z mozliwosci, ktore majg zarejestrowane organizacje
pozarzadowe (stowarzyszenia, fundacje), takich jak np.:
— pozyskiwanie grantow
— przyjmowanie darowizn — dzi$ rodzice nie moga odpisac sobie
sktadki na rad¢ rodzicow w zeznaniu PIT
— uzyskiwanie przychodéw z 1% podatku dochodowego od
0s0b fizycznych (oczywiscie po uzyskaniu statusu organizacji
pozytku publicznego).

Powyzsze problemy sa sygnalizowane od wielu lat takze na szczeblu
centralnym (np. postulaty zgtaszane na Forum Rodzicow przy MEN)), ale
trudno jest znalez¢ szybkie rozwigzanie w obrgbie prawa o§wiatowego.
Trzeba powiedzie¢ otwarcie: trudno liczy¢, ze co$ zmieni si¢ w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysztosci, gdyz realne zmiany wymagatyby ustawowe;j
rewolucji!

Dzigki doswiadczeniom w realizacji (od 2008 r.) programu ,,Rodzice
w szkole” znalezlismy w Instytucie Inicjatyw Pozarzadowych rozwia-
zanie tej sytuacji: nalezy wspierac rady rodzicow w tworzeniu przez nie
stowarzyszen, a docelowo — w uzyskiwaniu przez nie statusu organizacji
pozytku publicznego.

Taka jest wlasnie gtdwna idea projektu ,,Aktywni rodzice — od rady do
stowarzyszenia”, realizowanego przez Instytut Inicjatyw Pozarzadowych
od potowy 2013 r. do wrze$nia 2014 r., sktadajacego si¢ z trzech grup
tematycznych szkolen, pozwalajacych radom rodzicow: po pierwsze —
przejs¢ przez caly proces tworzenia stowarzyszenia, po drugie — planowac
jego rozwdj, w tym pozyskiwacé i aktywizowaé rodzicow-wolontariuszy,
po trzecie — przygotowac si¢ od strony formalnej do uzyskania statusu
organizacji pozytku publicznego oraz tworzenia skutecznych kampanii
pozyskiwania 1% podatku.
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Dodam w tym miejscu z satysfakcja, ze projekt uzyskat wsparcie w ra-
mach szwajcarskiego programu wspotpracy z nowymi krajami czton-
kowskimi Unii Europejskiej (wigcej informacji na stronie internetowej
www.swissgrant.pl).

Oczywiscie takze po zakofczeniu projektu (wrzesien 2014 r.) dalej
bedziemy stuzyé pomoca, wspierajac rady rodzicéw i stowarzyszenia
rodzicéw szkoleniowo oraz w formie konsultacji (osobistych, e-mailo-
wych czy telefonicznych).

Zycze milej lektury i powodzenia!

Grzegorz Catek
dyrektor Instytutu Inicjatyw Pozarzadowych

grzegorz.calek@ngos.pl
twitter.com/GrzegorzCalek
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Doéwiadczenia szkolen i1 konsultacji prowadzonych dla kilkuset juz
rad rodzicow pokazuja, ze nie ma zgodnosci co do tego, czy kom-
petencje rad rodzicow sa duze, czy wrgez przeciwnie. Najciekawsze jest
jednak to, ze nawet ci, ktorzy twierdza, ze rady rodzicoéw moga niewiele,
z reguly nie maja petlnej wiedzy o ich kompetencjach oraz w praktyce
nie wykorzystuja istniejacych mozliwosci.

Zatem na poczatek proponuj¢ mate repetytorium na temat kompetencji
rad rodzicow. Upewnijmy sie, ze wiemy, co rada MOZE. Dopiero potem
zadajmy sobie pytanie: czego rada rodzicow NIE MOZE? Odpowiedzi
na oba pytania mogg by¢ podstawa decyzji o zalozeniu stowarzyszenia
rodzicow.

Podstawy prawne dziatania
rady rodzicow

Rada rodzicow (pod tym pojeciem nalezy rozumie¢ rad¢ ogélnoszkol-
ng i nie nalezy jej myli¢ z rada oddzialowa, czyli klasowa, zwana tez
»trojka klasowa”), dziata na podstawie przepisow przede wszystkim
dwoch ustaw:

1. Ustawy o systemie oSwiaty, ktdra reguluje wszystkie
najwazniejsze kwestie zwigzane z funkcjonowaniem rady rodzicow,
w szczegolnosci:

— Sposob powotywania rady rodzicow,

— kompetencije rady rodzicow.
2. Ustawy Karta nauczyciela, ktéra opisuje udziat rodzicow w do-
konywaniu oceny nauczycieli.

Kompetencje rady rodzicow odnajdziemy takze w innych aktach praw-
nych nizszego rz¢du, to znaczy w rozporzadzeniach (gtéwnie Ministra
Edukacji Narodowej). O najwazniejszych pisz¢ w dalszej czgsci.
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Tworzenie rady rodzicow

Sposob powstawania rady rodzicow zostat precyzyjnie okreslony
w art. 53 ustawy o systemie o§wiaty:

Art. 53
o]

2. W skfad rad rodzicow wchodza:

1) w szkofach — po jednym przedstawicielu rad oddziatowych,
wybranych w tajnych wyborach przez zebranie rodzicow
ucznidéw danego oddziatu;

2) w placoéwkach — co najmniej 7 przedstawicieli, wybranych
w tajnych wyborach przez zebranie rodzicow wychowankow
danej placowki;

3) w szkotach artystycznych — co najmniej 7 przedstawicieli,

wybranych w tajnych wyborach przez zebranie rodzicow
uczniow danej szkoty.

3. W wyborach, o ktérych mowa w ust. 2, jednego ucznia reprezen-
tuje jeden rodzic. Wybory przeprowadza si¢ na pierwszym zebraniu
rodzicow w kazdym roku szkolnym.

4. Rada rodzicow uchwala regulamin swojej dziatalnosci, w ktdrym
okresla w szczegdlnosci:

[...]12) szczegotowy tryb przeprowadzania wybordw do rad, o kto-
rych mowa w ust. 2 pkt. 1-3, oraz przedstawicieli rad oddziatowych,
0 ktorych mowa w ust. 2 pkt 1, do rady rodzicow odpowiednio
szkoty lub placowki.

To wszystko — tylko te przepisy okreslaja sposob tworzenia rady od-
dziatowej (klasowej) oraz rady rodzicow (ogolnoszkolnej). Mogloby
si¢ wydawac, ze wszystko jest jasne, ze nie ma w opisanej procedurze
nic kontrowersyjnego. Okazuje si¢ jednak w praktyce, ze istnieje wiele
niedomoéwien, przektaman, nieporozumien, nadinterpretacji zwigzanych
z powstawaniem rad rodzicow. Wynikaja one badz z braku lub btednej

Stowarzyszenie rodzicow. Tworzenie, rozwoj, wolontariat kompetencji I 11



wiedzy dyrektoréw szkot i nauczycieli, ktorzy po swojemu (czytaj: jak
im wygodnie) interpretuja przepisy ustawy o systemie oswiaty, badz
z przyzwyczajen zarowno grona pedagogicznego, jak i rodzicow —
z zamierzchtych czasow... komitetow rodzicielskich. Przypomne wigc
pokrotce najczgsciej pojawiajace si¢ mity zwigzane z powstawaniem
rad rodzicow.

MIT: Rada klasowa musi liczy¢ trzy osoby.

Ustawa nie mowi nic na temat liczebnosci rady oddziatowej, a uzywane
dos¢ powszechnie okreslenie ,,trojka klasowa” ma charakter wylacznie
zwyczajowy i wcale nie oznacza, ze w radzie klasowej musi by¢ do-
ktadnie troje rodzicow. Bezpiecznie bedzie przyjac, ze musza to by¢ co
najmniej dwie osoby — aby mozna bylo mowi¢ o radzie. Gorna granica
w zasadzie nie istnieje.

MIT: Cztonkowie rady oddziatowej musze mie¢ przydzielone konkretne funkcije.

Zaden przepis ustawy nie mowi o tym, ze rada klasowa musi si¢ sktada¢
na przyktad z przewodniczacego, zastgpcy i skarbnika. Cho¢ wlasnie tak
najczesciej jest. Jednak pamigtajmy, ze nie jest to wymog, a praktyka
— zreszta dos§¢ dobra, gdyz warto jasno okresli¢, kto kieruje nawet tak
matym zespolem, warto wiedzie¢, kto zajmuje si¢ zbieraniem wsrod
rodzicow pieniedzy na rozmaite klasowe cele itd.

MIT: Rady klasowe moga by¢ wybrane jawnie.

Rady oddzialowe musza by¢ wybrane w sposob tajny — wynika to wprost
z ustawy o systemie o§wiaty. Nie ma wigc mozliwosci, aby wybory te
odbyly si¢ jawnie, nawet wtedy, gdy rodzice obecni na zebraniu jedno-
glosnie tak postanowig albo gdy tak zadecyduje rada rodzicow w swoim
regulaminie. Zdajemy sobie przeciez spraw¢ z tego, ze regulamin rady
rodzicéw nie moze sta¢ w sprzecznosci z zapisami ustawy.

Inna kwestig jest to, czy wybieranie rady klasowej tajnie ma sens —
szczegolnie wtedy, gdy nie mamy nadmiaru chetnych, a tak jest przeciez
najczeseiej. ..
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MIT: Rada rodzicow powinna okresli¢ procedury zgtaszania, prezentowania
oraz przeprowadzania wyboréw do rady oddziatowe;.

Kandydaci do rady oddzialowej moga by¢ zgtaszani w dowolny sposob,
w szczegolnosci moga zglasza¢ si¢ sami. Nie potrzeba wige okreslac
dodatkowo jakichs$ procedur w tym zakresie. Prezentowanie si¢? Coz,
casting nie jest specjalnie konieczny, gdy chetnych nie ma zbyt wielu,
Cco nie znaczy, ze nie ma sensu, aby rodzice, ktorzy chca by¢ w radzie
klasowej, powiedzieli kilka stow o sobie — szczegonie w pierwszej klasie,
gdy we wrzesniu widzg si¢ po raz pierwszy.

Wazne, ze nie ma podstaw ustawowych i nie ma potrzeby, aby zaostrza¢
i rozbudowywac procedury wyboru rady klasowej. Wybieranie komisji
skrutacyjnej (do liczenia glos6w), wymaganie przedstawienia ,,programu
wyborczego” kandydatow, robienie kart do glosowania — to naprawde
nie jest konieczne!

MIT: Do wyboru rady klasowej i przedstawicieli do rady rodzicow
konieczne jest kworum.

Nie ma ustawowego obowiazku kworum podczas takich wyborow.
Moze on jednak zosta¢ wprowadzony w regulaminie rady rodzicow,
poniewaz ustawa o systemie o$wiaty stwierdza, ze szczegotowy tryb
przeprowadzania wyborow do rad rodzicow ustala si¢ w regulaminie rady
rodzicow w danej szkole. Zanim zdecydujemy si¢ na to, warto pokusi¢
si¢ o refleksje, czy naprawdg jest to nam potrzebne? Przyjecie wymogu
kworum jest bardzo niepraktyczne, bo w niektorych przypadkach moze
doprowadzi¢ do sytuacji, ze rada klasowa w ogole nie bedzie wybrana! Sa
bowiem szkoty, w ktérych zainteresowanie rodzicéw wiasnymi dzie¢mi,
w szczegblnosci wyrazone udzialem w zebraniach, jest nikte.

MIT: W szczegdinych wypadkach rada klasowa moze by¢ wybrana pdzniej.

Ustawa stanowi jednoznacznie (art. 53 ust. 3), ze rada oddzialowa jest
wybierana na pierwszym zebraniu rodzicow uczniow danej klasy. Nie
ma wigc znaczenia, czy to zebranie odbedzie si¢ we wrzesniu, czy w paz-
dzierniku — byle wybory przeprowadzono na pierwszym zebraniu. A ze
zebrania odbywaja si¢ zwykle we wrze$niu, wigc rady powstaja wlasnie
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w tym miesigcu (i bardzo dobrze — na poczatku roku zainteresowanie
rodzicow szkotla jest najwicksze!).

MIT: W matej szkole albo w przedszkolu klase lub grupe przedszkolng
moze reprezentowac w radzie rodzicow wigecej 0sob.

Liczebno$¢ rady rodzicow jest uzalezniona od wielkosci szkoly lub
przedszkola, a $cislej — od liczby klas Iub grup. Zatem w duzym zespole
szkot w radzie rodzicow bedzie nawet kilkadziesiat osob, ale w malej
wiejskiej szkole lub w przecigtnym przedszkolu — jedynie kilkoro ro-
dzicow. Ustawa nie daje w tym wzgledzie wigkszego pola manewru,
cho¢ bardzo czgsto mowi si¢ o potrzebie zmiany tego rozwigzania na
inne — bardziej elastyczne, dopasowane do sytuacji konkretnej placéwki.

MIT: W skfad rady rodzicow musi wchodzi¢ przewodniczgcy rady oddziatowe;.

W sktad rady rodzicéw wchodzi przedstawiciel kazdej rady klasowe;.
Nie musi to by¢ jej przewodniczacy.

MIT: Przedstawiciela do rady rodzicow roniez trzeba wybrac tajnie.

Przedstawiciela do rady rodzicéw nie trzeba wybiera¢ w glosowaniu
tajnym. Ta forma glosowania jest konieczna tylko przy wyborze rady
klasowej. To jest oczywiste, gdy uzmystowimy sobie, ze przeciez jest to
reprezentant wybierany nie przez wszystkich rodzicow, ale przez radg
oddzialowa, a wigc na przyktad zaledwie trzy osoby.

MIT: We wszystkich szkotach wybiera si¢ rady rodzicow.

To nie jest prawda. Dwa rozporzadzenia (Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z 9 listopada 2007 r. w sprawie rodzajow szkot artystycz-
nych, w ktorych nie tworzy si¢ rad rodzicow oraz Ministra Edukacji
Narodowej z 28 sierpnia 2007 r. w sprawie rodzajow szkot i placowek,
w ktorych nie tworzy si¢ rad rodzicow) okreslaja rodzaje szkot, w ktorych
nie tworzy si¢ rad rodzicéw. Sg to m.in.:
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— szkoty pomaturalne bibliotekarskie i animatoréw kultury

— szkoty policealne ksztalcace w zawodach artystycznych

— szkoty dla dorostych

— szkoty policealne dla mtodziezy

— szkoty w zaktadach opieki zdrowotnej i jednostkach pomocy
spotecznej

— szkoty w zaktadach poprawczych i schroniskach dla nieletnich

— szkoty przy zakladach karnych i aresztach sledczych

— placowki ksztatcenia ustawicznego, placowki ksztalcenia
praktycznego oraz osrodki doksztatcania i doskonalenia za-
wodowego

— milodziezowe osrodki wychowawcze i mlodziezowe osrodki
socjoterapii.

Wigcej odpowiedzi na pytania dotyczace tworzenia rad rodzicow
mozna znalez¢ w poradniku ,,Rada rodzicéw — 61 waznych pytan”,
ktory jest dostepny bezptatnie w formacie pdf na stronie interne-
towej www.ngos.pl.

\ VAN )

Kompetencje rady rodzicow

Kompetencje rady rodzicow zawarte sa przede wszystkim w artykutach
53 1 54 ustawy o systemie o$wiaty, ale takze w innych jej czeSciach,
w Karcie nauczyciela oraz licznych rozporzadzeniach, przede wszystkim
Ministra Edukacji Narodowej. Przypomng¢ tutaj najwazniejsze z nich.

Mozliwo$¢ gromadzenia funduszy
(art. 54 ust. 8)

Ustawa daje radom rodzicow prawo do gromadzenia funduszy i wska-
zuje podstawowe ich zrodto — dobrowolne sktadki rodzicow. Zasady
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wydatkowania $rodkéw rady rodzicoéw musza by¢ okreslone w regula-
minie rady rodzicow. Wigcej o dziatalnosci finansowej rady rodzicow
—w dalszej czgsci.

Uchwalanie programu wychowawczego oraz programu profilaktyki
(art. 54 ust. 2)

Rada rodzicow w porozumieniu z radg pedagogiczna uchwala na po-
czatku roku szkolnego (do 30 wrzesnia):

— program wychowawczy szkoly, ktory jest realizowany przez
nauczycieli a obejmuje wszystkie tresci i dzialania o charak-
terze wychowawczym skierowane do uczniow,

— program profilaktyki dostosowany do potrzeb rozwojowych
uczniow oraz potrzeb danego srodowiska, ktory obejmuje
wszystkie tresci i dziatania o charakterze profilaktycznym
skierowane do uczniow, nauczycieli i rodzicow.

Opiniowanie projektu planu finansowego szkoty
(art. 54 ust. 2 pkt 3)

Kazdego roku dyrektor szkoty przygotowuje projekt planu finansowego
szkoly. Zgodnie z ustawa projekt ten jest opiniowany przez rade¢ rodzi-
cow. Plan finansowy to po prostu zestawienie planowanych dochodow
i wydatkéw szkoty na kolejny rok. W praktyce jednak rada rodzicow
nie bgdzie miata zbyt wiele do powiedzenia w tej sprawie, gdyz kwota
po stronie przychodéw jest odgoérnie okreslona, z kolei zdecydowana
wigkszos¢ wydatkow to tzw. wydatki sztywne, czyli ptace i pochodne
(ZUS, podatki), koszty komunalne i energia elektryczna itd. W praktyce
pozostaja wige niewielkie kwoty, ktorymi mozna manewrowac, planujac
wydatki szkoty.

Opiniowanie dziatalno$ci stowarzyszen na terenie szkoty
(art. 56)

W szkole moga dziata¢ stowarzyszenia i inne organizacje, ktore prowa-
dza dziatalno§¢ wychowawcza (np. harcerstwo) lub wzbogacaja szkote
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programowo 1 wychowawczo (np. organizacje sportowe, kulturalne,
hobbystyczne). Przy czym warto w tym miejscu przypomniec, ze ustawa
zakazuje prowadzenia na terenie szkoty dziatalno$ci politycznej — za-
réwno przez partie polityczne, jak i inne organizacje polityczne (np.
tzw. mtodziezowki partii politycznych, ktore zwykle dziataja w formie
prawnej stowarzyszenia).

Zgode na dziatalno$¢ organizacji na terenie szkoty podejmuje dyrektor
po uzgodnieniu warunkoéw tej dziatalno$ci oraz po uzyskaniu pozytywnej
opinii rady szkoty (jesli taka dziata w szkole) i rady rodzicow. Oznacza
to, ze w sytuacjach watpliwych (np. obawa o bezpieczenstwo dzieci) rada
rodzicow moze nawet zablokowa¢ swoja opinig mozliwos¢ dziatania
w szkole jakiej$ organizacji.

Ciekawostka jest fakt, ze jest to jedyna (!!!) kompetencja rady rodzicow
dajaca jej prawo wyrazenia opinii, ktora jest dla dyrektora szkoty wiazaca,
a wigc nie moze on bez niej podja¢ okreslonego dziatania.

Wspatdecydowanie w sprawach stroju jednolitego
(art. 64a)

Dyrektor szkoty moze wprowadzi¢ obowiazek noszenia przez uczniow
na terenie szkoty jednolitego stroju (tzw. mundurkow).

Z inicjatywa taka moze wystapi¢ m.in. rada rodzicow, a dyrektor ma na
rozparzenie tego wniosku maksimum trzy miesiace. Jesli za$ inicjatywa
lezata po stronie dyrektora, rady szkoty, rady pedagogicznej lub samorza-
du uczniowskiego, dyrektor szkoty musi uzyskac¢ zgode rady rodzicow.
Podobna procedura obowiazuje w sytuacji rezygnacji z obowiazku
noszenia przez uczniow jednolitego stroju. Czyli rada rodzicow moze
wystapi¢ do dyrektora szkoly z takim wnioskiem (i jest on rozpatrywany
maksimum przez trzy miesigce). Gdy z wnioskiem wystapit inny pod-
miot, dyrektor ma obowiazek uzyskac¢ zgodg rady rodzicow na zniesienie
obowigzku noszenia przez uczniéw ,,mundurkow”.

Wzér jednolitego stroju dyrektor szkoly ustala w uzgodnieniu z rada

rodzicow, po zasiggnigciu opinii rady pedagogicznej i samorzadu
uczniowskiego.
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Jesli w szkole zostal wprowadzony obowigzek noszenia jednolitego
stroju, dyrektor szkoty moze (w uzgodnieniu z rada rodzicow i po
zasiggnigciu opinii rady pedagogicznej) okresli¢ sytuacje, w ktorych
uczniowie nie muszg go nosi¢ na terenie szkoty, np. moga to by¢ kon-
kretne dni w tygodniu lub miesiacu.

Whnioskowanie o oceng nauczyciela
(art. 6a Karty nauczyciela)

Praca kazdego nauczyciela (z wyjatkiem nauczyciela stazysty) podlega
ocenie w kazdym czasie, jednak nie wczesniej niz po roku od poprzedniej
oceny. O dokonanie takiej oceny do dyrektora szkoty moze si¢ zwrocié
m.in. rada rodzicéw (wazne: nie tylko w sytuacjach kryzysowych!). Dy-
rektor za§ musi dokona¢ oceny pracy nauczyciela w okresie nie dtuzszym
niz trzy miesiace od dnia ztozenia wniosku.

Opiniowanie dorobku nauczycieli za okres stazu
(art. 9c Karty nauczyciela)

Dyrektor szkoty dokonuje takze oceny dorobku zawodowego nauczyciela
za okres stazu. Czyni to po zasiggnigciu opinii rady rodzicow. Wazne jest
tutaj, ze rada rodzicow ma na przedstawienie swojej opinii tylko 14 dni
od dnia otrzymania zawiadomienia o dokonywanej ocenie dorobku
zawodowego nauczyciela. Jesli w tym terminie nie przedstawi swojej
opinii (niestety, zdarza si¢ tak bardzo czgsto), dyrektor moze dokonac
oceny bez niej.

Udziat w powotywaniu dyrektora szkoty
(art. 36a)

Stanowisko dyrektora szkoty powierza organ prowadzacy szkote
(miasto, gmina). Wytonienie kandydata nast¢puje w drodze konkursu
przez komisj¢ powotang przez organ prowadzacy. W jej sktad wchodza
miedzy innymi przedstawiciele rodzicow. Najczgsciej sa to cztonkowie
rady rodzicow, ktora jest przeciez reprezentacja rodzicow wszystkich
uczniow danej szkoty.
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Whnioskowanie o powotanie rady szkoty
(art. 51)

W szkotach moga dziata¢ rady szkot. Sktadaja si¢ one w z nauczycieli,
rodzicow i uczniow. Wybierane sg na trzyletnig kadencje. Rada szkoty
ma liczne kompetencje dotyczace spraw wewngtrznych szkoty, m.in.:
uchwala statut szkoty, wypowiada si¢ w sprawie rocznego planu finan-
sowego szkoty lub placowki, moze wystgpowaé z wigzacymi opiniami
w sprawie oceny dziatalnosci szkoty, dyrektora i nauczycieli, opiniowac
plan pracy szkoty oraz inne sprawy istotne dla szkoty, a takze oceniac
i wystepowa¢ z wnioskami do dyrektora, rady pedagogicznej, gminy
i kuratorium we wszelkich sprawach szkoty. Rada szkoty moze powstaé
na wniosek m.in. rady rodzicdéw, przy czym dyrektor szkoty nie moze
nie uwzgledni¢ wniosku rady rodzicéw w tej sprawie.

Wspdtpraca z innymi radami rodzicow
(art. 53 ust. 5)

Rady rodzicow moga wspotpracowaé ze soba, w dowolny sposob usta-
lajac zasady i zakres tej wspolpracy.

Mozliwos¢ wystepowania z wnioskami i opiniami w sprawach szkoty
(art. 54 ust. 1)

Rada rodzicéw moze wystepowac z wnioskami i opiniami we wszystkich
sprawach szkoty do:
— dyrektora szkoty
— rady pedagogicznej
— organu prowadzacego szkote
— organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, czyli kuratora
oswiaty.

Ta kompetencja rady rodzicéw ma najszerszy charakter, poniewaz daje
radom rodzicow mozliwos¢ wypowiadania si¢ w imieniu rodzicow,
zglaszania wnioskow, przedstawiania opinii wlasciwie we wszystkich
sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty.
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Oto wybrane przyktady takich wystapien, opinii, ktore $wietnie ilustruja
powyzsze stwierdzenie:

— opinia skierowana do dyrektora w sprawie zapewnienia bezpie-
czenstwa dzieciom na boisku szkolnym przez zamontowanie
kamer, naprawe¢ ogrodzenia itp.

— wniosek do dyrektora szkoty, aby zrezygnowac ze sprzedazy
na terenie szkoty niezdrowego jedzenia (chipsow, stodzonych
napojow gazowanych itp.)

— wniosek do dyrektora szkoty o zmiang organizacji nauki
w okresie przeprowadzania testow gimnazjalnych

— wniosek do dyrektora o zgloszenie szkoty do programu ,,Mi-
strzowie kodowania”

— wniosek do dyrektora o zgtoszenie szkoty do konkursu ,,Szkota
przyjazna dla kazdego”

— wniosek do dyrektora szkoty o wygospodarowanie pomiesz-
czenia na harcéwke dla druzyny harcerskiej

— wniosek do dyrektora szkoty o dokonanie zmian w umowie
o wspoélpracy miedzy szkotg a stowarzyszeniem X

— wniosek do rady pedagogicznej i dyrektora szkoty o nagro-
dzenie jednego z nauczycieli

— przedstawienie radzie pedagogicznej opinii w sprawie planow
zmniejszenia oferty zajg¢ pozalekcyjnych

— wniosek do burmistrza o nagrodzenie kilku nauczycieli z okazji
Dnia Edukacji Narodowej

— wniosek do rady gminy i burmistrza o przeznaczenie dodat-
kowych srodkéw na remont szkolnego boiska

— wniosek do burmistrza o skierowanie strazy miejskiej do
patrolowania okolic szkoty w godzinach porannych

— wniosek do zarzadu drog gminnych (miejskich) o zalozenie
dla bezpieczenstwa uczniow w okolicach szkoty sygnalizacji
swietlnej.

Inne kompetencje rady rodzicow
Rada rodzicéw ma ponadto szereg innych kompetencji, oto niektore
z nich:

— Rodzice opiniujg program poprawy efektywnosci ksztalcenia
lub wychowania, ktory jest tworzony przez dyrektora szkoty
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w sytuacji, gdy kuratorium stwierdzi brak odpowiednich efek-
tow ksztalcenia lub wychowania w szkole (art. 54 ust. 2 pkt 2
ustawy o systemie o§wiaty).

Rodzice maja swoj udzial w powotywaniu dyrektora szkoty,
gdyz w komisji konkursowej powotanej przez organ prowadza-
cy znajduje si¢ m.in. przedstawiciel rodzicow (art. 36a ustawy
o0 systemie o$wiaty).

Dyrektor szkoty moze w roku szkolnym ustali¢ dodatkowe dni
wolne od zaj¢¢ dydaktyczno-wychowawczych. Powinien w tej
sprawie zasiegna¢ opinii rady rodzicow (§5 ust. 1 Rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie organizacji
roku szkolnego).

Rada rodzicow opiniuje przedstawione przez dyrektora szkoty
propozycje formy realizacji dwoch godzin obowigzkowych
zaj¢¢ wychowania fizycznego — dotyczy klas IV-VI szkot
podstawowych, gimnazjum i szko6t ponadgimnazjalnych (§3
ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
dopuszczalnych form realizacji dwoch godzin obowigzkowych
zaje¢ wychowania fizycznego).

O kazdym wypadku w szkole powinna by¢ zawiadomiona
niezwlocznie m.in. rada rodzicow, a w sktadzie zespotu
powypadkowego moze uczestniczy¢ jej przedstawiciel (§41
ust. 1, §43 ust. 7 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
i sportu w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych
i niepublicznych szkotach i placowkach).

Przedstawiciel rady rodzicow wchodzi w sktad komisji, ktora
ustala roczna ocen¢ klasyfikacyjna z zachowania w przy-
padku, gdy zostaty ztozone zastrzezenia do tej oceny przez
ucznia lub jego rodzicdéw i zostanie stwierdzone, ze ocena ta
zostala ustalona niezgodnie z przepisami prawa dotyczacymi
trybu jej ustalania (§19 ust. 4 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie warunkow i sposobu ocenia-
nia, klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy oraz
przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw w szkotach
publicznych).
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Problemy zwigzane
z finansami rady rodzicow

Powyzszym tytulem sugeruj¢ dobitnie, Ze sfera finanséw rady rodzicow
rodzi wiele problemow. Jest to materia trudna i, niestety, niejednoznaczna.
Postaram si¢ wigc przypomnie¢ zagadnienia, z ktorymi sa najwigksze
ktopoty. Warto zwréci¢ uwage, ze to one bgda migdzy innymi dobra
motywacja, aby jednak pomysle¢ o zatozeniu stowarzyszenia rodzicow...

Czym jest rada rodzicow

Wigkszo$¢ problemow dotyczacych formalnosci, a szczeg6lnie finansow
rady rodzicoéw, zwigzana jest z tym, ze bardzo trudno jest okresli¢, czym
wiasciwie ta rada rodzicow jest. Wiadomo oczywiscie, ze jest organem
szkoty. Jednak na pewno nie ma osobowosci prawnej i nie jest takze
organizacja pozarzadowa (co skutkuje mi¢dzy innymi tym, Ze nie mozna
odliczy¢ sobie od podstawy opodatkowania darowizn przekazywanych
na rade rodzicow).

Kluczem do rozwiazania tego problemu jest poglad wyrazony przez
Naczelny Sad Administracyjny w orzeczeniu z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
(sygn. akt I SA 943/00), ze:

rada rodzicow jest organem spotecznym reprezentujgcym rodzicow
uczniow (przedszkolakow), ale tylko wewnatrz systemu oSwiaty,
powotanym przepisem art. 53 ustawy o systemie o$wiaty.

Mowigc najprosciej: rada rodzicow, jako wewnetrzny organ szkoty, nie
moze samodzielnie wystgpowacé w obrocie prawnym, nie ma osobowosci
prawnej i nie jest odrgbna od szkoty jednostka organizacyjna.

Popatrzmy wigc na kilka kwestii szczegotowych zwiazanych z finansami
rad.
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Zatrudnianie

Rada rodzicow teoretycznie moze zatrudni¢ pracownika, np. ksiggowego
na umowe zlecenie. W tym wypadku cigza na radzie rodzicéw obowiazki
takie, jak na kazdym innym podmiocie zawierajacym takg umowe, tzn.
rada powinna odprowadzi¢ do urzedu skarbowego zaliczke na podatek,
a takze przela¢ sktadke¢ na konto ZUS. W zwiazku z podpisang umow3a
rada rodzicow wlasciwie staje si¢ ptatnikiem sktadek ZUS, powinna wigc
moc uzyskaé numer NIP. Ale to wcale nie jest takie oczywiste, poniewaz
przeciez jest organem ,,tylko wewnatrz systemu os§wiaty”.

Konto bankowe

Rady rodzicéw z reguly chca mie¢ konta bankowe. Trudno si¢ dziwié
— jest to duzym ulatwieniem. Chocby dlatego, ze cze$¢ rodzicow z pew-
nos$cia latwiej i chetniej bedzie dokonywata wplat na rade rodzicow
przelewem, a nie gotowka.

Okazuje sie, ze z tym rowniez bywaja problemy. Nie wszystkie banki sg
chetne do zaktadania konta radom rodzicow (w ostatnim roku ta nieche¢
wyraznie wzrosta). Powdd? Ciggle ten sam — nie wiadomo, czym ta rada
rodzicow wlasciwie jest. Jesli jaki§ bank w ogole bierze pod uwage
zatozenie konta radzie, to najczesciej warunkiem jego otwarcia jest po-
siadanie numeru identyfikacyjnego REGON oraz numeru identyfikacji
podatkowej (NIP).

REGON

Z informacji, ktore uzyskatem z Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
wynika, ze rady rodzicow ,,nie wykazuja cech podmiotéw gospodarki
narodowe;j”, za$ rejestr REGON, zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz. U. Nr 88, poz. 439
z p6zn. zm.) to krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki naro-
dowe;j. Dlatego rady rodzicow z zasady nie sg wpisywane przez urzedy
statystyczne do rejestru REGON. Inne instytucje nie powinny wiec od
nich wymaga¢ numeru identyfikacyjnego REGON.
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Rada rodzicow nie ma obowiazku zgtaszania si¢ do GUS w celu nada-
nia numeru REGON, jednak nie otrzyma tego numeru nawet wtedy,
gdy z wlasnej woli zwroéci si¢ o jego nadanie. Mowiac krotko: nie jest
mozliwe uzyskanie przez rad¢ rodzicow numeru REGON!

NIP

Drugim numerem, ktory jest najczgsciej zadany przez banki do otworze-
nia konta radzie rodzicow, jest numer NIP. Ale z tym tez sa problemy.

Zgodnie z art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach
ewidencji i identyfikacji podatnikow i ptatnikow, osoby fizyczne, osoby
prawne oraz jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej,
ktore na podstawie odrgbnych ustaw sa podatnikami, podlegaja obowigz-
kowi ewidencyjnemu oraz otrzymuja numery identyfikacji podatkowej
(NIP). Obowiazkowi ewidencyjnemu podlegaja rowniez inne podmioty
niz wyzej wymienione, jesli sa podatnikami na podstawie odrgbnych
przepisow, ptatnicy podatkoéw oraz —to dla nas wazne! — platnicy sktadek
ubezpieczeniowych. Zatem, o czym byla juz mowa, zatrudnienie kogo$
przez radg rodzicow bedzie okolicznoscia powodujaca koniecznos¢ wy-
stapienia do urz¢du skarbowego o nadanie numeru NIP. Teoretycznie,
bo w praktyce znow bywa z tym roznie...

Prowadzenie ksiegowosci

Duzy strach wsrod rad rodzicow budzi grozba prowadzenia rozbudowanej
ksiggowosci —niczym w dziatalno$ci gospodarczej. Jednak nie ma takiej
koniecznosci. Wynika to z informacji, jaka otrzymatem z Departamentu
Rachunkowos$ci Ministerstwa Finansow:

Departament Rachunkowosci uprzejmie informuje, iz katalog
podmiotéw zobligowanych do stosowania przepisow ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz.
694 ze zm.) zostat okreslony w art. 2 ust. 1 ustawy.
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Rada rodzicow jest organem powotanym na podstawie art. 53 usta-
wy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. (Dz. U. 22004 r. Nr 256, poz. 2572 ze
zm.) o systemie oSwiaty. W celu wspierania dziatalnosci statutowej
szkoty zgodnie z art. 54 ust. 8 rada rodzicow moze gromadzi¢
fundusze z dobrowolnych sktadek rodzicow oraz innych Zrodet.
Zasady wydatkowania funduszy rady rodzicow okresla regulamin.
Jednostkg organizacyjng jest szkota a dziatalno$¢ prowadzona przez
rade rodzicow moze byc jedynie w imieniu rodzicow lub opiekunow
i finansowana z ich dobrowolnych sktadek.

Majgc powyzsze na uwadze, rada rodzicow nie jest jednostka zobli-
gowang do stosowania ustawy o rachunkowosci, a zatem — w opinii
Departamentu Rachunkowosci — nie ma obowigzku prowadzenia
przez rade rodzicow ewidencji ksiegowej w oparciu 0 powyzszg
ustawe. Jednakze dla przejrzystosci finanséw rady rodzicow za-
sadnym bytoby stosowanie ewidencji uproszczonej pozwalajacej
na rozliczenie zgromadzonych funduszy.

Sprawa jest wiec jasna: rada rodzicéw nie musi prowadzi¢ ksiegowosci,
wystarczy proste zestawienie przychodéw i wydatkow — co z kolei wy-
klucza koniecznos$¢ zatrudniania ksiggowego i narazania si¢ na problemy,
o ktérych mowa na kilku poprzednich stronach.

Deklaracje podatkowe i podatki

Obawy wielu cztonkow rad rodzicow budzi nie tylko kwestia prowadze-
nia dokumentacji ksiggowej, lecz takze cata problematyka zwigzana ze
sktadaniem deklaracji podatkowych i ptaceniem podatkéw — czy ptacié,
w jakiej wysokosci, w jakich okresach, kto za to odpowiada? Czy te
obawy sa stuszne?

Szukajac odpowiedzi na powyzsze pytania, warto sprawdzi¢ (chocby
na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw) interpretacje wydane
przez izby skarbowe. Ciekawe sa dwie z nich: Dyrektora [zby Skarbowej
w Bydgoszczy (sygn. ITPB3/423-568/10/PST):
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(..)

rada rodzicow utworzona przez rodzicw uczniéw, jako ich repre-
zentant (art. 53 ust. 1 ustawy o systemie oSwiaty), jest wytacznie
wewnetrznym organem szkoty (organem pomocniczym dyrektora
szkoty) —art. 54 ust. 1 ustawy o systemie oSwiaty. Rada rodzicow
zatem, bedac spotecznym organem opiniodawczym i wnioskodaw-
czym szkoty (przedszkola), nie jest podmiotem gospodarki naro-
dowej i nie moze samodzielnie wystepowa¢ w obrocie prawnym.
Nie moze wiec by¢ uznana za podatnika podatku dochodowego
w rozumieniu art. 1 ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od
0S6b prawnych.

(...)

Reasumujac zatem, rada rodzicow nie jest podmiotem podatku do-
chodowego od 0s0b prawnych, w zwigzku z tym nie ma obowigzku
sktadania zeznan CIT-8 (...).

a takze Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie (sygn. [PPB5/423-
628/10-2/AM), ktory stwierdza:

(...)

Rada Rodzicow jest wytgcznie wewnetrznym organem w systemie
oswiaty. Wnioskodawca, jako wewnetrzny organ szkoty, nie moze
samodzielnie wystepowa¢ w obrocie prawnym, nie ma bowiem
osobowosci prawnej i nie jest samodzielng, odrebng od Szkoty
jednostka organizacyjng. Nie moze wigc by¢ uznany za odrebnego
od Szkoty podatnika podatku dochodowego od os6b prawnych
W rozumieniu powotanego wyzej art. 1 ust. 1i 2 ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych.

(...)

Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od
0s0b prawnych zwalnia sie z podatku jednostki budzetowe. A zatem
Szkota, przy ktdrej funkcjonuje Rada Rodzicow bedaca jednostka
budzetowg realizujaca zadania na podstawie swojego statutu, jest
zwolniona z podatku dochodowego od 0s6b prawnych na podstawie
art. 6 ust. 1 pkt 3 ww. ustawy.
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ZrGdta funduszy rady rodzicow

Podstawowym zrodlem funduszy rady rodzicow (o ktorym wprost
mowi ustawa o systemie o$wiaty) sg dobrowolne sktadki rodzicéw. Ta
dobrowolno$¢ to podstawowa ich cecha, a jednoczes$nie... gtowne zrodio
problemow.

Sktadki rodzicow sa dobrowolne, a wigc nie mozna kaza¢ rodzicom doko-
nywac wptat, nie mozna ich takze zmusié, aby wptacili konkretng kwotg.
Nieakceptowalne sg rowniez takie sytuacje (wciaz czgste), ze z powodu
braku wplaty na rade¢ rodzicoOw uczniowie sg straszeni nieotrzymaniem
$wiadectwa na koniec roku.

To wszystko powoduje, ze sktadki, ktore potencjalnie moga by¢ zrodtem
pokaznych dochodow, sg zrodlem niepewnym oraz wymagajacym spore-
g0 zaangazowania rad rodzicow — co jest szczeg6lnie ucigzliwe dla rad
pragnacych solidnie zaplanowac swoja dziatalno$¢ i sumiennie wdrazaé
przyjete plany w zycie.

Oproécz sktadek mozna pozyskiwac $rodki dla rady rodzicow takze
z innych zrodet. Oczywiscie mozna mie¢ sponsordéw, darczyncow, choc
— 0 czym byla juz mowa — nie beda oni mogli odpisac sobie przekaza-
nych kwot od podstawy opodatkowania. Rodzice moga takze prowa-
dzi¢ pewnego rodzaju akcje zarobkowe, cho¢ nie ma stuprocentowe;j
pewnosci, jak powinny wygladaé one od strony formalnej. Czgsto rady
prowadza loterie — zwykle jednak... nielegalnie, bo bez zgltoszenia do
odpowiedniej izby celnej.

Podsumowanie
— ograniczenia i problemy

Po tym repetytorium wiemy juz, co rada moze, jakie ma kompetencje,
znamy tez najwazniejsze problemy zwigzane z finansami czy — sze-
rzej — strong formalng funkcjonowania rad. Czas wigc podsumowac
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i odpowiedzie¢ na kluczowe pytanie: czego rada NIE MOZE? Oto
najwazniejsze kwestie:

— Rada rodzicow nie ma osobowosci prawnej, nie moze wyste-
powaé w obrocie prawnym.

— Rada rodzicow jest organem szkoly 1 w zasadzie nie moze
wystepowac samodzielnie poza systemem oswiaty.

— Radarodzicéw nie moze przyjmowac darowizn, ktore podatnik
moéglby odpisa¢ od swojego podatku.

— Rada rodzicéw nie moze by¢ pewna na 100%, czy... prowa-
dzi swoje sprawy formalne (szczegdlnie finansowe) zgodnie
Z prawem.

— Rada rodzicow nie moze bez trudu uzyska¢ numeréw NIP,
REGON ani zatozy¢ konta bankowego.

— Rada rodzicow nie moze pozyskiwa¢ srodkow ze zrodet za-
rezerwowanych dla organizacji pozarzadowych (gminnych,
regionalnych, krajowych, migdzynarodowych).

— Rada rodzicow nie jest organizacja pozytku publicznego, nie
moze wigc zbiera¢ 1% podatku PIT.

— Rada rodzicow w zasadzie nie moze dziataé merytorycznie
w innych sferach, niz bezposrednie wspieranie szkoty, w ktorej
dziata.

To tylko krotkie repetytorium na temat rad rodzicow. Wiecej dowiesz
sie, zagladajac do nastepujgcych dwdch poradnikéw, dostepnych
w wersji elektronicznej na www.ngos.pl:

WAZNE

— Grzegorz Catek, Anna Poraj ,,Rodzice w szkole, przedszkolu,
na osiedlu”
— Grzegorz Catek ,,Rada rodzicow — 61 waznych pytan”
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CO TO JEST
STOWARZYSZENIE
| DLAGZEGO WARTO



godnie z art. 2 ustawy Prawo o stowarzyszeniach (patrz: obszerne
fragmenty ustawy na koncu poradnika) stowarzyszenie jest dobro-
wolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o celach niezarobkowych:

— Dobrowolnym — poniewaz mozliwo$¢ tworzenia stowarzyszen
jest realizacja konstytucyjnej wolno$ci zrzeszania si¢, a wigc
prawa, a nie obowiazku. Nikt nie moze nikogo zmusi¢ do
przynalezno$ci do jakiego$ stowarzyszenia, jak rowniez nie
moze zabroni¢ wystapienia ze stowarzyszenia.

— Samorzadnym — poniewaz kazde stowarzyszenie samo-
dzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struktury
organizacyjne oraz uchwala akty wewngtrzne dotyczace jego
dziatalnosci (art. 2 ust. 2 ustawy), a wigc jest niezalezne od
innych stowarzyszen, instytucji oraz wladz panstwowych.

— Trwalym — gdyz od momentu rejestracji jest trwatym podmio-
tem prawnym, dziatajacym niezaleznie od sktadu osobowego
i wielkosci. Nie ma wigc znaczenia, ilu ma cztonkow (byle nie
mniej niz 15) oraz czy wérdd cztonkoéw stowarzyszenia sg jego
zatozyciele. Rozwigzanie stowarzyszenia moze si¢ odby¢ na
zasadach opisanych w jego statucie.

— O celach niezarobkowych — poniewaz celem stowarzyszenia
jest realizacja jakiejs idei, misji, a nie zarobek, w szczegdlnosci
zarobek jego zatozycieli lub cztonkéw. Nie ma wigc w przy-
padku stowarzyszen mowy o zysku, jego podziale, dywidendzie
itd. Tym wtasnie sektor pozarzadowy (organizacji non-profit)
rozni si¢ od sektora biznesowego, w ktorym zasadniczym
celem jest zysk.

Postugujac si¢ mniej formalnym jezykiem, mozna stwierdzi¢, ze stowa-
rzyszenie to po prostu grupa ludzi, ktorzy chca razem co$ robi¢ — cos
ciekawego, waznego dla nich, co$ pozytecznego.

Sposob powstania stowarzyszenia moze by¢ rozny. Najczesciej jego

zalazkiem jest grupa nieformalna, sktadajaca si¢ z kilkunastu osob, ktore
laczy pewien wspdlny cel, wazna idea.
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PRZYKLAD:

Stowarzyszenie najczesciej tworzy grupa ludzi, ktorzy:

— maja wspolng pasje, hobby (np. graja w brydza, szukaja sladow
UFO, sa mito$nikami ksigzek Henryka Sienkiewicza, interesuja
si¢ biegami na orientacj¢)

— dostrzegaja jaki$ problem i wspoélnie chca go rozwiazac (np.
chea przeciwdziata¢ ubdstwu, doprowadzi¢ do zbudowania
obwodnicy miasta, zmieni¢ nawyki zywieniowe dzieci, zapo-
biec likwidacji szkoty)

— s3zwigzani z jakim$ miejscem (np. chcag kultywowac tradycje
regionu, poznawac histori¢ swojego miasta, dziala¢ na rzecz
rozwoju osiedla, wspiera¢ dziatanie szkoty, do ktérej chodza
ich dzieci)

— zrobili razem co$ ciekawego, waznego i nie chca, aby ich
doswiadczenia i zapal si¢ zmarnowaty (np. zorganizowali
turniej pitkarski i chcg organizowac inne imprezy, przeprowa-
dzili zbiorke publiczng na rzecz chorego dziecka i chea dalej
realizowa¢ podobne akcje)

— chca krzewi¢ jaka§ wazng dla nich ide¢ (np. propagowac se-
gregacje $mieci, korzystanie z rowerdw zamiast samochodow,
udzial w wyborach samorzadowych, sprzatanie psich kup).

Moze okaza¢ si¢, ze dziatanie w grupie nieformalnej nie wystarcza.
Cztonkowie grupy chca zatozy¢ stowarzyszenie, poniewaz ono da im
wicksze mozliwosci rozwijania swoich zainteresowan, utatwi realizacje
wspolnych celdw — chocby dzieki temu, Ze stowarzyszenie moze pozy-
skiwa¢ pieniadze z réznych zrodet.

Trzeba wigc rozpoczaé procedure, ktorej efektem bedzie formalne zare-
jestrowanie organizacji w Krajowym Rejestrze Sadowym, co jest réwno-
znaczne z powolaniem do zycia nowej osoby prawnej — stowarzyszenia.

Wtasnie te calg procedure przejdziemy, wykonujac rozmaite ¢wiczenia.
Okaze si¢, ze — wbrew pozorom — utworzenie stowarzyszenia nie jest
wecale takie skomplikowane. A na pewno nie jest trudne dla oséb, ktore
majg zapat!
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Kto moze zatozy¢ stowarzyszenie?

Odpowiedz na to pytanie znajdujemy w ustawie Prawo o stowarzysze-
niach. Mamy tutaj kilka mozliwosci:

— Stowarzyszenia moga tworzy¢ obywatele polscy, ktorzy maja
pelna zdolno$¢ do czynnosci prawnych i nie sa pozbawieni
praw publicznych (art. 3 ust. 1). W praktyce chodzi po prostu
0 osoby petnoletnie, ktore nie zostaty przez sad ubezwlasno-
wolnione lub pozbawione praw publicznych.

— Maloletni w wieku od 16 do 18 lat, a wigc majacy ograniczong
zdolno$¢ do czynnosci prawnych, moga naleze¢ do stowarzy-
szen i korzystac z czynnego i biernego prawa wyborczego. Ale
nalezy pamigtac, ze w sktadzie zarzadu stowarzyszenia wigk-
szo$¢ musza stanowic¢ osoby o petnej zdolnosci do czynnosci
prawnych (art. 3 ust. 2).

— Matoletni ponizej 16 lat moga naleze¢ do stowarzyszen za
zgoda przedstawicieli ustawowych. Jednak nie maja prawa
glosu na walnych zebraniach cztonkow stowarzyszenia oraz
nie maja czynnego i biernego prawa wyborczego w wyborach
do wtadz stowarzyszenia (to znaczy, ze nie moga wybiera¢
wladz stowarzyszenia ani sami do tych wladz kandydowac).

— Cudzoziemcy majacy miejsce zamieszkania na terytorium
Polski moga zrzeszac si¢ w stowarzyszeniach tak jak obywatele
polscy. Jesli jednak nie majg miejsca zamieszkania na teryto-
rium Polski, wowczas moga wstegpowaé do stowarzyszenia,
gdy jego statut przewiduje taka mozliwosc (art. 4).

— Osoba prawna (np. firma, fundacja) moze by¢ jedynie czton-
kiem wspierajacym stowarzyszenia (art. 10 ust. 3).

Co jest nam potrzebne?

Aby zatozy¢ stowarzyszenie, potrzebne nam sg jedynie trzy nastepujace

elementy:
— Po pierwsze — musimy mie¢ przynajmniej 15 osob, ktore beda
chciatly by¢ cztonkami zalozycielami stowarzyszenia. Ta licz-
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ba — 15 0s6b — to minimum ustawowe, oczywiscie moze tych
0s6Ob by¢ wiece;j.

— Po drugie — musimy mie¢ pomysl na stowarzyszenie, musimy
wiedzie¢, co i w jaki sposob chcemy robié.

— Po trzecie — musimy mie¢ odrobing determinacji, aby skru-
pulatnie przygotowa¢ dokumenty potrzebne do rejestracji
stowarzyszenia i przeprowadzi¢ konieczne procedury.

W dwoch ostatnich kwestiach udzielam szeregu praktycznych rad w tym
poradniku.

Obecnie trwajg intensywne prace nad zmiang ustawy Prawo o sto-
warzyszeniach!

\ VA

Warto $ledzi¢ te prace (np. na stronach www.ngo.pl lub www po-
zytek.gov.pl), gdyz zdecydowana wigkszoS$¢ proponowanych zmian
to propozycje, ktére majg utatwic tworzenie nowych stowarzyszer,
a p6zniej ich codzienne funkcjonowanie.

Czy warto?

Zanim przejdziemy do spraw formalnych zwigzanych z zaktadaniem
stowarzyszenia, nalezy koniecznie zastanowi¢ si¢ i uczciwie odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy rzeczywiscie warto.

Osoby, ktore aktywnie dziataja w radach rodzicéw i mysla czasami
o sformalizowaniu swojej dziatalno$ci w formie stowarzyszenia, zadaja
sobie kluczowe pytania:
— czy warto megezy¢ si¢ z formalnosciami, aby zarejestrowac
stowarzyszenie?
— czy rzeczywiscie korzysci sa tak duze?
— amoze poprzesta¢ na stowarzyszeniu zwyktym?
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Stowarzyszenie zwykte

Tutaj warto wyjasnié, ze ustawa Prawo o stowarzyszeniach daje mozli-
woS$¢ tworzenia nie tylko stowarzyszenia rejestrowanego w Krajowym
Rejestrze Sadowym (do tego wtasnie zachgcam!), lecz takze stowarzy-
szenia zwyklego, ktore jest uproszczong forma stowarzyszenia.

Do zalozenia stowarzyszenie zwyklego potrzebne sg jedynie trzy osoby.
Sposob jego dziatania jest mato sformalizowany, nie jest konieczna
rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym, lecz jedynie zgloszenie
do starostwa.

To wszystko sg z pewnoscia duze ulatwienia. Jednak — moim zdaniem —
nie ma sensu mysle¢ o tej formie. Dlaczego? Poniewaz — w porownaniu
z radg rodzicéw — wlasciwie nic nam nie daje. Bowiem stowarzyszenie
zwykle nie ma osobowosci prawnej i nie moze korzysta¢ z wielu istotnych
uprawnien, ktore przystuguja stowarzyszeniu zarejestrowanemu w KRS.
Nie moze (art. 42 ustawy):
— powolywac terenowych jednostek organizacyjnych
— laczy¢ si¢ w zwiazki stowarzyszen
— zrzesza¢ 0so6b prawnych
— prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej
— przyjmowa¢ darowizn, spadkow i zapisow oraz otrzymywac
dotacji, a takze korzysta¢ z ofiarnosci publiczne;.

W praktyce jedynym zrédlem finanséw stowarzyszenia zwyklego sa

sktadki cztonkowskie. Zatem z pewnoscia nie jest to formuta, na ktora
warto ,,zamieni¢” rade¢ rodzicow!

Korzysci

Przedstawione zestawienie r6znic w uprawnieniach stowarzyszenia za-
rejestrowanego w KRS i stowarzyszenia zwyktego jest w rzeczywistosci
lista najwazniejszych uprawnien stowarzyszen.
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Co w praktyce daja te uprawnienia:

— powolywanie jednostek terenowych to mozliwo$¢ rozwoju
terytorialnego organizacji — stowarzyszenie nie jest bowiem
ograniczone do terenu szkoly, miasta czy wojewodztwa, gdyz
moze dziata¢ na terenie catej Polski, a takze prowadzi¢ dzia-
talno$¢ miedzynarodowa

— laczenie si¢ w zwiazki stowarzyszen to szansa na korzystanie
z dorobku tego zwigzku, jego zasobow ludzkich (np. eksperci),
organizacyjnych (np. pomieszczenia, biuro), finansowych,
takze wizerunku, to rowniez mozliwos¢ korzystania z do-
$wiadczen innych organizacji, ktore sa cztonkami zwiazku
— to zdecydowanie wigcej niz nieformalna wspotpraca rad
rodzicow!

— zrzeszanie 0sob prawnych to szansa na wsparcie techniczne,
merytoryczne i finansowe, a wigc nadzieja na szybszy rozwoj
organizacji

— prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej do mozliwos¢ pozy-
skania znaczacych funduszy na realizacj¢ naszej misji (oczy-
wiscie prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie jest celem
stowarzyszenia, a uzyskane $rodki musza by¢ przeznaczone
na jego dziatalno$¢ statutowa)

— darowizny, spadki i zapisy oraz zbiorki publiczne to szansa na
zwigkszenie liczby zrodet finansowania naszych projektow

— dotacje — to nie tylko zrodlo pieniedzy, ale takze mozliwosé¢
realizacji naszych celow jako zadania publicznego wspieranego
przez wladze samorzadowe, co utatwia pozyskiwanie partne-
réw merytorycznych, sponsoréw, patronéw medialnych dla
naszych przedsigwzig¢ — a to szansa na realizowanie projektow
na naprawde duzg skalg.

Do tego zestawienia nalezy dodac jeszcze korzysci, jakie mozna mieé
dzigki uzyskaniu w przysztosci statusu organizacji pozytku publicznego.
Najwazniejsza jest z pewnosciag mozliwos¢ otrzymywania 1% podatku
dochodowego od o0so6b fizycznych, co w przypadku $redniej wielkosci
szkoly moze oznacza¢ przychody na poziomie kilku a nawet kilkunastu
tysigcy ztotych!
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orzysci z powotania stowarzyszenia sa dos¢ wymierne. Widac je

bardzo wyraznie, gdy zestawimy mozliwosci, jakimi dysponuje
rada rodzicow, z tymi, ktére mozemy uzyska¢ wybierajagc forme sto-
warzyszenia.

Odrebnosc od szkoty

Przede wszystkim warto zda¢ sobie sprawe, ze stowarzyszenie to odrebna
od szkoty osoba prawna — niezalezna od niej, finansowana z innych niz
szkota zrodet, ktora moze by¢ §wietnym sojusznikiem szkoty. Ten sojusz
bardzo czgsto si¢ przydaje w relacjach zewngtrznych.

Znam szkote, ktorej dyrekcja przez wiele lat zabiegata o to, aby na
okolicznych przej$ciach dla pieszych wymalowaé zebry i postawic
znaki (tzw. ,,Agatki”). Stowarzyszeniu udalo si¢ to zatatwi¢ od razu —
po pierwszym wystapieniu. Dlaczego? Poniewaz zarzadcy drog byli
przyzwyczajeni do ,,nieuzasadnionych zadan dyrekcji szkol”, natomiast
apel stowarzyszenia dziatajacego na rzecz dzieci — o, to byto dla nich co$
nowego i potencjalnie grozniejszego (obawa przed naciskiem rodzicow,
powiadomieniem mediow itp.).

Innym przyktadem moze by¢ stowarzyszenie, ktore lobbowato w gminie,
aby dokona¢ remontu szkotly. Udato si¢ to ,,wychodzi¢”, gdyz nacisk
stowarzyszenia byt silniejszy niz nacisk dyrekcji szkoty (na marginesie:
gmina, jako organ prowadzacy szkoly, byla przyzwyczajona, ze kazdy
dyrektor ,,ciggnie” w swoja stron¢).

Partnerstwo

Innym przyktadem wspierania szkoty w relacjach zewngtrznych moze
by¢ wystgpowanie przez stowarzyszenie w roli partnera w rozmaitych
projektach (i odwrotnie — szkota moze by¢ partnerem stowarzyszenia).
Oferta takich projektow jest niecbywata. Moga one dotyczy¢ kultury,
sportu, turystyki, informatyzacji, takze wymiany miedzynarodowej dzieci
i mlodziezy czy bezpieczenstwa (np. zardbwno w sensie edukacyjnym,
jak i technicznym — zaktadanie monitoringu). Trzeba powiedzie¢ wprost:
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dzi$ coraz wigcej projektow i konkursow wymaga zawigzywania part-
nerstwa. Wlasne stowarzyszenie, ktore zna potrzeby szkoty, jest wigc
w takiej sytuacji bezcenne.

Granty

Jako odrgbna osoba prawna stowarzyszenie moze wystgpowac w roz-
nych konkursach grantowych, w ktérych udziat ani szkol, ani — tym
bardziej — rad rodzicéw (jako blizej nieokreslonego tworu prawnego)
nie jest mozliwy. Chodzi oczywiscie o konkursy tylko dla organizacji
pozarzadowych. Sa one oglaszane na bardzo réznych szczeblach. Na
poziomie samorzagdowym (gmina, powiat, wojewddztwo), na poziomie
centralnym (np. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich w Ministerstwie
Pracy i Polityki Spotecznej, konkursy dotacyjne Ministerstwa Edukacji
Narodowej, Ministerstwa Obrony Narodowej, Ministerstwa Kultury,
Urzedu ds. Kombatantow i Osob Represjonowanych), a takze ze srodkow
czesSciowo czy w catosci zagranicznych (np. Fundusz dla Organizacji
Pozarzadowych, fundusze norweskie, szwajcarskie). Mamy takze bardzo
liczne konkursy oglaszane przez podmioty prywatne, jak cho¢by rozmaite
fundacje (np. ,,Akademia Orange” Fundacji Orange, programy grantowe
Fundacji Batorego).

Wymienione wyzej zrodta finansowania projektéw sa dostgpne kazdemu
stowarzyszeniu wlasciwie juz od momentu jego zarejestrowania. Niekto-
re wymagaja wprawdzie doswiadczenia i1 dtuzszej historii finansowej,
jednak granty samorzadowe (zwlaszcza w gminie, w ktorej bedzie/jest
zarejestrowana organizacja) sa dostgpne wiasciwie od samego poczat-
ku dziatania stowarzyszenia. A czy pozyskanie srodkow z tych zrodet
rzeczywiscie moze uzupetni¢ dzialania szkoly? Oczywiscie! Oto kilka
przyktadow.

Sa gminy, ktore standardowo oglaszaja dla organizacji pozarzadowych
konkursy na dzialania w ramach szeroko rozumianej kultury. Co to
oznacza? Ze na przyktad mozna stworzy¢ projekt, dzigki ktoremu dzieci
i mtodziez — uczniowie szkoly — beda mogli co miesiac i§¢ do muzeum,
teatru albo na koncert. Za darmo! Jest konkurs na dziatania w zakresie
krajoznawstwa i turystyki? Swietnie, gdyz jest to okazja, aby stowarzy-
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szenie zorganizowalo dla dzieci wycieczki w atrakcyjne miejsca. Kon-
kurs na dzialania sportowe — to z kolei okazja, aby dzieci uczestniczyty
w projekcie, ktory na przyktad przybliza im nietypowa (jak na szkote)
dyscypling sportu: tucznictwo, judo itp.

Stowarzyszenie moze takze bra¢ udziat w konkursach samorzadowych
dla organizatorow wypoczynku dzieci i mtodziezy podczas ferii zimo-
wych oraz wakacji. Mamy wigc mozliwos$¢ zorganizowania takich kolonii
czy obozow, w ktorych — dzigki uzyskanej dotacji — wezma udziat dzieci
z ubogich rodzin.

Inne Zrddta

Stowarzyszenie moze takze wspiera¢ szkotg bezposrednio, dzigki §rod-
kom pozyskiwanym z innych zrodet, w szczegdlnosci:

— spadkow i darowizn

— zbiodrek publicznych

— nawiazek sadowych

— dochodow z wlasnego majatku

— odsetek bankowych, oprocentowania lokat itp.

Formy tego wsparcia zaleza wytacznie od tego, co jest zapisane w statu-
cie stowarzyszenia i na co uméowi si¢ stowarzyszenie z dyrekcja szkoty.
Mozna wigc wyobrazi¢ sobie, ze stowarzyszenie urzadza pracowni¢
komputerowa, uzupetnia ksiggozbior biblioteki szkolnej, funduje sty-
pendia socjalne i naukowe, finansuje zajgcia pozalekcyjne dla dzieci
i tak dalej. Mozliwosci sa wlasciwie nieograniczone!

1% PIT

Omawiajac korzysci finansowe, warto wspomniec o jeszcze jednym zro-
dle finansoéw stowarzyszenia, $cisle zwigzanym ze szkota i potencjalnie
bardzo obfitym. Po uzyskaniu przez stowarzyszenie statusu organizacji
pozytku publicznego moze ono pozyskiwac 1% od podatku dochodowego
0sob fizycznych.
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Jesli przyjmiemy, ze od jednego ucznia ten 1% wynosi cho¢by 30 zi,
to tatwo obliczy¢, ze rodzice w szkole 300-osobowej oraz dodatkowo
nauczyciele moga z fatwoscia zebra¢ ponad 10000 zt! A gdy szkota jest
wigksza, gdy wsrdd rodzicow sa osoby bogatsze — wtedy zebrane kwoty
moga i$¢ nawet w dziesiatki tysiecy ztotych. A wtedy jedynym ,,proble-
mem” jest okreslenie najbardziej istotnych potrzeb szkoty, w ktorych
zaspokojeniu moze pomoc stowarzyszenie rodzicow. Nalezy wszystkim
zyczy¢ tylko takich problemow...

Misja

Zestawiajac mozliwosci, jakimi dysponuje rada rodzicow i stowarzysze-
nie, koncentrowali$my si¢ gtéwnie na wspieraniu szkoty w rozwigzywa-
niu istotnych problemow, zwlaszcza w relacjach zewnetrznych, a takze
— oczywiscie — na finansach. Warto jednak pamigtac, ze powstanie sto-
warzyszenia to takze szansa na stworzenie cieckawej oferty programowej
i wychowawczej, ktora doskonale uzupehi dziatania szkoty.

Wynika to z faktu, ze rada rodzicow ma wtasciwie jeden cel: wspiera-
nie zadan szkoty, w ktorej funkcjonuje. Stowarzyszenie moze dziataé
w zasadzie w nieograniczonym zakresie tematycznym — moze dowolnie
okresli¢ swoja misj¢, a wiec to, co chce robi¢, moze takze w dowolny
sposob wybra¢ sposoby realizacji tej misji. Wynika to z faktu, Ze je-
dynym ograniczeniem natozonym na stowarzyszenia jest to, ze cel ich
dziatania nie moze mie¢ charakteru zarobkowego (patrz: strona 30 —
cechy stowarzyszenia).

Zanim rozpoczne omawianie procedury tworzenia stowarzyszenia,
spdjrz na zestawienie cech rady rodzicow i stowarzyszen.

A\ VAN

Przemysl to i podejmij Swiadomg decyzje, ze chcesz w to wejsSc!
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RADA RODZICOW STOWARZYSZENIE

brak osobowosci prawnej 0sobowos$¢ prawna
dziata w ramach szkoty odrebny podmiot
trudnosci z kontem bankowym konto bankowe bez problemdow
problemy z zatrudnianiem pracodawca, ptatnik
ograniczone Zrddta finansowania wiele Zrodet finansowania
finanse tylko w ramach szkoty dodatkowa pula Srodkow
dziatania edukacyjne nieograniczone cele dziatania
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TWORZENIE
NOWEGO
STOWARZYSZENIA



brew pozorom procesu tworzenia stowarzyszenia wcale nie zaczy-

namy od wypehienia jakich$ dziwnych drukéw czy zatatwiania
w roznych urzgdach skomplikowanych formalnosci. Poczatkiem jest
sprecyzowanie naszego pomystu na stowarzyszenie.

Powinnismy wiec kolejno:
® okresli¢, co chcemy robi¢ i dla kogo — czyli wypisaé nasze cele
¢ sformulowac nasz nadrzg¢dny cel (misj¢)
® opisac¢ sposoby, jakimi bedziemy chcieli zatozone cele reali-
zowac.

Pomoze nam w tym wykonanie kilku prostych ¢wiczen.

CWICZENIE

Najpierw zastandéwmy si¢, co chcemy robi¢. W tym celu wpiszmy
w ramke na nastepnej stronie przyktady dziatan, ktore chcemy podej-
mowac. Najlepiej, aby byty to bardzo konkretne przyktady, a nie ogdlne
sformutowania.

* % %

Nastepny krok: porozmawiajmy o tym, ktore z wypisanych dziatan sa dla
nas najwazniejsze. Wybierzmy 4-6 tych, ktore uwazamy za najciekaw-
sze, najblizsze nam. To wazne, poniewaz musimy planowac dziatalnos¢
stowarzyszenia w takich obszarach, ktore beda dla nas pociagajace, mo-
tywujace — to zapewni nam zapat niezb¢dny w stowarzyszeniu, opartym
przeciez na pracy wolontariackie;j.

* % %

Misja organizaciji
Dla kazdej organizacji niestychanie wazne jest, aby wiedzie¢, po co

jest, jaka idea skupia ludzi w tym stowarzyszeniu. Ta idea, ktora laczy,
to nasza misja.
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Co chcemy robié

Co chcemy robic:

DZIALANIA NAJCIEKAWSZE, NAJWAZNIEJSZE DLA NAS:
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OkreSlanie misji organizacji

Kto ma by¢ adresatem naszych dziatan:

Na jakim obszarze bedziemy dziatac:

Co ma nas wyrdzniac:

Misja / préba sformutowania:

Naszg misjg jest...
robienie czego:

dla kogo:

w szczegdlnosci:

MISJA STOWARZYSZENIA:
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Sformutujmy teraz misj¢ stowarzyszenia. Pomoze w tym przywotanie
okreslonych wczesniej dziatan oraz uzupetnienie kilku ramek znajduja-
cych si¢ na sgsiedniej stronie.

Misja organizacji najcze¢sciej jest formutowana jako jedno zdanie, kto-
re celnie oddaje sens naszego istnienia — w taki sposob, ze kazdy jest
w stanie je z tatwoscia zapamigtac.

Misja to mysl przewodnia, do ktorej bardzo cze¢sto bedziemy powracaé
— 1 bardzo dobrze, gdyz to pozwoli nam unikna¢ sytuacji, gdy sprawy
biezace, aktualne problemy spowodujg, ze zapomnimy o tym, po co
jestesmy.

PRZYKLADY misji organizaciji:

Instytut Inicjatyw Pozarzadowych:
Celem Fundacji jest inicjowanie i wspieranie roznorodnych form
aktywnosci spolecznej, a zwlaszcza przyczynianie sie do rozwoju
sektora pozarzgdowego w Polsce.

Polskie Towarzystwo Zespotu Aspergera:
Celem Polskiego Towarzystwa Zespotu Aspergera jest wszech-
stronne wspieranie dzieci dotknigtych zespolem Aspergera,
pomoc ich rodzinom, a takze edukacja w zakresie poszerzania
wiedzy i umiejetnosci rodzicow, wolontariuszy, nauczycieli i spe-
¢jalistow, dotyczqca zespotu Aspergera.

Zwiazek Harcerstwa Polskiego:
Naszq misjq jest wychowywanie mlodego cztowieka, czyli wspie-
ranie go we wszechstronnym rozwoju i ksztaftowaniu charakteru
przez stawianie wyzwan.

Stowarzyszenie Karan
Misjq Stowarzyszenia Karan jest niesienie pomocy terapeutycz-
nej i psychologicznej, socjalnej i moralnej osobom znajdujgcym
sie w ciezkiej sytuacji zZyciowej (rodzinom, dzieciom, miodziezy
i osobom starszym),; w szczegolnosci osobom uzaleznionym od
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Srodkow zmieniajgcych swiadomosé, narazonym na przemoc
i agresje oraz promowanie zdrowego stylu Zycia.

Polska Akcja Humanitarna:
Naszq misjq jest uczynic swiat lepszym przez zmniejszenie cier-
pienia i promowanie wartosci humanitarnych.

Stowarzyszenie Artystyczne MAKATA:
Misjq organizacji jest integracja europejska poprzez sztuke oraz
budowanie wiezi miedzyspolecznych i miedzykulturowych na
terenie Polski i poza jej granicami.

Stowarzyszenie Pomocy Osobom Autystycznym ,,Dalej Razem”:
Misjq Stowarzyszenia Pomocy Osobom Autystycznym ,, Dalej Ra-
zem” jest stworzenie podopiecznym naszej organizacji warunkow
do rozwoju na miare ich mozliwosci.

Przypuszczam, ze z wczedniejszych ¢wiczen juz wyltaniajg si¢ zasad-
nicze cele stowarzyszenia rodzicéw. Sformutujmy najwazniejsze cztery
— dla przyktadu, bo moze ich by¢ oczywiscie wiecej (mniej — raczej nie)
i wpiszmy je w ramki na stronie obok. A teraz mozemy przystapi¢ do
okreslenia, w jaki sposob te cele bedziemy realizowac. Najlepiej konkret-
nie, np.: przez organizowanie imprez, konkursoéw, publikacje, wspotprace
z jakimi$ instytucjami itd.

* % %

Mam nadziej¢, ze wykonanie tego ¢wiczenia nie bylo trudne. Jesli udato
si¢ je wykona¢, to mam dobra wiadomo$¢: wlasciwie mamy juz gotowa
bardzo istotng cz¢$¢ statutu naszego stowarzyszenia!

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze stowarzyszenie ma pelng dowolnosé
formutowania swoich celow oraz okreslania sposobow ich realizacji.
Cel moze by¢ zawarty wylacznie w jednozdaniowej misji, moze tez by¢
rozpisany na kilka celow szczegotowych. Praktyka jednak wskazuje,
ze zaréwno cele, jak i sposoby ich realizacji warto rozpisywa¢ dos¢
doktadnie. Dlaczego? Poniewaz czasem zdarza si¢, ze w rozmaitych
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Co i jak bedziemy robic¢

Cel 1: Sposoby realizacji tego celu:
Cel 2: Sposoby realizacji tego celu:
Cel 3: Sposoby realizacji tego celu:
Cel 4: Sposoby realizacji tego celu:
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konkursach grantowych grantodawcy zadaja, aby dziatania, na ktore chca
dac¢ pieniadze, znajdowaly si¢ expressis verbis w statucie.

PRZYKLADY:
Stowarzyszenie Przyjaciol Integracji:

Celami dzialania Stowarzyszenia sq:

1) wspieranie dziatan osob niepetnosprawnych i promocja ich
inicjatyw,

2) zwigkszenie integracji spolecznej i zawodowej 0sob niepet-
nosprawnych w spoteczenstwie,

3) tworzenie sprzyjajgcych warunkow dla funkcjonowania osob
niepetnosprawnych w spoleczenstwie,

4) popieranie budownictwa dostepnego dla osob niepetnospraw-
nych,

5) udzielanie pomocy osobom niepetnosprawnym, w tym oso-
bom poszkodowanym w wypadkach komunikacyjnych, w tym
miedzy innymi poprzez pomoc udzielang ich rodzinom i opie-
kunom,

6) zwiekszenie aktywnosci spolecznej i zawodowej 0sob niepel-
nosprawnych,

7) edukacja spoleczna oparta na zasadach integracyji,

8) inicjowanie i realizowanie dzialan zmierzajgcych do poprawy
sytuacji osob niepetnosprawnych,

9) promowanie aktywnosci sportowej 0sob niepetnosprawnych.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez:

1) organizowanie sympozjow, konferencji, szkolen i konkursow,

2) wydawanie pism, biuletynow, ksigzek i innych publikacyi,

3) tworzenie i opracowywanie programow edukacyjnych do
realizowania m.in. w placowkach szkolnych,

4) tworzenie filmow edukacyjnych i kampanii spotecznych,

5) tworzenie sieci lokalnych grup samopomocowych wspie-
rajgcych osoby niepetnosprawne w srodowisku miejskim
i wiejskim,
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6) wspieranie finansowe i materialne osob potrzebujgcych,

7) opracowywanie i wdrazanie sprzetu utatwiajqcego funkcjo-
nowanie osobom niepetnosprawnym,

8) tworzenie i prowadzenie Centrow Informacyjnych dla osob
niepetnosprawnych na terenie catego kraju,

9) organizowanie, promowanie imprez i wydarzen sportowych,

10) promowanie inicjatyw na rzecz osob niepetnosprawnych
zagrozonych wykluczeniem spolecznym,

11) promowanie i reklamowanie produktow, ustug wykorzystywa-
nych prze osoby niepelnosprawne, ich rodziny i opiekunow,

12) tworzenie i prowadzenie portali internetowych,

13)doradztwo personalne i posrednictwo pracy swiadczone na
rzecz 0sob niepetnosprawnych.

Stowarzyszenie ,,Aktywna szkota™:

Celem Stowarzyszenia jest:

1. Upowszechnianie i rozwijanie oraz finansowanie, rzeczowe
i ideowe wspieranie edukacji dzieci i mlodziezy poprzez po-
dejmowanie dziatan w dziedzinie oswiaty i wychowania oraz
kultury fizycznej i sportu.

2. Dziatalnosé charytatywna na rzecz dzieci potrzebujgcych po-
mocy ze wzgledu na trudng sytuacje materialng rodzin bgdz
ich stan zdrowia lub niepetnosprawnosc.

3. Pomoc spoleczna dzieciom z rodzin w trudnej sytuacji zycio-
wej oraz wyrownywanie szans tych dzieci, ze szczegolnym
uwzglednieniem dzieci niepetnosprawnych.

4. Wyrownywanie szans edukacyjnych oraz wspieranie ak-
tywnosci sportowej dzieci i mlodziezy w procesie integracji
z uczniami niepetnosprawnymi.

5. Upowszechnianie wiedzy w zakresie kultury, sztuki, ochrony
dobr kultury i tradycji narodowych.

6. Inicjowanie roznych form aktywnosci edukacyjnej oraz orga-
nizacji czasu wolnego dzieci i mlodziezy.

7. Tworzenie sprzyjajgcego klimatu pracy szkoly poprzez dzia-
tania promujgce innowacyjne akcje edukacyjne, kulturalne
i sportowe na terenie szkoly i poza nigq.
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Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez:

1. Planowanie i organizowanie pozalekcyjnego zycia sportowego
dzieci i mlodziezy poprzez:

uczestniczenie w imprezach sportowych organizowanych
na terenie Rzeczpospolitej Polskiej i poza nig,
organizowanie zaje¢ sportowych dla dzieci i miodziezy
w celu harmonijnego rozwoju psychofizycznego i rehabili-
tacji 0sob niepetnosprawnych;

organizowanie dzialalnoSci sportowej, ze szczegolnym
uwzglednieniem popularyzacji waloréw rekreacji ruchowej;
organizowanie zajecé, zawodow i imprez sportowo-rekre-
acyjnych, z uwzglednieniem potrzeb dzieci i miodziezy
niepelnosprawnej;

tworzenie, utrzymywanie i udostgpnianie bazy sportowo-
-rekreacyjnej;

ksztaltowanie pozytywnych cech charakteru i osobowosci
poprzez uczestnictwo dzieci i mtodziezy o roznej sprawnosci
psychofizycznej w realizacji zadan sportowych;
wspomaganie przygotowania uczniow oraz rodzicow do
samodzielnego i aktywnego udzialu w demokratycznym
zyciu szkoly i spotecznosci lokalnej;

rozwijanie w nauczycielach, rodzicach oraz uczniach po-
czucia integracji i odpowiedzialnosci za Zycie szkoty,
upowszechnianie wsrod rodzicow wiedzy pedagogicznej,
znajomosci prawa oswiatowego i praw dziecka oraz no-
watorskich trendow;

inicjowanie, koordynowanie i wspotudzial w realizacji
przedsigwzieé edukacyjnych, kulturalnych, sportowych,
prozdrowotnych oraz ekologicznych na rzecz Srodowiska
regionalnego i krajowego;

propagowanie dzialan w zakresie integracji europejskiej
oraz wspolpracy migdzynarodowej;

inspirowanie i promowanie dzialan podnoszgcych jakosé
nauczania i wychowania w Zespole Szkol nr 56 z Oddziatami
Integracyjnymi w Warszawie,

propagowanie i upowszechnianie najwazniejszych osiggniec
wychowawczych, dydaktycznych i sportowych Zespotu Szkot
nr 56 z Oddziatami Integracyjnymi w Warszawie w srodo-
wisku lokalnym i na terenie catego kraju;,
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* wspomaganie dotychczasowych dziatan oraz inicjowanie
przedsiewzie¢ edukacyjnych zapewniajqcych podnoszenie
Jjakosci ksztalcenia i wychowania,

* propagowanie idei nauczania opartego na nowoczesnych
metodach interaktywnych;

* prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej wobec wystepu-
Jjacych zagrozen patologiq spoleczng;

* udzielanie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dzie-
ciom i mlodziezy oraz ich rodzinom;

* angazowanie uczniow Zespotu Szkot nr 56 z Oddziatami
Integracyjnymi w Warszawie w roznorodne formy aktywno-
sci ruchowej, gry i zabawy dostosowane do wieku, stopnia
sprawnosci i zainteresowan sportowych,

o ksztaltowanie pozytywnych postaw prozdrowotnych u dzieci
i mlodziezy poprzez uczestnictwo w realizacji zadan spor-
towych, krajoznawstwo oraz aktywny wypoczynek,

* poprawe warunkow lokalowych, modernizacja oraz wypo-
sazenie szkoly.

2. Organizowanie kursow, warsztatow, pokazow, odczytow, dys-
kusji, sympozjow, seminariow, a takze festynow, koncertow itp.

3. Prowadzenie szerokiej gamy zaje¢ pozalekcyjnych, zgodnych
z potrzebami i zainteresowaniami uczniow.

4. Wspolprace z instytucjami i organizacjami, w tym publicznymi,
ktore w swoich zadaniach majg wpisang dziatalnos¢ na rzecz
dzieci i mtodziezy.

5. Nawigzywanie i utrzymywanie wspoipracy z pokrewnymi
organizacjami krajowymi i zagranicznymi.

6. Organizowanie pomocy materialnej dzieciom i miodziezy
z rodzin dotknigtych bezrobociem i zubozeniem, z rodzin dys-
funkcyjnych oraz dzieciom i mlodziezy niepelnosprawnej.

7. Podejmowanie dziatan profilaktycznych i zadan majgcych na
celu wyrownywanie szans edukacyjnych.

8. Gromadzenie funduszy i Srodkow rzeczowych w celu wspie-
rania dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej Zespotu Szkot
nr 56 z Oddzialami Integracyjnymi w Warszawie.

9. Promowanie w roznych instytucjach i kregach spotecznych
regionu dziatlalnosci Zespotu Szkol nr 56 z Oddziatami Integra-
cyjnymi w Warszawie, jego potrzeb i projektow rozwojowych
oraz zdobywanie dla ich realizacji poparcia i pomocy.
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Nazwa stowarzyszenia

Jesli okreslilismy juz misj¢ naszego stowarzyszenia i wiemy, jakie cele
chcemy realizowac oraz w jaki sposob, to jest to najwlasciwszy moment,
aby pomysle¢ o tym, jak bedzie si¢ nazywaé nasze stowarzyszenie.

Ustawa Prawo o stowarzyszeniach stwierdza tylko tyle, ze nazwa sto-
warzyszenia musi go odréznia¢ od innych stowarzyszen, organizacji
1 instytucji (art. 10 ust. 1 pkt 1). Jest to wazne zastrzezenie, poniewaz
zabezpiecza organizacje przed mozliwymi nieporozumieniami, pomy#-
kami — co moze by¢ istotne cho¢by ze wzglgdow wizerunkowych lub
finansowych (przekazywanie przez podatnikow 1% albo darowizn przez
darczyncow).

Jednak wybranie wtasciwej nazwy nie jest wcale takie proste. Jest bo-
wiem jeszcze kilka aspektow, ktore warto wzia¢ pod uwage.

Po pierwsze: nazwa stowarzyszenia wcale nie musi zawiera¢ stow takich
jak: stowarzyszenie, towarzystwo, zwiazek, organizacja, klub, koto itp.

Po drugie, bardzo wazne: nazwa stowarzyszenia nie moze zawiera¢
okreslen zastrzezonych dla innych podmiotow na podstawie réznych
ustaw, np.: bank, kasa, spotdzielnia, spotka akcyjna, spotka jawna, spotka
z ograniczong odpowiedzialnos$cia, zaktad ubezpieczen, towarzystwo
ubezpieczen, izba rolnicza, poczta, policja, Polski Czerwony Krzyz.

Po trzecie: nazwa stowarzyszenia powinna mie¢ odpowiednia dlugosé.
O co w tym chodzi?

Otoz wiele stowarzyszen ma nazwe skladajaca si¢ z kilku wyrazéw —
czasem z czgsci opisowe]j oraz nazwy wlasciwej, np. Stowarzyszenie
Rodzicow i Nauczycieli przy Szkole Podstawowej nr 888 w Warszawie
»Mtodzi badacze”. Niewatpliwie plusem takiej nazwy jest to, ze mowi
wlasciwie wszystko. Minusem — ze jest dluga, trudna do powtdrzenia.
W praktyce zapewne nie bedzie uzywana w catosci, a na co dzien
funkcjonowac bedzie jej wersja skrocona — ,,Mtodzi badacze”. Zanim
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wigc zdecydujemy si¢ na dtuga nazwe (opisujaca charakter, ideg stowa-
rzyszenia) lub krotka (niewiele moze mowiaca, ale bardzo praktyczna)
— warto przemysle¢, co nam bardziej odpowiada. Dla jasnosci: kazde
z tych dwoch rozwigzan moze by¢ dobre, chodzi jedynie o to, aby podjacé
swiadomie decyzje.

* % %

CWICZENIE

Na nastepnej stronie proponuje dos¢ fatwy sposob dojscia do optymalnej
nazwy zaktadanego stowarzyszenia:

— najpierw proponuj¢ wypisa¢ stowa-klucze, a wigc te, ktore
mozliwie najcelniej opisuja ide¢ i charakter naszego stowa-
rzyszenia

— dalej warto zastanowi¢ sig, jakie informacje na pewno chcie-
liby$my zawrze¢ w naszej nazwie, np. wazne jest dla nas
podkreslenie, ze adresatem dziatan stowarzyszenia beda dzieci,
ze dziata ono na terenie okreslonego miasta

— inspirujac si¢ tym, co wypisaliSmy w dwoch poprzednich
ramkach, zapisujemy opisowo propozycj¢ nazwy —uwaga: na
razie bez ograniczania si¢ co do jej dlugosci, np. Stowarzysze-
nie Rodzicow i Nauczycieli przy Szkole Podstawowej nr 888
w Warszawie ,,Mtodzi badacze”

— teraz szlifujemy t¢ nazwe, staramy si¢, aby byla mozliwie
zgrabna, na tym etapie proponuj¢ stworzy¢ trzy rézne nazwy,
np.:

» Stowarzyszenie Rodzicéw i Nauczycieli ,,Mtodzi ba-
dacze”

»  Warszawskie Stowarzyszenie Mlodych Badaczy
,,Mlodzi badacze 888”

— przed dokonaniem ostatecznego wyboru okreslamy dla kaz-
dej z propozycji, czy odpowiada nam jej dlugos¢, czy nazwa
wystarczajaco nas odrézni od innych stowarzyszen (mozna
to zrobi¢ wpisujac propozycj¢ nazwy w wyszukiwarke inter-
netowa) oraz czy dla danej nazwy bgdziemy w stanie znalez¢
wolna dobra domeng internetowg (najlepiej w domenie .pl lub

org.pl).
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Wybor nazwy organizacji — schemat

Stowa-klucze:

Jakie informacje majg by¢ zawarte w nazwie:

Nazwa — opisowo:

Trzy propozycje nazwy:
1)
2)
3)

Sprawdzenie kryteriow:
odpowiednia domena:
wystarczajgce odrdznienie:
dostepna domena:

OSTATECZNY WYBOR:
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Przed ztozeniem wniosku o rejestracje stowarzyszenia nalezy
koniecznie sprawdzi¢, czy nazwa wystarczajgco nas odrdzni od
innych stowarzyszen i wnikliwie przemyslec, czy nam odpowiada.

A\ VAN

Oczywiscie za rok, dwa czy piec lat mozna bedzie jg zmienic, jednak
nalezy pamigtac, ze zmiana taka to spore koszty — finansowe i or-
ganizacyjne (nowe pieczatki, wydruki, zmiany danych w urzedach,
w banku), a takze wizerunkowe (dobra opinia przypisana jest do
starej nazwy).

Cztonkowie stowarzyszenia

Tworzac stowarzyszenie, musimy zastanowic si¢ (a nastgpnie zapisac
to w statucie):

jakie beda rodzaje cztonkostwa w stowarzyszeniu

w jaki sposob bedzie nabywane cztonkostwo w stowarzyszeniu
jakie beda prawa i obowiazki cztonkow stowarzyszenia

w jaki sposob bedzie nastgpowata utrata cztonkostwa w sto-
warzyszeniu.

O tym, kto moze zosta¢ cztonkiem stowarzyszenia, mowilisSmy juz
wczesniej. Moga to by¢ osoby fizyczne (z uwzglednieniem warunkow
dotyczacych 0sob niepetnoletnich) oraz osoby prawne (np. firmy),
ktore jednak moga by¢ wytacznie cztonkiem wspierajacym. Z tego
wynika, ze mozemy mie¢ do czynienia z nastgpujacymi kategoriami
cztonkow:

e czlonkami zwyczajnymi — i to oni realnie swoja spoteczna
praca tworza stowarzyszenie, sa to wylacznie osoby fizyczne,
ktore maja prawo decydowania we wszelkich sprawach stowa-
rzyszenia, maja czynne i bierne prawo wyborcze, a wigc prawo
do wybierania i bycia wybranymi do wladz stowarzyszenia —
beda nimi oczywiscie rodzice, nauczyciele itd.
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o cztonkami wspierajagcymi, ktorymi moga by¢ osoby prawne lub
fizyczne, najczesciej niezaangazowane bezposrednio w prace
stowarzyszenia, ale wspierajace jego dziatalno$¢ merytorycz-
nie, organizacyjnie badz finansowo, np. sponsorzy.

W wielu stowarzyszeniach jest jeszcze jedna kategoria: cztonkostwo
honorowe — zarezerwowane dla 0sob szczegdlnie zastluzonych dla
stowarzyszenia lub spraw, ktorymi stowarzyszenie si¢ zajmuje, albo po
prostu dla VIP-6w.

W statucie stowarzyszenia musimy okresli¢ sposob nabywania czton-
kostwa. Nie musi to by¢ jakas specjalna procedura, wystarczy napisac,
do kogo nalezy si¢ zgltosi¢ oraz w jaki sposob formalnie (przez kogo
i w jakim czasie) jest potwierdzane przyjecie do stowarzyszenia.

W tym miejscu warto zwréoci¢ uwagg, aby nie komplikowaé tych pro-
cedur (jak zreszta zadnych w naszym statucie!). Czgsto si¢ zdarza, ze
organizacje wpisuja w swoj statut, ze nowych cztonkéw przyjmuje
walne zgromadzenie. Ale czy to dobre rozwigzanie, skoro odbywa si¢
ono... raz na rok albo raz na dwa lata? Wystarczy po prostu zgloszenie
si¢ do ktoregokolwiek cztonka zarzadu stowarzyszenia, a potwierdzenie
przyjecia do stowarzyszenia moze nastgpowac w drodze decyzji zarzadu
podejmowanej na najblizszym zebraniu.

W niektorych stowarzyszeniach wprowadza si¢ wymog rekomendowania
nowych kandydatow przez jednego-dwoch cztonkow stowarzyszenia.
Ten mechanizm ma zabezpiecza¢ organizacje przed naplywem do niej
przypadkowych, nieznanych oséb. Z pewnoscig jest to metoda warta
rozwazenia.

Analogicznie do nabywania cztonkostwa musimy precyzyjnie okresli¢
przyczyny jego ustania. Moze to nastapi¢ zardwno z inicjatywy cztonka
stowarzyszenia (np. przez zlozenie rezygnacji dowolnemu cztonkowi
zarzadu), jak i ,,za kar¢” (np. w zwiazku z nieoptaceniem sktadek czton-
kowskich albo niewypelnianiem innych obowiazkow).

Tu kolejna uwaga: nie warto, zwlaszcza w matych stowarzyszeniach,
wpisywa¢ mechanizméw automatycznego skreslania np. z powodu
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nieptacenia sktadek. Dlaczego? Poniewaz trzeba pamigtac, ze caty czas
musimy utrzymywac liczebnos$¢ stowarzyszenia na poziomie minimum
15 osob!

W statucie stowarzyszenia powinnis$my precyzyjnie opisa¢ tez prawa
1 obowiazki cztonkow. Najwazniejszym prawem jest oczywiscie branie
udzialu w pracach stowarzyszenia i korzystanie z jego zasobow, obo-
wigzkami za$§ — spoteczna praca na rzecz stowarzyszenia oraz optacanie
sktadek. Rzecz jasna katalog praw i obowiazkow cztonkow stowarzysze-
nia moze i jest najczesciej zdecydowanie szerszy (co wida¢ doskonale
na przyktadzie znajdujacym si¢ ponizej).

PRZYKIAD:

STATUT STOWARZYSZENIA
-MAMY WIELKIE SERCA”

Rozdziat 111
PRAWA I OBOWIAZKI CZEONKOW

s12
Cztonkami Stowarzyszenia mogq by¢ osoby fizyczne i prawne.

1. Czlonkowie Stowarzyszenia dzielq sie na:
1) zwyczajnych,
2) wspierajgcych,
3) honorowych.

2. Czlonkiem zwyczajnym moze byc¢ osoba petnoletnia posiadajgca petng
zdolnos¢ do czynnosci prawnych, nie pozbawiona praw publicznych
i akceptujgca cele Stowarzyszenia.

3. Czlonkiem wspierajgcym moze by¢ zainteresowana osoba fizyczna
lub prawna popierajqca merytoryczng dziatalnosé¢ Stowarzyszenia
i ktora zadeklaruje na rzecz Stowarzyszenia pomoc finansowg lub
rzeczowq. Osoba prawna dziala w Stowarzyszeniu przez swojego
petnomocnika.

4. Czlonkiem honorowym moze by¢ osoba fizyczna, ktora szczegolnie
zastuzyla sie swojq dzialalnoscig na rzecz Stowarzyszenia, gminy.
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W Stowarzyszeniu cztonkostwo honorowe nadaje Walne Zgromadze-
nie Cztonkow Stowarzyszenia.

§13

1. Warunkiem przyjecia w poczet czlonkow Stowarzyszenia jest ztoZenie
pisemnej deklaracji cztonkowskiej.

2. Deklaracja osob fizycznych powinna zawierac¢ nastepujqce dane:
nazwisko i imie, date i miejsce urodzenia, miejsce zamieszkania
i miejsce pracy.

3. Deklaracja osob prawnych powinna zawierac dane adresowe doty-
czqce osoby prawnej oraz imie i nazwisko petnomocnika.

$14

1. Czlonkoéw zwyczajnych i wspierajgcych Stowarzyszenia przyjmuje
na drodze uchwaly Zarzgdu. Przyjecie powinno by¢ potwierdzone
na deklaracji podpisem dwdch jego cztonkow i podaniem daty oraz
numeru uchwaly Zarzqdu o przyjeciu cztonka do Stowarzyszenia.

2. Uchwala w sprawie przyjecia cztonka do Stowarzyszenia powinna
by¢ podjeta w terminie 1 miesigca od daty ztozZenia deklaracji.

3. Od uchwaly odmawiajgcej przyjecia na czlonka Stowarzyszenia
przystuguje prawo odwolania do Walnego Zebrania Czlonkow, od-
wolanie powinno by¢ rozpatrzone na najblizszym Walnym Zebraniu
Czlonkow.

§15

1. Czlonkowie zwyczajni Stowarzyszenia majq prawo do:

1) wuczestniczenia w zebraniach, zjazdach, konferencjach organizo-
wanych przez Stowarzyszenie,

2) zglaszania wlasnych uwag i wnioskow do rozpatrzenia przez
Zarzqd i Walne Zebranie Czlonkow,

3) noszenie odznaki, legitymacji, emblematow, o ile zostang usta-
nowione,

4) wybierania i wybieralnosci do wiadz Stowarzyszenia,

5) korzystania z pomocy Stowarzyszenia w formach i zakresie okre-
Slonym uchwatami jego organow,

6) korzystania z urzqdzen, sprzetu i materialow bedgcych wilasnoscig
Stowarzyszenia.
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Czlonkowie wspierajgcy i honorowi majq wszystkie prawa czlonkow
zwyczajnych z wyjqtkiem praw wyborczych.

§16

Czlonkowie Stowarzyszenia zobowigzani sq do:
1) przestrzegania postanowien statutu oraz prawomocnych uchwat

2)

3)
4)

organow Stowarzyszenia,

uczestniczenia w realizacji celow i pracach organow Stowarzy-
szenia,

optacania sktadek cztonkowskich,

czynnego popierania dzialalnosci Stowarzyszenia.

. Dzialalnos¢ Stowarzyszenia opiera si¢ na spolecznej pracy jego
cztonkow.

§17

Czlonkostwo w Stowarzyszeniu ustaje na skutek:
1) wystgpienia czlonka,
2) wykreslenia czlonka,
3) wykluczenia cztonka.

Wystgpienia cztonka ze Stowarzyszenia nastepuje po uplywie mie-
siecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego. Wypowiedzenie cztonkostwa winno mie¢ forme
pisemng.

o
b)
o

Wykreslenie cztonka wystepuje w przypadku:

utraty przez cztonka uprawnien do cztonkostwa,

niezgodnego ze statutem przyjecia w poczet cztonkow,

Smierci lub likwidacji osoby prawnej bedqcej cztonkiem Stowa-
rzyszenia.

Wykluczenie czlonka moze nastgpic z waznych przyczyn, a w szcze-
golnosci:

a)
b)

o

d)

umysinego dzialania na szkode Stowarzyszenia albo jego cztonkow,
popelnienia przestepstwa z niskich pobudek, jezeli zostato ono
potwierdzone prawomocnym wyrokiem sqdu,

uporczywego uchylania si¢ od wykonywania statutowych obo-
wigzkow czlonkowskich,

uchylania si¢ od ptacenia skladek cztonkowskich przez okres
kolejnych 6 miesiecy.
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5. Uchwate o wykresleniu cztonka albo jego wykluczenia podejmuje
Zarzqd Stowarzyszenia po wystuchaniu wyjasnien zainteresowane-

go.

$18

Czlonkowi wykreslonemu lub wykluczonemu ze Stowarzyszenia przy-
stuguje prawo wniesienia odwotania do Walnego Zebrania Czlonkow
w terminie 14 dni od daty doreczenia uchwaly Zarzgdu w tej sprawie.

Wtadze stowarzyszenia

Niezwykle wazne jest odpowiednie okreslenie, jakie wladze bedziemy
mie¢ w stowarzyszeniu, jakie beda ich kompetencje oraz tryb pracy.
Od tego przeciez zalezy sprawno$¢ dzialania naszej organizacji, a wigc
skuteczno$¢ realizacji naszej misji.

Ustawa Prawo o stowarzyszeniach naktada na wszystkie stowarzyszenia
obowiazek posiadania trzech wtadz (art. 11):

— walnego zebrania cztonkow

— zarzadu stowarzyszenia

— organu kontroli wewng¢trznej.

Walne zebranie cztonkdw

Jest najwyzsza wladza w stowarzyszeniu. Biorg w nim udziat wszyscy
cztonkowie stowarzyszenia. W wiekszych stowarzyszeniach jego role
przejmuje najczesciej zebranie delegatéw wybieranych w jednostkach
terenowych stowarzyszenia. Wazne: warunkiem zastosowania tej metody
jest okreslenie w statucie stowarzyszenia zasad wyboru delegatow oraz
czasu trwania ich kadencji.

Nalezy pamietac, ze ustawa stwierdza, ze do walnego zebrania czlonkow
nalezy podejmowanie uchwat we wszelkich sprawach stowarzyszenia
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— o ile okres$lone kompetencje nie zostaty przypisane innym wtadzom
stowarzyszenia.

Co to oznacza? Ze jezeli na etapie tworzenia stowarzyszenia nie zadbamy
o to, aby w jakie$ wazne kompetencje wyposazy¢ zarzad, to pozostana
one w gestii walnego zebrania cztonkow. A Zze odbywa si¢ ono zwykle
raz narok (albo jeszcze rzadziej), wigc nie trzeba thumaczy¢, ze moze to
by¢ zrodlem problemoéw — czasem sa bowiem sytuacje, gdy nie mozna
czekaé z podjeciem decyzji tygodniami czy miesigcami — do najblizszego
walnego zebrania.

Zarzad stowarzyszenia

Jest to wladza wykonawcza stowarzyszenia — ta, ktora na biezaco, na co
dzien kieruje dzialaniami organizacji. Z reguly w sktad zarzadu wchodza
osoby najbardziej zaangazowane w prace stowarzyszenia. Sposob wyboru
zarzadu, jego liczebnos¢, sposob uzupehiania sktadu, kompetencje i tryb
pracy takze okresla si¢ w statucie stowarzyszenia.

Organ kontroli wewnetrzne;
Najczgsciej funkcjonuje pod nazwa komisji rewizyjnej. Jej zadaniem jest
biezace monitorowanie, kontrolowanie dziatan zarzadu. Sposdb wyboru

tego organu, jego liczebnos$¢, sposob uzupehiania sktadu, kompetencje
i tryb pracy okresla si¢ w statucie stowarzyszenia.

* % %

CWICZENIE

Proponuje¢ teraz wypeitnienie tabelki na nastgpnej stronie, a wigc
okreslenie najwazniejszych kwestii zwiazanych z wladzami naszego
stowarzyszenia.
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Wtadze stowarzyszenia

Witadzami stowarzyszenia sg:

Kadencja wtadz trwa:
Zarzad skfada sig z:

Komisja rewizyjna skfada sig z:

Jak sg wybierane witadze

Jak jest uzupetniany ich sktad:

Kompetencje walnego zebrania:
1)
2)
3)

Kompetencije zarzadu:

Kompetencje organu kontroli:
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Witadze stowarzyszenia mogg funkcjonowac pod réznymi nazwami,
np. zjazd, walne zgromadzenie, kongres (zamiast walne zebranie
cztonkdw), rada gtéwna, komisja kontroli (zamiast komisja rewi-
zyjna).

WAZNE

Nie ma przepisow, ktore nakazuija, aby zarzad czy komisja rewizyjna
sktadaty sie z okreslonej liczby cztonkéw. Poniewaz s3 to organy
kolegialne, zatem nalezy przyjac, ze musza by¢ to wiadze przynaj-
mniej dwuosobowe.

Nie ma przepisow, ktdre okreslaja, ile lat powinna trwac kadencja
wiadz stowarzyszenia. Z praktyki wynika, ze powinien by¢ to okres
minimum jednego roku. Najczesciej jednak kadencja wtadz wynosi
od 2 do 4 lat.

Statut stowarzyszenia

Statut stowarzyszenia jest jego najwazniejszym dokumentem. To jakby
konstytucja stowarzyszenia, a wigc wszystkie inne przepisy wewnatrz
organizacji musza by¢ zgodne ze statutem.

Na kilku poprzednich stronach okresliliSmy wiele elementow, ktore
znajda si¢ w statucie naszego stowarzyszenia. Uporzadkujmy wiec
informacje.

Elementy statutu stowarzyszenia

Zgodnie z Prawem o stowarzyszeniach (art. 10 ust. 1) statut stowarzy-
szenia okresla w szczegdlnosci:
1) nazwe stowarzyszenia, odrozniajaca je od innych stowarzy-
szen, organizacji i instytucji,
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2) teren dziatania i siedzibg stowarzyszenia,

3) cele i sposoby ich realizacji,

4) spos6b nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
cztonkostwa oraz prawa i obowiazki cztonkow,

5) wladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzu-
petniania sktadu oraz ich kompetencje,

6) sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciaggania zobo-
wigzan majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat,

7) sposdb uzyskiwania srodkow finansowych oraz ustanawiania
sktadek cztonkowskich,

8) zasady dokonywania zmian statutu,

9) sposob rozwigzania si¢ stowarzyszenia.

Warto zwréci¢ uwage, ze w ustawie jest uzyte stowo ,,w szczegdlnosci”,
a to oznacza, ze w statucie moga by¢ uregulowane takze inne kwestie,
np. sposob tworzenia jednostek terenowych, sposéb powotywania
i kompetencje innych wtadz (np. sadu kolezenskiego), szczegdlny tryb
zmiany nazwy stowarzyszenia.

Osobna grup¢ stanowig zapisy, ktére muszg si¢ znalez¢é w statucie
stowarzyszenia starajacego si¢ o uzyskanie statusu organizacji pozyt-
ku publicznego. Dotycza one m.in. warunkow, jakie muszg spetniaé
cztonkowie organu kontroli wewngtrznej, przeznaczania dochodu na
dziatalno$¢ statutowa oraz zabezpieczen dotyczacych wykorzystywania
majatku organizacji do celow prywatnych.

Jak pisac statut

Najczgsciej statut nowego stowarzyszenia jest tworzony nie tak, jak tutaj
zostato pokazane — a wigc poprzez opisywanie naszej wizji organizacji,
ale przez... kopiowanie zapisow statutow innych stowarzyszen, ktore
udato si¢ znalez¢ w Internecie. A to powazny btad, poniewaz statut jest
najwazniejszym dla nas dokumentem, z ktérym bedziemy pracowac na
co dzien. Musi by¢ wigc optymalny dla nas, jak najlepiej odpowiadac
naszym potrzebom. A jest mato prawdopodobne, aby taki byl statut
»pozyczony” od innego stowarzyszenia.
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Kopiowanie zapiséw statutowych z innych organizacji ma jeszcze jedng
zasadniczg wade — w ten sposob nastgpuje bezrefleksyjne powielanie
btednych, niekorzystnych zapiséw. I dopiero po jakims$ czasie w praktyce
okazuje si¢, ze w naszym statucie mamy przepisy, z ktorych nie zdawa-
lismy sobie sprawy, ktore utrudniaja nam sprawne dziatanie.

Najwazniejsza zasada dotyczaca tworzenia statutu nowego sto-
warzyszenia: nie wolno bezmysInie kopiowa¢ zapiséw z innych
statutéw, poniewaz w ten sposcéb kopiujemy rozwigzania dobre
dla innych, a takze... powielamy btedy innych!!!

WAZNE

Przyjrzyjmy si¢ kolejno poszczegdlnym elementom statutu, zwracajac
uwage na najwazniejsze kwestie, szczegolnie za$ na rézne putapki.

Nazwa stowarzyszenia

To mamy juz zrobione dzigki wczesniej wykonanym ¢wiczeniom. Za-
pamigta¢ nalezy przede wszystkim, ze nazwa stowarzyszenia musi go
odroznia¢ od innych podmiotow. Najtatwiej to sprawdzi¢ w internecie.
Warto tez przed wybraniem nazwy sprawdzi¢ dostgpnos¢ odpowiedniej
domeny internetowej. Nalezy roéwniez podjac decyzje dotyczaca dhugosci
nazwy. Sa tu wlasciwie trzy modele:

e dluga nazwa opisowa

e krotka nazwa (hasto)

e dluga nazwa opisowa + hasto.

Teren dziatania i siedziba
Teren dziatania organizacji to najczesciej caty obszar kraju i tak warto

wpisa¢ w statucie. Jesli jednak chcemy podkreslic zwiazek z jakims$
miastem, regionem — wpiszmy to.
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Jako siedzibg stowarzyszenia wpisujemy jedynie miasto. Wpisywanie
konkretnego adresu jest niepotrzebne i — przede wszystkim — bardzo
niepraktyczne!

PRZYKLAD ZAPISU:

1. Siedzibg stowarzyszenia jest miasto stoleczne Warszawa.
2. Terenem dziatania stowarzyszenia jest caly obszar Rzeczypo-
spolitej Polskiej, a szczegolnie wojewodztwo mazowieckie.

Cele i sposoby ich realizaciji

To réwniez mamy zrobione. Generalnie warto pamigtaé, ze zapisy
statutowe maja kluczowe znaczenie podczas rozmaitych konkursow
grantowych — najczesciej grantodawcey (fundacje, gminy) oczekuja, ze
W statucie organizacji b¢da zapisy wskazujace bezposrednio, ze stowa-
rzyszenie prowadzi okreslong dziatalnosé.

PRZYKLAD:

Stowarzyszenie prowadzi dziatalno$¢ na rzecz dzieci i ma to
zapisane w statucie. Rozwija dzieci przez dziatania w dziedzinie
turystyki, sportu, kultury — jednak tego juz nie ma w statucie. To
moze by¢ przyczyna odmowy wsparcia zadan z puli Srodkow
dotyczacych kultury, poniewaz. .. w statucie nie ma mowy o dzia-
faniach w sferze kultury. Dziwne? C6z, samo zycie...

Opisane w statucie stowarzyszenia cele i sposoby ich realizacji
sg tym, co planujemy w momencie zaktadania organizacji. Nie
sg dla nas zobowigzaniem! Zatem nikt nie bedzie nas rozliczat,
czy w ciggu roku lub w czasie kadencji zrobilismy wszystko, co
jest zapisane.

WAZNE
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Cztonkostwo

W statucie musimy okresli¢ sposdb nabywania i utraty cztonkostwa,
przyczyny utraty cztonkostwa oraz prawa i obowiazki cztonkow. Warto
pamigtaé, ze zapisy te powinny by¢ bardzo precyzyjne. Szczegdlnie doty-
czy to utraty cztonkostwa — tu przyczyny, procedury i terminy muszg by¢
bardzo doktadnie opisane, poniewaz wtedy unikniemy nieporozumien,
nieprzyjemnych sytuacji.

Tworzac zapisy o cztonkostwie, unikajmy komplikowania sobie zycia —
nie dawajmy kompetencji przyjmowania cztonkéw walnemu zebraniu
(ktore spotyka si¢ raz na rok albo rzadziej) lecz zarzadowi albo nawet
pojedynczemu cztonkowi zarzadu. Nie dawajmy tez zbyt krotkich termi-
néw — czasem (np. w wakacje) nawet miesigc to moze by¢ zbyt szybko.

Statut nie moze réznicowaé praw cztonkéw stowarzyszenia tego
samego rodzaju. W szczegolnosci cztonkowie-zatozyciele nie moga
miec specjalnych przywilejow, np. ptacic nizszych sktadek albo miec¢
wiekszych praw w wyborach do wtadz organizacji.

\VAN

Wtadze stowarzyszenia

To réwniez juz mamy przygotowane, ale przypomnijmy, ze w statucie
zapisujemy, jakie mamy wiladze (najczgsciej: walne zebranie cztonkow,
zarzad i komisj¢ rewizyjng), opisujemy tryb ich wyboru, uzupetniania
sktadu oraz ich kompetencje.

Ta cze$¢ statutu sprawia zazwyczaj najwigcej problemow, a Scislej —
przez metode powielania zapisoOw znalezionych w sieci tutaj czyha na
nas najwiecej pulapek. Przyjrzyjmy si¢ wigc, z czym mozemy mie¢
problemy, czego nalezy unikac.

Pierwsza kwestig jest liczebno$¢ wtadz. Bardzo czgsto w matych sto-
warzyszeniach zapisuje si¢ bardzo duza liczebno$¢ wiadz — tak aby
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wszyscy aktywni czlonkowie znalezli si¢ w jakichs wtadzach. To btad.
Trzeba pamigtac, ze zwykle z czasem ludzie si¢ wykruszaja. Poza tym
fatwiej pracowac zespolem kilku- niz kilkunastoosobowym (zwtaszcza
mowa tu o zarzadzie).

Kolejna wskazowka: nie zapisujmy w statucie, ze jakas wladza, np. za-
rzad, ma mie¢ doktadnie 5, 7 czy 9 0s6b. Lepiej zapisaé t¢ liczbg w postaci
»widelek” (5-7 0s6b) — to da nam elastyczno$¢ wyboru. A jeszcze lepiej,
aby podac¢ w statucie jedynie dolng granic¢ (np. minimum 3 osoby).

Powyzszy problem poteguje si¢ jeszcze w sytuacji, gdy wpiszemy so-
bie w statucie konieczno$¢ kworum podczas obrad wszystkich wtadz.
Tymczasem najczg¢$ciej stowarzyszenia wpisuja sobie w statut dosc¢
wysrubowane wymagania, ze np. walne zgromadzenie moze wybrac
zarzad bezwzgledna wigkszoscia gtosow przy obecnosci co najmniej
potowy. Po co?

Podobnie bardzo czgsto tworzony jest skomplikowany mechanizm,
ze walne zebranie czlonkow jest wazne w pierwszym terminie, przy
obecnosci co najmniej potowy cztonkow stowarzyszenia, ale w drugim
terminie kworum juz nie ma znaczenia. P6zniej, juz w praktyce, okazuje
sig, ze drugi termin wyznaczany jest... pot godziny po pierwszym. Czyli
realnie jest to jedynie komplikowanie sobie zycia. Tymczasem nic nie stoi
na przeszkodzie, aby walne zgromadzenie odbywalo si¢ bez wzgledu na
kworum — na zasadzie, ze decyduja tylko ci, ktorzy przyszli.

Kolejnym problemem jest dlugos¢ kadencji wladz. Moze ona trwaé
dowolny czas. Mate stowarzyszenia popehniaja jednak btad, tworzac
dhugie kadencje — trwajace nawet 3, 4 lub 5 lat. To zdecydowanie za
dhugo. Na takie kadencje moga sobie pozwoli¢ stowarzyszenia z tradycja,
z okreslonymi, sprawdzonymi schematami postgpowania, a nie takie,
ktore dopiero rozpoczynaja swoja dziatalnos¢. Praktyka pokazuje, ze
w nowych stowarzyszeniach rotacja osob jest bardzo duza — zmuszanie
ludzi do zobowiazywania si¢ do bycia w zarzadzie przez okres dluzszy
niz rok jest juz ryzykowne.

Czesto si¢ zdarza, ze ktos odchodzi z wladz stowarzyszenia w trakcie
kadencji (nawet krétkiej, jednorocznej). Warto wige w statucie zawrzed
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przepisy mowiace o tym, w jaki sposob zarzad czy komisja rewizyjna
moga uzupetnia¢ swoj sktad. I znowu — nie utrudniajmy sobie funkcjo-
nowania: nie tworzmy tutaj skomplikowanych procedur, nie ograniczaj-
my si¢, ze mozna wymieni¢ jedynie 1/4 czy 1/3 czlonkoéw wybranych
przez walne zebranie. Najlepiej, aby nie byto w tym zakresie zadnych
ograniczen!

W matych stowarzyszeniach zdarza si¢, ze ktos odchodzi z wtadz (nawet
sam prezes zarzadu) i wladze si¢ dekompletuja. Wowcezas grozi nam
paraliz. Aby temu zapobiec:

— wpiszmy w statucie mozliwo$¢ zwotywania zebran wladz przez
kazdego jego cztonka (nie tylko przez prezesa), a przynajmnie;j
przez kazdego cztonka wtadz stowarzyszenia

— wpiszmy mozliwo$¢ zwotania walnego zebrania cztonkoéw
przez kazda wiladzg (a nie tylko zarzad), a nawet przez grupe
zwyktych cztonkow stowarzyszenia

— nie wpisujmy specjalnych, trudnych wymogoéw dotyczacych
wigkszosci przy podejmowaniu uchwat przez wtadze (bo moze
si¢ okazag, ze... nie ma jak zwota¢ cho¢by walnego zebrania
cztonkow).

Sposab reprezentaciji

W statucie nalezy precyzyjnie okresli¢, kto jest upowazniony do repre-
zentowania stowarzyszenia, to znaczy na przyktad: kto moze podpisywac
umowy (wszystkie — zaréwne te na duze sumy, jak i najprostsze, chocby
na telefon komorkowy), rozliczenia wnioskdéw grantowych, przyjmowac
darowizny.

Rowniez tutaj nie ma potrzeby, aby komplikowac sobie zycie. Nie ma
wymogu, ze reprezentacja musi by¢ dwuosobowa lub wigksza, nie ma
koniecznosci tworzenia kombinacji typu: prezes + cztonek zarzadu lub
wiceprezes + czlonek zarzadu lub dwoch cztonkéw na pisemne upo-
waznienie zarzadu... Mozna zapisa¢ w statucie, ze do reprezentowania
stowarzyszenia upowazniony jest kazdy cztonek zarzadu — to jedynie
kwestia zaufania i umowy.
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PRZYKLAD:

Stowarzyszenie ma zapisang w statucie reprezentacj¢ dwuoso-
bowa (W tym prezes). To oznacza, ze potrzebne sg zawsze dwie
osoby (w tym prezes) do podpisywania czegokolwiek — umowy
bankowej, umowy na telefon, réwniez kazdy dokument potwier-
dzany za zgodno$¢ z oryginatem begdzie musiat mie¢ dwa podpisy,
w tym podpis prezesa!

Srodki finansowe

Gloéwnym zrédlem finanséw organizacji sa oczywiscie sktadki cztonkow-
skie. Wiadomo, ze z samych sktadek trudno rozwija¢ stowarzyszenie.
Dlatego zrédet finansdéw jest znacznie wigcej. [ nie ma tu co rozmyslac,
warto je wprost wpisac¢ do statutu nawet ,,na zapas”, bo przeciez wcale
nie wiadomo, z ktorych skorzystamy.

PRZYKELAD ZAPISU W STATUCIE:

Majqtek stowarzyszenia powstaje z:
a) sktadek cztonkowskich
b) darowizn, spadkow i zapisow
¢) grantow
d) subwencji osob prawnych i fizycznych
e) dochodow ze zbiorek i imprez publicznych
f) dochodow z majqtku nieruchomego i ruchomego
g) dochodow z oprocentowanych lokat bankowych
h) odsetek bankowych oraz innych zyskow kapitatowych
i) przekazanych przez osoby fizyczne czesci podatku docho-
dowego (mechanizm 1%)
J) przychodow z dziatalnosci odplatnej pozytku publicznego.

Uwaga: dwa ostatnie punkty dotycza organizacji pozytku publicznego.

Nic jednak nie stoi na przeszkodzie, aby wczesniej wpisac te punkty do
statutu (o ile planujemy w przysztosci uzyskanie statusu opp).
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Zmiany statutu

W statucie musimy zawrze¢ informacj¢ na temat sposobu zmiany sta-
tutu. Jest to kompetencja walnego zebrania cztonkdéw. Najczesciej do
zmiany statutu potrzebna jest wicksza liczba glosow, np. 2/3 glosow przy
obecnosci potowy cztonkow. Oczywiscie nalezy pamigtaé, ze w matych
stowarzyszeniach bywajg problemy z kworum. Wéwczas lepiej zrezy-
gnowaé z wymogu obecnosci potowy cztonkoéw, ale za to podnies$é prog
niezbe¢dnej wigkszosci gtosow do np. 3/4.

Statut to najwazniejszy dokument stowarzyszenia, nalezy go zmienia¢
zrozwaga, w sposob przemyslany. Jednak najczesciej zmiany w statucie
wynikajg z koniecznosci — z tego, ze jakies$ przepisy nas uwierajg, nie
sprawdzaja si¢. Dlatego nie jest dobrym rozwigzaniem zapisywanie
w statucie stowarzyszenia specjalnych wymogdéw dotyczacych zmiany
statutu, np. ze projekt zmiany musi by¢ przedstawiony 30 dni wezes$niej.
To moze zablokowa¢ szybkie dokonanie potrzebnych nam zmian.

Sposadb rozwigzania sie stowarzyszenia

To przewaznie ostatni przepis kazdego statutu. Poniewaz jest to nie-
zwykle wazna decyzja, wigc nalezy ona do walnego zebrania cztonkoéw
i zazwyczaj okresla si¢ tu wyzszy wymog koniecznej wigkszosci gloséw
— podobnie jak w przypadku zmiany statutu stowarzyszenia.

Warto tutaj przypomnie¢, ze z definicji stowarzyszenie ma charakter
dobrowolny. Jest tworzone dobrowolnie, wigc nalezy przyjac, ze w ten
sam sposob — na zasadzie swobodnej decyzji podjetej zgodnie ze statu-
tem — moze zosta¢ rozwigzane.
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Formalnosci

ZrobiliSmy juz bardzo duzo. Czas najwyzszy przej$¢ do formalnosci
zwigzanych z zarejestrowaniem stowarzyszenia. Nie jest ich duzo — art.
9. ustawy Prawo o stowarzyszeniach mowi:

Osoby w liczbie co najmniej pietnastu, pragnace zatozy¢ stowa-
rzyszenie, uchwalajg statut stowarzyszenia i wybierajg komitet
zatozycielski.

Zaktadanie stowarzyszenia sktada si¢ wtasciwie z trzech krokow:
— krok pierwszy — przygotowanie statutu
— krok drugi — zebranie zatozycielskie
— krok trzeci — przygotowanie wniosku i ztozenie go w Krajo-
wym Rejestrze Sadowym.

Przygotowanie statutu

Zaktadam, Ze ten etap mamy za sobg. Warto w tym miejscu podkresli¢
tylko jedno — ze ten najwazniejszy dla nas dokument musimy mie¢
przygotowany i przedyskutowany wczesniej — przed zebraniem zatozy-
cielskim. Dzigki temu zebranie przebiegnie sprawnie.

Ani zebranie zatozycielskie, ani (pdzZniej) walne zebrania cztonkdw
nie sg miejscem na redagowanie statutu. Zapisy statutowe powinny
zosta¢ przygotowane i przedyskutowane wczesniej, a podczas
zebrania wytacznie ,,przyklepane”.

WAZNE
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Zebranie zatozycielskie

Pamigtamy, ze do utworzenia stowarzyszenia potrzebnych jest 15 oséb.
Przynajmniej tyle musi ich by¢ na zebraniu zatozycielskim. Aby nie byto
przykrych niespodzianek, nalezy wczesniej okresli¢ termin 1 miejsce
zebrania — tak aby odpowiadato wszystkim. Warto tez zaprosi¢ wigcej
0sob, aby mie¢ pewien margines na tych, ktorzy si¢ rozmysla, lub na
ewentualne sytuacje losowe.

Zebranie zatozycielskie ma kilka zadan:
— podejmuje uchwatg o powotaniu stowarzyszenia
— wybiera komitet zatozycielski (zwykle sa to 2-3 osoby)
— uchwala statut stowarzyszenia.

Zebranie zalozycielskie moze tez wybra¢ pierwsze wladze stowarzysze-
nia. Nie jest to konieczne, ale z pewnosciag wskazane ze wzgledow prak-
tycznych. Dlaczego? Poniewaz jesli nie zrobimy tego teraz, to bedziemy
musieli ponownie zwotywac walne zebranie w celu wyboru wiadz — juz
po zarejestrowaniu stowarzyszenia, a wigc za okoto trzy miesiace.

Nawet, gdy podczas zebrania zatozycielskiego wybierzemy pierwsze
wtadze stowarzyszenia, musimy wybrac takze komitet zatozycielski,
poniewaz — zgodnie z ustawg (art. 12) — to komitet zatozycielski
podpisuje i sktada dokumenty rejestracyjne stowarzyszenia w KRS.

WAZNE

Zebranie zatozycielskie — dokumenty

Zgodnie z Prawem o stowarzyszeniach (art. 12) musimy przygotowac
do rejestracji nastepujace dokumenty:
e wniosek do Krajowego Rejestru Sagdowego
e statut (przyjety w formie uchwaty)
® liste zalozycieli, zawierajaca imiona i nazwiska, date i miejsce
urodzenia, miejsce zamieszkania oraz wlasnorgczne podpisy
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zatozycieli (warto takze doda¢ numery PESEL, co ufatwia
identyfikacje 0sob)

® protokol z wyboru komitetu zatozycielskiego

® informacj¢ o adresie tymczasowej siedziby stowarzyszenia
(moze by¢ zawarta w uchwale o powotaniu stowarzyszenia).

Przyktady dokumentéw z zebrania zatozycielskiego znajduja si¢ na
dalszych stronach. Uwaga: sa to jedynie przyktady, ktore mozna mo-
dyfikowac¢ (np. podpisy pod uchwatami moga ztozy¢ wszyscy cztonko-
wie-zalozyciele stowarzyszenia).

Dokumenty z zebrania zatozycielskiego sporzadza sie w dwoch
egzemplarzach i dotacza do wniosku o rejestracje stowarzyszenia.
Dotyczy to rowniez listy zatozycieli z ich wtasnorgcznymi podpisami!

\ VAN

Whniosek do KRS

Whiosek o rejestracj¢ stowarzyszenia sktada si¢ w sadzie odpowiednim
dla siedziby zaktadanego stowarzyszenia, w wydziale gospodarczym
KRS.

Ponizej znajduje si¢ spis wszystkich wydziatow Krajowego Rejestru
Sadowego:

Sad Rejonowy

XII Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Mickiewicza 103

15-950 Biatystok

Sad Rejonowy

VIII Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Bogustawskiego 24

43-300 Bielsko-Biata
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Sad Rejonowy

XIII Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Torunska 64 a

85-023 Bydgoszcz

Sad Rejonowy

XVII Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Zwirki i Wigury 9/11

42-200 Czgstochowa

Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku
VII Wydziat Gospodarczy KRS w Gdansku
Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku
VIII Wydzial Gospodarczy KRS w Gdansku
ul. Piekarnicza 10

80-169 Gdansk

Sad Rejonowy

X Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Powstancow Warszawy 23
44-100 Gliwice

Sad Rejonowy Katowice-Wschod
VIII Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Lompy 14

40-040 Katowice

Sad Rejonowy

X Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Warszawska 44

25-312 Kielce

Sad Rejonowy

IX Wydzial Gospodarczy KRS
ul. Gen. Wt. Andersa 34
75-626 Koszalin
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Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie
XI Wydzial Gospodarczy KRS

Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie
XII Wydziat Gospodarczy KRS

ul. Przy Rondzie 7

31-547 Krakoéw

Sad Rejonowy Lublin-Wschéd z siedziba w Swidniku
VI Wydzial Gospodarczy KRS

ul. Kardynata Stefana Wyszynskiego 18

21-040 Swidnik

Sad Rejonowy dla Lodzi Srodmiescia w Lodzi
XX Wydziat Gospodarczy KRS

ul. Pomorska 37

90-928 L.odz

Sad Rejonowy

VIII Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Partyzantow 70

10-523 Olsztyn

Sad Rejonowy

VIII Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Plebiscytowa 3a

45-359 Opole

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIII Wydziat Gospodarczy KRS

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
IX Wydzial Gospodarczy KRS

ul. Grochowe Laki 6

61-752 Poznan

Sad Rejonowy

XII Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Gen. J. Kustronia 4

35-303 Rzeszow
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Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie
XIII Wydziat Gospodarczy KRS

ul. Krolowej Korony Polskiej 31

70-485 Szczecin

Sad Rejonowy

VII Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Mtodziezowa 31

87-100 Torun

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XII Wydziat Gospodarczy KRS

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIII Wydziat Gospodarczy KRS

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
XIV Wydziat Gospodarczy KRS

ul. Czerniakowska 100

00-454 Warszawa

Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu
VI Wydzial Gospodarczy KRS

Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu
IX Wydzial Gospodarczy KRS

ul. Poznanska 16-20

53-630 Wroctaw

Sad Rejonowy

VIII Wydziat Gospodarczy KRS
ul. Kozuchowska 8

65-364 Zielona Gora

Do KRS sktadamy nastgpujace dokumenty:

— formularz KRS-W20 — jest to gtéwny formularz stuzacy do
rejestracji nowego stowarzyszenia, w ktorym na koncu wpi-
sujemy liste wszystkich zatacznikow

— formularz KRS-WK (Organy podmiotu/wspolnicy uprawnieni
do reprezentowania spotki) — na tym formularzu podajemy
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A\ VAN

informacje o sktadzie zarzadu oraz komisji rewizyjnej (uwa-
ga: kazda z wtadz jest podawana na oddzielnym formularzu,
ponadto na jednym formularzu mozna wpisa¢ dane maksimum
dwoch o0sob, tak wiec w przypadku zarzadu 5-osobowego beda
to az trzy formularze)

statut stowarzyszenia

protokot z zebrania zatozycielskiego

lista zatozycieli

uchwaty zebrania zatozycielskiego.

Wszystkie formularze oraz zatgczniki zwigzane z rejestracjg sto-
warzyszenia sktadamy w dwoch egzemplarzach (oryginalnych!),
a statut — w trzech.

Wypehienie drukéw KRS nie jest weale trudne (z pewnoscia duzo
fatwiejsze niz np. PIT-0w). Aby poprawnie wypetni¢ formularze KRS,
nalezy trzymac si¢ nastgpujacych zasad:

nalezy uwaznie czytac instrukcje, ktore znajduja si¢ na formu-
larzach!!!

formularze wypetniamy czytelnie, na maszynie, komputerowo
lub r¢cznie, wielkimi, drukowanymi literami (zalecam: kom-
puterowo — to juz standard)

wypeliamy wszystkie pola jasne, natomiast na ciemnych nie
robimy zadnych adnotacji

we wszystkich wypetnianych polach, w ktorych wystepuje
mozliwo$¢ wyboru, wstawiamy znak X w jednym odpowied-
nim kwadracie (na pewno nie ma takiej sytuacji, ze zadna
z mozliwosci wyboru nam nie pasuje!)

wszystkie pola, w ktorych nie beda wpisane zadne informacje,
przekreslamy (od gornego lewego do dolnego prawego rogu
pola)

wszystkie formularze podpisuja na koncu cztonkowie komitetu
zatozycielskiego (nie zarzad!).
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Dokumenty z zebrania zatozycielskiego

Uchwata w sprawie powotania stowarzyszenia

Uczestnicy zebrania zatozycielskiego w dniu ............... W (wg zataczonej listy
obecnosci) postanawiajg zatozy¢ stowarzyszenie pod nazwg ............... ,zsiedzibgw ...............
przy ulicy ..........o..e.

Uchwata zostata przyjeta jednogtosnie.

przewodniczacy zebrania protokolant zebrania

Uchwata w sprawie przyjecia statutu

Uczestnicy zebrania zatozycielskiego w dniu ............... W postanawiaja przyjac
statut stowarzyszenia ............... ,zsiedzibgw ............... przy ulicy .........co.... , ktéry stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata zostata przyjeta jednogtosnie.

przewodniczacy zebrania protokolant zebrania
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Dokumenty z zebrania zatozycielskiego

Protokdt z wyboru komitetu zatozycielskiego

Zgtoszono nastepujgce kandydatury na cztonkéw komitetu zatozycielskiego:

T = s gtosow

2 = gtosow

B = s gtosow

A — e gtosow

L T TP TP PPN = s gtosow
Cztonkami komitetu zatozycielskiego stowarzyszenia ............... z siedzibg w ............
ul v, zostali:

PSP PPPPPP

2

B

przewodmczqcy -z‘ébrania protokolant zebrania
................ Jdnia .
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Wzory wnioskdw sktadanych do KRS mozna znalez¢ na stronie
Ministerstwa Sprawiedliwosci:
http://bip.ms.gov.pl/pl/rejestry-i-ewidencje/okrajowy-rejestr-sado-
wy/formularze-wnioskow-wykorzystywanych-w-krs/

A\ VAN

Rejestracja stowarzyszenia, ktore nie prowadzi dziatalnosci gospo-
darczej, jest BEZPLATNA!

Co dalej?

Sad ma trzy miesigce od daty ztozenia naszego wniosku na podjecie de-
Cyzji w sprawie rejestracji stowarzyszenia. Ten termin jest zwykle duzo
kroétszy, oczywiscie o ile nie ma zadnych watpliwosci, np. dotyczacych
ztozonych dokumentow albo tresci statutu.

0 pozytywnym rozstrzygnieciu zostaniemy zawiadomieni poczta.
Nasze stowarzyszenie uzyskuje osobowos¢ prawng z datg wpisania
go do Krajowego Rejestru Sgdowego.

A\ VAN

Ze spraw formalnych pozostaja nam jeszcze:

® uzyskanie numeru statystycznego REGON (w odpowiednim
oddziale urzedu statystycznego) — bezptatnie, z reguty na
poczekaniu

® zalozenie konta bankowego (na warunkach okreslonych
w umowie z bankiem)

® uzyskanie numeru identyfikacji podatkowej NIP (w urze¢dzie
skarbowym wlasciwym ze wzglgdu na siedzibe naszego sto-
warzyszenia) — bezptatnie, zwykle po kilku dniach.
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I to wszystko. Teraz trzeba wreszcie zacza¢ dziatac!
Powodzenia!

Rejestracja stowarzyszenia trwa czasem ponad trzy miesigce.
To dtugi czas. Nalezy wiec zadbac, aby utrzymaé wysoki poziom
motywacji wsrod zatozycieli stowarzyszenia. Warto wiec w tym
czasie planowac pierwsze dziatania stowarzyszenia, nawigzywac
kontakty, mozna takze przygotowywac pierwsze wnioski grantowe,
ktore zostang ztozone zaraz po zarejestrowaniu stowarzyszenia.

WAZNE

84 I Stowarzyszenie rodzicow. Tworzenie, rozwoj, wolontariat kompetencji



ROZWOJ
STOWARZYSZENIA
RODZICOW



Dzialalnoéé organizacji pozarzadowej, szczegodlnie malego, stawia-
jacego pierwsze kroki stowarzyszenia, to w praktyce najczesciej
zbior dziatan:
— jednorazowych, ktore zwykle wystepuja na etapie poczat-
kowym, kiedy zatatwiamy podstawowe sprawy zwiazane
z funkcjonowaniem organizacji, ale tez potem, kiedy praca
odbywa si¢ ,,zrywami”
— W miar¢ systematycznych, jak np. realizowanie projektow,
utrzymywanie strony internetowej
— Dbiezacych, doraznych, najczesciej w odpowiedzi na zaistniate
wydarzenia, wedhug pojawiajacych si¢ potrzeb.

Z reguly prowadzone dziatania maja ze soba dos¢ luzny zwiazek. Takie
funkcjonowanie jest moze dobre, ale tylko na krotka metg, w poczat-
kujacym stowarzyszeniu. Jesli jednak organizacja zamierza si¢ dobrze,
harmonijnie rozwija¢, to konieczne jest, aby zacza¢ myslec o jej plano-
wym rozwoju. Mowiac inaczej: do trzech wymienionych wyzej rodzajow
zadan nalezy dotaczy¢ dziatania §wiadomie inicjowane przez organizacje,
wybiegajace do przodu, dziatania nowe, bedace dla niej wyzwaniem,
szansa na rozwoj.

Docelowym rozwiazaniem dla kazdej organizacji jest oczywiscie two-
rzenie wieloletnich strategii rozwoju. Wiem jednak z praktyki, ze to
trudne, zwlaszcza dla matych stowarzyszen, ktore licza niewiele osob
i z trudem moga skoncentrowac si¢ na realizacji swojej misji. Aby im
to utatwi¢, proponuj¢ proste narzedzie, ktore pomoze planowo mysle¢
0 rozwoju stowarzyszenia. Zostaly w nim okreslone:

Sfery rozwoju

Najwazniejsze sfery rozwoju kazdej organizacji pozarzadowej to:
realizacja misji organizacji (dziatania merytoryczne)
praca z kadra

promocja

zarzadzanie

finanse.
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SzczegoOtowe aspekty

W kazdej ze sfer rozwoju zostaly wyznaczone bardziej szczegdlowe
aspekty rozwoju. Np. w sferze promocji sg to:

system identyfikacji wizualnej

strona internetowa

adres e-mail

siedziba

kierowanie sfera promocji

planowanie dziatan

relacje zewngtrzne

budowanie marki.

Poziomy rozwoju organizacji

Dla kazdego aspektu (kazdej ze sfer rozwoju) zostaly wyznaczone po-
ziomy rozwoju organizacji. Na nasze potrzeby proponuj¢ wyrdznié pigé
nastegpujacych poziomow:
® Poziom zerowy — a wigc ten, ktory charakteryzuje stowarzy-
szenie na etapie tworzenia, rejestracji.
® Poziom poczatkujacy — charakteryzuje stowarzyszenia nowo
powstale, juz zarejestrowane, ktore zaczynaja swoja dziatal-
nos$¢ i powinny pomysle¢ o pewnych zadaniach — typowych
na etapie poczatkowym (czgsto bowiem jest tak, ze jak na
poczatku czego$ si¢ nie zrobi, to potem nie bedzie juz czasu,
motywacji, checi itd.).
® Poziom dobry — czyli taki, ktéry mozna uzna¢ w zasadzie
za przyzwoite, dobre minimum dla kazdego, nawet malego
stowarzyszenia.
® Poziom zaawansowany — opisujacy te organizacje, ktore juz
$wiadomie si¢ rozwijaja, sa dynamiczne, wyrastaja ponad
przecietnosc.
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® Poziom mistrzowski —jak sama nazwa wskazuje, dostepny dla
najlepszych podmiotdéw trzeciego sektora, wzor, do ktdrego
nalezy dazy¢. Uwaga: w niektorych aspektach osiagnigcie
tego poziomu wcale nie jest konieczne, jesli nie wynika to ze
specyfiki dziatania stowarzyszenia, np. nie kazda organizacja
musi mie¢ sie¢ lokali rozsianych po calej Polsce.

Wskazowki do diagnozy i rozwoju

Mamy wigc wyznaczone sfery rozwoju organizacji, w kazdej z nich
szczegolowe aspekty rozwoju i mamy tez pie¢ zdefiniowanych pozioméw
rozwoju. Jak to wykorzysta¢? Na trzy rozne sposoby:
— Moze to by¢ pomocne w diagnozie stowarzyszenia — przez
okreslenie, na jakim poziomie jest organizacja w kazdym
z o$miu aspektow.
— Dokonanie diagnozy teraz, a potem za rok, dwa czy nawet
za pie¢ lat daje organizacji mozliwos$¢ porownania wynikow
i sprawdzenia w ten sposob postepdéw dokonanych przez nig
w tym okresie.
— Chyba najwazniejsze: opis kolejnych poziomow jest dla sto-
warzyszenia wskazowka, jaka moze by¢ droga jego rozwoju
w kazdym z omawianych aspektow.

k 3k ok

Na nastgpnych stronach znajduja si¢ zestawienia w tabelach wszystkich
aspektéw rozwoju organizacji (w rozbiciu na pi¢¢ poziomow) w pigciu
sferach jej rozwoju. Taki uktad graficzny z pewno$cig utatwi dokona-
nie analizy i diagnozy. A na kolejnych stronach przedstawiam bardziej
rozbudowany opis hasel znajdujacych si¢ w tabelach.

Uwaga: w przypadku sfer realizacji misji oraz pracy z kadra organizacji

zostaty zostawione puste miejsca w tabelach — to miejsce do wpisania
dodatkowych aspektow, specyficznych dla danego stowarzyszenia.
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Aspekty i poziomy rozwoju stowarzyszenia w sferze realizacji misji

stowarzyszenia
jest prowadzona
przez lideréw organizacji

0sobe odpowiedzialng
za program organizacji

zespot odpowiedzialny
Zza program organizacji

poziom poziom poziom poziom poziom

zerowy pocztatkujacy dobry zaawansowany mistrzowski
dziatalno$é stowarzyszenie
programowa stowarzyszenie ma stowarzyszenie ma ma liczne zespoty

odpowiedzialne
za rozne projekty
organizacji

istnieje pomyst
na program
stowarzyszenia

zarzad
ma pomyst
na pierwsze
dziatania programowe
stowarzyszenia

dziatania programowe.
stowarzyszenia maja
charakter dorazny

stowarzyszenie
ma stale rozwijany
program

stowarzyszenie
ma strategie
w zakresie
realizacji i rozwoju
SWojego programu

stowarzyszenie
prowadzi pojedyncze
akcje

stowarzyszenie
realizuje
pojedyncze projekty

stowarzyszenie
realizuje
liczne projekty

stowarzyszenie prowa-
dzi state programy
oraz liczne projekty

stowarzyszenie prowa-
dzi dziatania programo-
we samodzielnie

stowarzyszenie
ma partneréw
do realizacji projektow

stowarzyszenie
ma statych partneréw
do realizacji projektow,
pozyskuje
patronaty honorowe

stowarzyszenie ma
statych partneréw, inne
podmioty zabiegaja
0 bycie jego partnerami,
nie ma probleméw z po-
zyskaniem patronatow

stowarzyszenie
ma wiasne
materiaty programowe

stowarzyszenie
stale publikuje
swoj dorobek

stowarzyszenie
ma swoj dorobek
(ksiazki, broszury,
gazetg) i system
jego gromadzenia
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Aspekty i poziomy rozwoju stowarzyszenia w sferze pracy z kadrg

z grona znajomych

poziom poziom poziom poziom poziom
zerowy pocztatkujacy dobry zaawansowany mistrzowski
stowarzyszenie stowarzyszenie
jest grono ma kilkoro stowarzyszenie stowarzyszenie ma szeroki zespot
zatozycieli wolontariuszy ma ma liczng kadre i state w catej Polsce,
stowarzyszenia — gtéwnie statg kadre Zrddta jej pozyskiwania systematyczne

pozyskuje nowa kadre

stowarzyszenie
przyucza kadre
we wiasnym zakresie

stowarzyszenie czasem
wysyta swoja kadre
na rozne szkolenia

stowarzyszenie
systematycznie pracuje
z kadrg organizacji,
prowadzi
wiasne szkolenia

stowarzyszenie ma
swojg jednostke
odpowiedzialng
za doskonalenie
kadry organizacji

lider stowarzyszenia
motywuje
swoich ludzi

stowarzyszenie
od czasu do czasu
motywuje swojg kadre

stowarzyszenie ma
swoje sprawdzone
sposoby motywowania
kadry, stosuje je
systematycznie

stowarzyszenie
ma konsekwentnie
realizowany,
sprawdzony
system motywowania

stowarzyszenie tworzy
kryteria doboru
swojej kadry

stowarzyszenie
ma zasady doboru
swojej kadry

istnieja
w stowarzyszeniu
procedury
doboru kadry
i obejmowania funkcji

stowarzyszenie
prowadzi dtugofalowg
polityke kadrowa

stowarzyszenie
czasem pfaci za prace
na rzecz organizacji

stowarzyszenie
zatrudnia doraZnie
do réznych dziatan
0s0by na umowy

cywilnoprawne

stowarzyszenie ma
statego pracownika +
o0soby wspétpracujace
zatrudnia na umowy
cywilnoprawne

stowarzyszenie
zatrudnia na umoweg
0 pracg wiele 0s6b —
odpowiedzialnych za

rozne dziatania
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Aspekty i poziomy rozwoju stowarzyszenia w sferze promaocji

poziom
zerowy

poziom
pocztatkujacy

poziom
dobry

poziom
zaawansowany

poziom
mistrzowski

stowarzyszenie
ma
nazwe

firmowki i wizytéwki

stowarzyszenie
ma wiasne logo,

ne.

stowarzyszenie ma

ciekawe logo, firmdowki,
wizytéwki — sg one pro-
fesjonalnie przygotowa-

, spojne graficzne

stowarzyszenie ma

profesjonalne materiaty

wizerunkowe,
reklamowe

oraz wtasne gadzety

stowarzyszenie ma pro-
fesjonalnie przygotowa-
ny, spéjny Cl, prowadzi
profesjonalne kampanie
marketingowe

stowarzyszenie
ma prosta ma
strone internetowa Wi

stowarzyszenie
strong internetowa
e wiasnej domenie

stowarzyszenie ma
atrakcyjng strone
internetowa we wiasnej
domenie, systematycz-
nie aktualizowang

stowarzyszenie ma
obszerng strone inter-
netowa, codziennie
aktualizowanag, z atrak-
cyjnymi zasobami

stowarzyszenie
ma swoj
adres e-mail
w ogélnodostepnej
domenie

stowarzyszenie
ma adres e-mail
w swojej domenie

cztonkowie

wiadz stowarzyszenia

majg swoje imienne
adresy e-mail

w jego domenie

kazdy cztonek
stowarzyszenie
ma mozliwo$¢é
posiadania e-maila
w jego domenie

stowarzyszenie
ma
formalng siedzibg

stowarzyszenie
ma
pomieszczenie,
z ktérego moze
korzysta¢

stowarzyszenie
ma
staty lokal

stowarzyszenie
ma
komfortowy lokal
w dobrym punkcie
miasta

stowarzyszenie
ma
sie¢ siedzib
w najwiekszych
miastach Polski

jeden
z cztonkéw zarzadu
ma w swoich
kompetencjach
sprawy promocji

istnieje zespot
odpowiedzialny
za promocje

dziata profesjonalny
zesp6t odpowiedzialny
za promocje stowarzy-
szenia, wspotpracuje na
state z agencjami PR

stowarzyszenie planuje

niektdre swoje
dziatania promocyjne

swoje
dziatania promocyjne

stowarzyszenie planuje

stowarzyszenie
ma strategie promocji,
ktéra jest
systematycznie
wdrazana i ewaluowana

stowarzyszenie ma
nieduze grono
wsp6tpracownikéw,
nawigzuje kontakty
z instytucjami

stowarzyszenie
ma
state grono
0s6b i organizacji,

z ktérymi wspotpracuje

stowarzyszenie
utrzymuje

state kontakty

Z instytucjami,

waznymi urzednikami

stowarzyszenie ma
osobe odpowiedzialng
za relacje zewnetrzne,
stale wspotpracuje
Z instytucjami

stowarzyszenie
jest
rozpoznawalne
w $rodowisku
swojego dziatania

stowarzyszenie
jest
rozpoznawalne
i cenione

w $rodowisku lokalnym

stowarzyszenie jest
powszechnie znane
i rozpoznawalne, ma
marke, pod ktdrg inni
chcg sig ,,podczepic”
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Aspekty i poziomy rozwoju stowarzyszenia w sferze zarzadzania

poziom
zerowy

poziom
pocztatkujacy

poziom
dobry

poziom
zaawansowany

poziom
mistrzowski

stowarzyszenie
ma zatatwione

wszelkie sprawy biurowe

sprawy biurowe
zatatwiaja cztonkowie

dziata state
biuro stowarzyszenia,

dziata profesjonale
biuro zapewniajace

wszelkie sprawy Zzafatwia zarzadu stowarzyszenia | ktére prowadzi wszelkie | petna biezacg obstuge
formalne szef stowarzyszenia i najblizsi sprawy organizacyjne | organizacyjng i prawng
(KRS, NIP, REGON) wspétpracownicy i formalne organizacji
) ) cztonkowie zarzadu
w zarzadzie w zarzadzie wszyscy maja zdefiniowane
jest powotany zarzad wszyscy cztonkowie cztonkowie maja zdefi- kompetencie, okre<lone
formalnie dziata maja niowane kompetencje, S procedL;ry pracy
zarzad stowarzyszenia wg wizji prezesa zdefiniowane okreslone sg procedury zarquu praca zarzadu
kompetencije pracy zarzadu .

podlega statej ocenie

zarzad stowarzyszenia
na biezaco
okresla
spos6b dziatania
stowarzyszenia

sg state procedury
okreslajace niektore
dziatania organizacji

w stowarzyszeniu sg
procedury dotyczace
najwazniejszych
sfer, sg one dobrze
znane kadrze

stowarzyszenie ma
system procedur dot.
wszelkich sfer dziatania,
jest on monitorowany
i udoskonalany

planowanie
dziatat stowarzyszenia
jest domena jej szefa

zarzad planuje
dziatania
stowarzyszenia
i ocenia realizacje
przyjetych plandw

dziatalnos¢ stowarzy-
szenie ma charakter
planowy, realizacja
planéw jest monitoro-
wana i oceniana

stowarzyszenie
ma strategig rozwoju
organizacji, ktéra jest
systematycznie
wdrazana i ewaluowana

tworzone sa
pierwsze struktury
stowarzyszenia

stowarzyszenie
ma strukture
terytorialng

stowarzyszenie
ma rozbudowang
optymalng strukture,
ktéra obejmuje
caty kraj
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Aspekty i poziomy rozwoju stowarzyszenia w sferze finansow

poziom
zerowy

poziom
pocztatkujacy

poziom
dobry

poziom
zaawansowany

poziom
mistrzowski

stowarzyszenie
ma konto
bankowe

stowarzyszenie
ma konto bankowe
obstugiwane
przez Internet
oraz z kartami

stowarzyszenie ma
konto bankowe i odpo-
wiednig liczbg subkont
— obstuge przez Inter-

net, karty oraz lokaty

stowarzyszenie ma
konto bankowe, karty
i lokaty — na warunkach
indywidualnie negocjo-

wanych z bankiem

sprawy finansowe
prowadzi
szef stowarzyszenia

w zarzadzie
jest osoba (skarbnik)
odpowiedzialna
za finanse
stowarzyszenia

w zarzadzie jest osoba
odpowiedzialna za
finanse stowarzyszenia,
ktéra wspétpracuje
z ksiegowym organizaciji

osoba odpowiedzialna za

finanse stowarzyszenia
dysponuje profesjo-
nalnym zapleczem

finansowo-ksiegowym

cztonkowie zarzadu
pisza samodzielnie
wnioski grantowe

stowarzyszenie ma
o0sohg zajmujacg sig
pozyskiwaniem
Srodkéw
na dziatania organizacji

organizacja ma
profesjonalny zespot
zajmujgcy sie pozyski-
waniem $rodkéw dla

stowarzyszenia

stowarzyszenie pisze
pierwsze
whnioski grantowe

stowarzyszenie
pozyskuje Srodki
z dotacji gminnych

stowarzyszenie
pozyskuje Srodki
z dotacji
samorzadowych
oraz innych grantéw

stowarzyszenie ma
wiele Zrédet
grantow
(np. samorzad, FOP,
granty rzadowe, EFS)

liderzy stowarzyszenia
ptaca
za pierwsze wydatki

na dziatalno$¢
stowarzyszenia tozg
gtownie liderzy

stowarzyszenie

ma przyjaciot,

ktorzy czasem
wspieraja finansowo
dziatalnos$¢ organizacji

stowarzyszenie ma
pojedynczych
statych sponsoréw

stowarzyszenie ma
sponsoréw strategicz-
nych, z ktérymi ma
podpisane wieloletnie
state umowy

stowarzyszenie
aspiruje
do uzyskania
statusu organizacji
pozytku publicznego

stowarzyszenie
uzyskato status opp
i prowadzi
wiasnymi sitami
kampanie 1%

stowarzyszenie
ma osoby,
ktore prowadzg
przemy$lang
kampanie 1%

stowarzyszenie ma
zespot, ktdry prowadzi
profesjonalng kampanig
1%, wspétpracuje
z agencjami

stowarzyszenie ma nie-
wielkie pienigdze, ktdre
starcza na podtrzy-
manie podstawowych
spraw organizacyjnych

stowarzyszenie ma
Srodki wystaczajace
jako niewielki wkiad fi-
nansowy w konkursach
grantowych

stowarzyszenie ma
ptynno$¢ finansowa,
jest w stanie wytozy¢
whktad wiasny finanso-
wy w wielu konkursach

stowarzyszenie
dysponuje
kapitatem zelaznym,
inwestuje nadwyzki
finansowe
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Etapy rozwoju stowarzyszenia
w sferze realizacji misji

Kierowanie sferg programu

poziom zero
Na tym poziomie jeszcze nie ma programu stowarzyszenia (sg jedynie
rozmaite pomysly), zatem nie ma tez osoby, ktora kieruje ta sfera.

poziom poczatkujgcy
Dziatalnos¢ programowa organizacji prowadzona jest przez jej liderow.
To poczatkowy etap, gdy nasze stowarzyszenie skupia mato osob, gtow-
nie rodzicow zaangazowanych w prace rady rodzicow — tych, ktorzy
byli inicjatorami powstania stowarzyszenia. Naturalne jest wigc, ze to
oni zajmuja si¢ tym, co ma ono robi¢ — i dobrze, poniewaz jest to ten
moment, gdy na pewno jest w ludziach zapat, che¢ dziatania. Trzeba to
wykorzystac!

poziom dobry

Stowarzyszenie ma juz osob¢ odpowiedzialng za jego program, za dzia-
fania merytoryczne. Zwykle taka osoba pochodzi z grona zatozycieli
iznajduje si¢ ,,sama”, gdy stowarzyszenie rozwija si¢ na tyle dynamicz-
nie, ze nast¢puje naturalna specjalizacja, czyli kto$ si¢ bierze za finanse,
kto$ za promocjg, a jeszcze inny rodzic wlasnie za prowadzenie dziatan
programowych. Taki naturalny sposob znajdowania ,,programowca’ jest
bardzo dobry, bo przeciez chodzi o to, aby byla to osoba, ktéra ,,czuje”
misj¢ stowarzyszenia i ma pomysty, jak ja realizowac.

poziom zaawansowany
Stowarzyszenie ma zespot odpowiedzialny za jego program. To ten po-
ziom, kiedy dziatania stowarzyszenia sg na tyle wiclowatkowe, Ze jedna
osoba nie moze ich ogarngé. Wowczas konieczne jest powotanie zespotu
realizujgcego dziatania merytoryczne. Zespot ten najczesciej sktada sig
z 0s0b, ktore odpowiadaja za roézne kierunki programowe (tematy rozma-
itych dziatan) stowarzyszenia i w odpowiednim momencie (najczesciej
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kiedy pomyst jest zgodny z zainteresowaniami danego rodzica) podej-
muja si¢ roli kierownikow dtuzszych projektow lub pojedynczych akeji,
przedsigwzi¢¢. Jednak zespot taki ma jeszcze wigeej zadan: dbac o to,
aby myslenie o realizacji misji stowarzyszenia byto spojne, inspirowac,
szuka¢ nowych sposobow jej realizowania.

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie ma liczne zespoty odpowiedzialne za jego rézne projekty.
Takie zespoty sa konieczne, gdy stowarzyszenie realizuje wiele ztozo-
nych projektow, czesto specjalistycznych. W takim przypadku zespoty
te s3 od siebie niezalezne, to znaczy realizuja swoje projekty, nie majac
nawet $wiadomosci, co innego dzieje si¢ w stowarzyszeniu. Dlatego nad
nimi czuwa z reguly cztonek zarzadu, ktory odpowiada za catos¢ dziatan
programowych organizacji i jej rozwoj w tym zakresie.

Planowanie dziatan programowych

poziom zero
Istnieje pomysl na program organizacji. I nic wigcej. Z drugiej strony —
musi taki pomyst istnie¢, aby w ogéle mysle¢ o zatozeniu stowarzyszenia.
Praktyka wskazuje, ze im wigcej pomystow na tym etapie, im sg one
petniejsze, czasem moze nawet zbyt optymistyczne — w sferze marzen,
tym wigksza szansa, ze nie opadnie zbyt szybko zapat i stowarzyszenie
osiagnie sukces.

poziom poczatkujgcy
Zarzad ma pomyst na pierwsze dziatania programowe stowarzyszenia.
To sa zalazki przysztego planu dziatania, bardzo wazne, gdyz pierwsza
udana akcja, pierwszy zrealizowany projekt — daja energi¢ do dalszej
pracy, utwierdzaja w przekonaniu, ze miato sens zaktadanie stowarzysze-
nie. Daja tez pierwsze doswiadczenia oraz inspiracje do podejmowania
kolejnych wyzwan.

poziom dobry
Dziatania programowe stowarzyszenie maja glownie charakter dorazny.
Mozna si¢ dziwi¢, ze tego typu dzialanie jest okreslone mianem dobrego
poziomu, jednak takie dziatania wcale nie sg zte, szczegolnie w przypad-
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ku, kiedy istotg naszego dziatania jest odpowiadanie na problemy szkoty,
na potrzeby uczniow itp. Przeksztatcenie tego typu dziatan w programy
dlugofalowe zalezy od rozwoju stowarzyszenia w dwoch sferach: po
pierwsze — w sferze pracy z kadrg (pozyskiwanie wolontariuszy, kadry
fachowej niezbednej do realizacji ambitniejszych projektow) oraz — po
drugie — w sferze finansow (zapewnienie takiego finansowania stowa-
rzyszenia, ktore pozwoli spokojnie dziata¢ w dtuzszej perspektywie).

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie ma stale rozwijany program. To oznacza, ze caty czas
dokonywana jest ewaluacja prowadzonych dziatan, rodza si¢ nowe
pomysty, inicjowane sg nowe projekty, organizacja szuka nowych
sposobow realizowania swojej misji. To ten wazny moment w zyciu
stowarzyszenia, kiedy rodzicom juz nie wystarcza zrobienie tego same-
g0, co rok temu — chcg czegos nowego, chcg si¢ rozwija¢, chea dziataé
z wigkszym rozmachem.

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie ma strategic w zakresie realizacji i rozwoju swojego pro-
gramu. To oznacza, ze myslenie o realizacji misji odbywa si¢ nie w per-
spektywie najblizszego grantu, najblizszego roku, ale w perspektywie
wieloletniej, w ktorej uwzglednia si¢ zarowno czynniki wewnetrzne (np.
rosnace doswiadczenie stowarzyszenia, naturalng che¢ podejmowania
nowych wyzwan), jak i zewngtrzne (np. zmieniajace si¢ potrzeby szkoty,
nowe mozliwosci realizowania bardziej zaawansowanych programow).

Charakter dziatann programowych

poziom zero
Brak dziatan programowych.

poziom poczatkujgcy
Stowarzyszenie prowadzi pojedyncze akcje. Z reguly sa to dziatania
krotkie, odpowiadajace na biezace potrzeby szkoty albo bedace szybka,
emocjonalng wrecz realizacja pomystow, ktore pojawia si¢ w umysle
jakiegos rodzica. Jest to bardzo wazny etap, gdyz dzigki pierwszym
tego typu akcyjnym dzialaniom stowarzyszenie moze sprawdzi¢ swoje
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mozliwosci organizacyjne, okresli¢ dziatania programowe, ktore sg dla
niego wazne i interesujace, a takze po raz pierwszy sprawdzi¢ w praktyce
ludzi, ktérymi dysponuje.

poziom dobry
Stowarzyszenie realizuje pojedyncze projekty. Nie sa to zatem jedynie
drobne dziatania. Najczgsciej realizacja tych pierwszych projektow zale-
zy od zrdodet finansowania. Mowiac wprost — realizowane sg te projekty,
na ktore udato si¢ pozyskac grant lub pieniadze od sponsorow.

poziom zaawansowany
Stowarzyszenie realizuje rézne projekty. Nie jest to jeden projekt, ale
kilka projektow prowadzonych rownolegle. Zwigzane jest to z rozwojem
stowarzyszenia w sferze finansowej — dywersyfikacja zrodet finansowania
pozwala prowadzi¢ wiele réznych dziatan, niezaleznie od zmieniajacej
si¢ sytuacji grantowej (raz dostaniemy grant, a raz nie).

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie prowadzi state programy oraz liczne projekty. Przez
programy nalezy tutaj rozumie¢ pewne obszary tematyczne w dziata-
niach organizacji, niezalezne od siebie, w ramach ktorych realizowane
sa (kolejno lub rownolegle) rozmaite projekty. Warto zaznaczy¢, ze ten
mistrzowski poziom charakteryzuje si¢ tym, ze to misja determinuje
inne dzialania organizacji (szczegodlnie w sferze finanséw i promocji).
A wigc absolutnie nie jest tak, ze organizacja robi to, na co pozyska grant.
Jest odwrotnie — organizacja decyduje, co chce robi¢ i z determinacja
poszukuje zrodet finansowania tych planow i marzen.

Partnerzy w realizacji misji

poziom zero,

poziom poczatkujgcy
Stowarzyszenie prowadzi dzialalno$¢ programowa samodzielnie. Trud-
no si¢ dziwic¢ — nie jest w ogdle znane (nawet na terenie macierzystej
szkoty), nie ma dorobku, zatem nie ma czym przyciagna¢ partneréw do
wspotpracy.
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poziom dobry
Stowarzyszenie ma parneréw do realizacji projektow. Najczesciej sa to
partnerzy pozyskiwani do konkretnych dziatan. Czesto sa to inne, duze
organizacje, ktére dzialaja na rzecz uczniéw, prowadzac ogdlnopolskie
programy adresowane do szkot, np. ,,Szkota z klasg”, ,,Mistrzowie
kodowania”.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie ma stalych partneréw w realizacji projektow, pozyskuje
patronaty honorowe. Partnerzy organizacji sa sprawdzeni w dziataniu
— obie strony wiedza, jakie maja korzys$ci z partnerstwa, dobrze si¢
uzupetniaja, chca wspolpracowaé przy kolejnych przedsiewzigciach.
Jednoczesnie organizacja juz zdazyta si¢ sprawdzi¢ w dziataniu, dzigki
dziatalnos$ci promocyjnej jest juz znana w §rodowisku, a to pozwala jej
bez problemu uzyska¢ honorowy patronat (np. burmistrza).

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie ma statych partnerow, ale teraz to inne podmioty zabiega-
ja o bycie jego partnerem! Oczywiscie nie ma problemoéw z pozyskaniem
patronatow honorowych. Jest to naprawde mistrzowski poziom — orga-
nizacja ma taki dorobek, takie osiagnigcia, jest na tyle znana, ze inni
chca by¢ jej partnerami. Takze uzyskanie patronatu honorowego wtadz
samorzadowych, ale tez np. ministra, jak réwniez patronatu medialnego,
nie jest zadnym problemem.

Dorobek stowarzyszenia

poziom zero,

poziom poczatkujacy
Na tych dwoch poziomach nie ma jeszcze dorobku, z ktérego mozna
korzystac.

poziom dobry
Stowarzyszenie ma wtasne materiaty §wiadczace o dzialalnos$ci me-
rytorycznej. Nie tylko w wersji elektronicznej, lecz takze drukowane.
Moga to by¢ ulotki, pierwsze opracowania, skrypty, plakaty, raporty
z prowadzonych akcji lub badan itd. Najczescie sa one efektem realizacji
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pierwszych projektow. Tu wazna wskazowka: planujac rézne projekty,
tworzac ich budzet, zawsze nalezy zadbac o upowszechnianie rezultatow
prowadzonych przez organizacj¢ dzialan. To wlasnie bedzie ten nama-
calny dorobek, ktory pdzniej bedzie stuzyt rozwojowi programowemu
stowarzyszenia, ale takze przyczyni si¢ do szybszego wdrazania w jego
dziatanie nowych rodzicéw. Oczywiscie bedzie takze stuzyt celom
promocyjnym.

Opracowania, sprawozdania, raporty, artykuty prasowe itp. sto-
warzyszenie powinno ,,chomikowaé” jeszcze z jednego, bardzo
waznego powodu: tego typu materiaty przydadzg sie, kiedy sto-
warzyszenie bedzie sie ubiega¢ o uzyskanie statusu organizacji
pozytku publinczego — dzigki nim bez trudu udowodni, ze przez
dwa lata dziatato dla dobra ogo6tu (patrz: kolejny rozdziat nt. uzy-
skiwania statusu opp).

WAZNE

poziom zaawansowany
Stowarzyszenie stale upowszechnia swoj dorobek. Zatem publikowanie
dorobku jest elementem rutynowym (w pozytywnym znaczeniu) pro-
wadzonych dziatan programowych. Ten dorobek to na poczatek ulotki,
krotkie opracowania, gazetki, a z czasem skrypty, raporty, broszury
oraz bardziej rozbudowane i profesjonalne publikacje — elektroniczne
1 drukowane.

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie ma bogaty dorobek (ksiazki, broszury, wlasna gazete),
system jego gromadzenia i upowszechniania. Organizacja ma potencjat
intelektualny, techniczny i finansowy, aby wydawac¢ nawet ksiazki czy
profesjonalng gazet¢. Co wigcej, ma sprawdzony system gromadzenia
swojego dorobku (np. elektroniczne bazy pomystéw lub tzw. dobrych
praktyk) oraz jego upowszechniania (np. wspolpraca z urzedami, part-
nerami stowarzyszenia, innymi organizacjami, prenumerata czasopisam,
sklep internetowy).
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Etapy rozwoju stowarzyszenia
w sferze pracy z kadrg

Liczebnos$é kadry

poziom zero
Jest grono zatozycieli stowarzyszenia. Jak pamig¢tamy, musi to by¢
przynajmniej 15 osob. Praktyka jednak pokazuje, ze — w zwiazku
z dlugim czasem rejestracji stowarzyszenia — wiele oséb traci zapat
w ciggu tych kilku miesi¢cy od zebrania zatozycielskiego do rejestracji
stowarzyszenia.

poziom poczatkujgcy

Stowarzyszenie ma kilkoro wolontariuszy, gtdwnie z rady rodzicow badz
z rad klasowych. Ich pozyskiwanie odbywa si¢ najczesciej za pomoca
tzw. marketingu szeptanego — jak si¢ okazuje najskuteczniejszego. Ta
metoda jest naturalna i skuteczna szczegodlnie na poczatku organizacji,
gdyz osoby bardzo zapalone, zmotywowane do dziatania rozmawiaja
o tym z innymi rodzicami i bardzo czg¢sto udaje im si¢ zachgci¢ ich
do wspolpracy. Jednak wciaganie do wspotpracy wolontariackiej zna-
jomych doskonale sprawdza si¢ wlasciwie na kazdym etapie rozwoju
stowarzyszenia.

poziom dobry

Stowarzyszenie ma statg kadre. Oznacza to, ze oprocz grona wolonta-
riuszy, ktorzy, niestety, pojawiaja si¢ i znikaja, jest grupa osob, ktore na
dhuzszy czas zwiazaty si¢ z organizacja. Ma to kluczowe znaczenie dla
jej rozwoju, poniewaz tylko stata kadra jest w stanie wykorzystywac
dorobek stowarzyszenia w planowaniu i podejmowaniu kolejnych wy-
zwan, ma doswiadczenia, dzigki ktorym mozna wprowadza¢ w dzialania
nowe osoby. Ponadto zapewnia organizacji bardzo potrzebna stabilnos¢.
Wazne jest na tym etapie to, ze angazuja si¢ w dziatania stowarzyszenia
nie tylko rodzice dzieci z naszej szkoty, ale rowniez ich znajomi, zache-
ceni do dzialalnosci wolontariackiej.
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poziom zaawansowany
Stowarzyszenie ma liczng kadre i stale zrodta jej pozyskiwania. Liczna
kadra to oczywiscie potencjat réznorodnosci (patrz: rozdziat o wolonta-
riacie kompetencji), szansa na specjalizacje, a tym samym szybszy rozwoj
organizacji. Dla dynamicznego rozwoju kadry konieczne jest okreslenie
zrddel pozyskiwania wolontariuszy i stworzenie systemu informacji,
zachet i motywacji odpowiednio dopasowanych do kazdego z tych zrodet.

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie ma cztonkéw w catej Polsce, systematycznie pozyskuje
nowa kadre. Oczywiscie ten poziom dotyczy organizacji, ktore maja
charakter ogdlnopolski. Dla stowarzyszen dziatajacych lokalnie wcale
nie jest on celem.

Doskonalenie kadry

poziom zero
Brak dzialan.

poziom poczatkujacy

Stowarzyszenie przyucza swoja kadre we wlasym zakresie. Dlatego, ze
wolontariuszy jest mato, a zadan duzo. Czesto na poczatku rzadzi niepo-
dzielnie charyzmatyczny rodzic, ktory na biezaco instruuje wszystkich,
co i jak maja robi¢. Z reguty na tym poziomie nikt nie mysli o doskona-
leniu kadry, a jesli kto$ uczestniczy w jakichs$ szkoleniach, to jest to...
szef stowarzyszenia, korzystajacy z ofert dotyczacych i pozyskiwania
srodkow, i pracy z wolontariuszami, i promocji — tak, jakby on jeden
miatby by¢ w organizacji od wszystkiego...

poziom dobry

Stowarzyszenie czasem wysyla swoja kadre na rézne szkolenia. Jest
to mozliwe wowczas, gdy rodzicéw zaangazowanych w jego dzialania
jest juz na tyle duzo, ze rozpoczyna si¢ specjalizacja. Wtedy bardzo
czesto wolontariusze sami dostrzegaja konieczno$¢ doskonalenia sig.
Aby jednak rozwdj byt w tym zakresie dynamiczny, konieczne jest, aby
zarzad myslal o doskonaleniu swojej kadry — jest to bowiem szansa na
profesjonalizacj¢ dziatan, a takze sposéb motywowania do dzialania.
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poziom zaawansowany
Stowarzyszenie systematycznie pracuje z kadra organizacji, prowadzi
wtasne szkolenia. Oznacza to, ze rozumie koniecznos$¢ pracy z wolon-
tariuszami. Ponadto ma juz dorobek, do§wiadczenia i wypracowane
wiasne metody dzialania, dlatego pojawia si¢ potrzeba prowadzenia
wiasnych szkolen dla nowo pozyskanej kadry (rekrutujacej si¢ juz nie
tylko z grona rodzicow).

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie ma swoja jednostke odpowiedzialng za doskonalenie
kadry. Z reguty dotyczy to organizacji o rozbudowanej strukturze tery-
torialnej, sporej grupie wolontariuszy, a jednoczes$nie duzej specyfice
dziatania (np. organizacja dzialajaca na rzecz uczniéw z okreslonym
rodzajem niepetnosprawnosci). Jednostka zajmujaca si¢ szkoleniami
jest w takiej sytuacji gwarantem nie tylko wysokiej jakosci, ale tez
przestrzegania wewngtrznych zasad i metod dziatania.

Motywowanie kadry

poziom zero
Brak dzialan.

poziom poczatkujacy
Lider stowarzyszenia motywuje swoich ludzi. Przy czym nie chodzi tu
o formalnego lidera (szefa zarzadu), ale osobe, ktora jest naturalnym
liderem, inicjatorem powotania i dziatania stowarzyszenia.

poziom dobry
Stowarzyszenie od czasu do czasu motywuje swoja kadre. Nie jest to
moze dzialanie stale, ale zarzad pamigta o tym, a przede wszystkim rozu-
mie znaczenie motywowania wspotpracownikow. Najczesciej dzialania
motywacyjne maja charakter towarzyski, czesto motywacji maja stuzy¢
takze wreczane gadzety.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie ma swoje sprawdzone sposoby motywowania kadry, sto-
suje je systematycznie. Sa to zatem zalazki systemu motywowania kadry.
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poziom mistrzowski

Stowarzyszenie ma konsekwentnie realizowany, sprawdzony system
motywowania. Jest on cze$cia catego systemu pracy z kadra w organiza-
cji, w ktérym oczywiscie motywowanie ma kluczowe znaczenie. Warto
w tym miejscu zwroci¢ uwage na znaczenie konsekwencji w realizacji
systemu motywowania kadry, gdyz stosowanie do wszystkich wolon-
tariuszy jednakowych kryteriéw, unikanie odstepstw jest warunkiem
skutecznosci tego systemu.

Polityka kadrowa

poziom zero
Brak kadry, wiec nie ma polityki kadrowe;j.

poziom poczatkujacy
Stowarzyszenie tworzy kryteria doboru kadry. Oczywiscie nie sg one
jeszcze przemys$lane, skonkretyzowane czy spisane. Jest to raczej szu-
kanie odpowiedzi na pytania: Kogo potrzebujemy? Jakich umiejetnosci
oczekujemy? Czy konieczne jest doswiadczenie? A w praktyce... stowa-
rzyszenie angazuje kazdego, kto chce cokolwiek zrobié!

poziom dobry

Stowarzyszenie ma zasady doboru kadry. Najczesciej te zasady maja
dwa zrédta. Po pierwsze — specyficzny rodzaj potrzeb sprawia, ze
poszukiwaniu sg wolontariusze o okreslonych predyspozycjach (np.
osoby, ktére potrafig bawi¢ si¢ z dzie¢mi albo takie, ktére maja zmyst
organizatorski i s3 w stanie przygotowa¢ duza imprezg dla szkoty). Po
drugie — doswiadczenia stowarzyszenia. Bardzo czesto dopiero negatyw-
ne doswiadczenia ze ztymi wspotpracownikami zmuszaja organizacje
do zastanowienia si¢, ze jednak nie kazdy moze by¢ jej wolontariuszem
i ze trzeba stworzy¢ kryteria doboru kadry.

poziom zaawansowany
Stowarzyszenie ma wypracowane procedury doboru kadry i obejmowania
funkcji. Zatem nie tylko potrafi juz rekrutowac¢ kadre, ale ma $wiado-
mos¢, ze na samym poczatku trzeba doktadnie opisa¢ zasady wspotpracy,
obejmujace m.in. zadania do wykonania, sposob oceny, kompetencje,
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wsparcie ze strony organizacji. Ten opis moze by¢ oczywiscie zawarty
W porozumieniu spisywanym z wolontariuszem na podstawie ustawy
o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (patrz: rozdziat na
temat wolontariatu).

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie prowadzi $wiadoma, dlugofalowa polityke kadrowa,
ktora obejmuje w szczegolnosci dziatania zwigzane z pozyskiwaniem
wolontariuszy, ustalaniem zasad wspotpracy, monitorowaniem dziatan,
oceng oraz okre§laniem mozliwos$ci dalszego rozwoju w organizacji.

Zatrudnianie

poziom zero
Nie ma pracownikow.

poziom poczatkujgcy
Stowarzyszenie rzadko ptaci za pracg na rzecz organizacji. Albo nie placi
w ogole, bo... nie ma z czego. Najczgsciej pierwszymi osobami, ktorym
organizacja placi, sg ksiggowi, gdyz sfera finansow i formalnosci jest
najbardziej nieznana i ryzykowna (strach np. przed urzgdem skarbowym).

poziom dobry

Stowarzyszenie zatrudnia doraznie do r6znych dziatan osoby na umowy
cywilnoprawne. Najczg¢sciej sa to osoby, ktore prowadza dziatania zwia-
zane z konkretnymi projektami: trenerzy, opiekunowie, terapeuci oraz
osoby zarzadzajace tymi projektami (ksiggowy, koordynator). Wazne:
wejscie na ten poziom zwigzane jest najczesciej z realizowaniem pierw-
szych projektow finansowanych z grantow, w ktorych sa przewidziane
srodki na ptace.

poziom zaawansowany
Stowarzyszenie ma stalego pracownika oraz osoby wspotpracujace,
zatrudnione na podstawie umow cywilnoprawnych. Ten pierwszy staty
pracownik to najczesciej osoba, ktora prowadzi biuro, a wigc dzigki
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niej organizacja zaczyna dziata¢ jak normalna instytucja (ma godziny
pracy!), tak naprawde¢ odrywajac si¢ definitywnie od szkoty, w ktorej
zaczela dziatalnosé. Pozostate osoby, odpowiadajace za rozmaite sfery
dziatania organizacji (np. ksiggowos¢, promocja), zwykle caty czas sa
zatrudnione na podstawie umowy zlecenia.

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie zatrudnia na umowg o pracg wiele os6b — odpowiedzial-
nych za rézne dziatania organizacji. Sytuacja, gdy dla kilku lub wigcej
0sOb praca w organizacji jest praca zarobkowa (osiem godzin dziennie)
wprowadza stowarzyszenie na zupetnie inny poziom — jest ono stabilne,
moze si¢ dynamiczniej rozwija¢. Marzenia? By¢ moze, pami¢tajmy
jednak, ze jest to poziom mistrzowski...

Etapy rozwoju stowarzyszenia
w sferze promocji

System identyfikacji wizualne;

poziom zero
Stowarzyszenie ma nazw¢. Bo musi ja mie¢ juz na etapie ztozenia wnio-
sku o rejestracje stowarzyszenia w Krajowym Rejestrze Sadowym. Warto
zapozna¢ si¢ z uwagami dotyczacymi nazwy w rozdziale o tworzeniu
stowarzyszenia.

poziom poczatkujgcy

Stowarzyszenie ma wtasne logo, firmowki i wizytowki, a wigc podsta-
wowe elementy, ktore sprawia, ze bedzie moglo nawiagzywac oficjalne
kontakty zewngtrzne, np. z urzedami, potencjalnymi partnerami, a po-
nadto zacznie by¢ rozpoznawalne. Nie trzeba chyba przypominaé, ze
wymienione trzy elementy musza by¢ spojne. Wazne jest tez, aby nie
miaty charakteru tymczasowego, lecz byty od poczatku na profesjonal-
nym poziomie.
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poziom dobry
Stowarzyszenie ma ciekawe logo, firméwki, teczki, wizytowki — sa
one profesjonalnie przygotowane, spojne graficzne. Jest to opis, ktory
powinien charakteryzowa¢ wlasciwie kazde stowarzyszenie! Te cztery
elementy wystarcza, aby z powodzeniem budowa¢ profesjonalny wize-
runek organizacji. W naszym stowarzyszeniu nie powinno by¢ z nimi
problemdw, gdyz wsrdd rodzicdw znajda si¢ z pewnoscia PR-owcy, gra-
ficy komputerowi, plastycy (patrz: rozdzial o wolontariacie kompetencji).

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie ma profesjonalne materialty wizerunkowe, reklamowe
oraz wlasne gadzety. Warto zwroci¢ uwage na kolejno§¢ wymienionych
elementoéw — na poczatku s te, ktore maja Swiadomie budowac wizeru-
nek, potem materiaty reklamowe, a dopiero na koncu gadzety, ktére sa
jedynie dodatkiem, chociaz majacym — nie ma co ukrywac¢ — duze zna-
czenie np. w motywowaniu wolontariuszy albo budowaniu pozytywnego
nastawienia beneficjentow do stowarzyszenia.

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie ma profesjonalnie przygotowany, spojny system iden-
tyfikacji wizualnej, prowadzi profesjonalne kampanie marketingowe.
Profesjonalny system identyfikacji wizualnej to nie tyle mistrzostwo, ile
koniecznos$¢ dla organizacji wigkszych i tych, ktére majg rozbudowana
strukture. Bowiem dobrze opracowany i wdrozony system pozwala
zapewni¢ spdjnos¢ wizerunkowa organizacji — niezaleznie od miejsca
i poziomu struktury. Inng kwestia s3 kampanie wizerunkowe, ktore
oczywiscie maja sens wtedy, gdy realizujemy projekty, ktorych celem
jest szeroka popularyzacja jakiej$ idei.

Strona internetowa stowarzyszenia

poziom zero
Stowarzyszenie nie ma strony internetowe;j.

poziom poczatkujacy

Stowarzyszenie ma prosta strong internetowa. Czasem jest to dostownie
»strona”. Moze dobre i to, chociaz trzeba zastanowic si¢, czy nie warto od
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razu wejs¢ o poziom wyzej? Doswiadczenie wskazuje bowiem, Ze wersja
strony przygotowana na szybko — aby tylko co$ byto, potrafi pozosta¢
wizytowka organizacji na dlugie miesiace albo i dluzej. Wiadomo, jak
trwate sg prowizorki...

poziom dobry

Stowarzyszenie ma stron¢ internetowa we wiasnej domenie. Zalozy¢
nalezy, ze to jest poziom przyzwoity dla przecigtnej organizacji poza-
rzadowej, a z pewnoscia dla takiej, ktora juz dziata co najmniej dwa lata
1 uzyskata status organizacji pozytku publicznego, co wiaze si¢ mi¢dzy
innymi z tym, ze — zgodnie z ustawg o dziatalno$ci pozytku publicznego
i o wolontariacie — ma obowigzek mie¢ strong, na ktorej zamieszcza
swoje sprawozdania.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie ma atrakcyjna strong¢ internetowa we wlasnej domenie
— jest ona systematycznie aktualizowana. Tak naprawdg o tym, ze jest to
poziom zaawansowany, Swiadczy nie tyle atrakcyjnos¢ (na pewno mamy
wsrod rodzicow specjaliste, ktory wykona doskonata strong), ile state jej
aktualizowanie. Chodzi jednak nie tylko o newsy, ale czuwanie, czy nie
zmienily si¢ dane kontaktowe, w szczegolnosci adresy e-mail, czy nie
zmienily si¢ informacje o wtadzach, wolontariuszach i realizowanych
projektach itd.

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie ma atrakcyjna, obszerng strong internetowa we wilasnej
domenie, ktora jest codziennie aktualizowana, zawiera elementy inte-
raktywne i atrakcyjne zasoby. Codzienna aktualizacja strony jest rzecza
pewnie trudng do wyobrazenia dla poczatkujacego stowarzyszenia,
jednak w przypadku organizacji prowadzacych liczne projekty, o roz-
budowanej strukturze — to rzecz naturalna, bowiem dzieje si¢ w niej
tak wiele, ze sila rzeczy co chwila trzeba dodawac co$ nowego. Warto
takze zwroci¢ uwage na inny element, czyli atrakcyjne zasoby. Dobre
stowarzyszenia przez lata systematycznie gromadza wiele informacji
zwigzanych z celami swojego dziatania (linki, artykuly, wiadomosci,
recenzje, badania itd.), wigc ich strony sa dla wielu oséb, instytucji
1 organizacji zainteresowanych tematem niezwykle cennym zrodtem
wiedzy — majg zatem statych odwiedzajacych.
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Adres e-mail organizacii

poziom zero
Brak wtasnego e-maila.

poziom poczatkujacy

Stowarzyszenie ma swdj e-mail w ogdlnodostgpnej domenie. Wydaje
si¢ to oczywiste (stad umieszczenie tego na poziomie poczatkujacym),
jednak niejednokrotnie zdarzyto mi si¢ otrzymywac¢ wiadomosci od
Bardzo Waznych Prezesow Waznych Stowarzyszen z adreséw typu
fajnalaska78@buziaczek.pl. Oczywiscie jest to kompromitacja wizerun-
kowa dla stowarzyszenia! Tym bardziej Ze nie zajmuje wiele czasu i nie
wymaga zadnych pieniedzy zatozenie konta poczty elektronicznej chocby
w domenie gmail.com czy onet.pl. A adres typu nazwastowarzyszenia@,
onet.pl wyglada juz zupelnie inaczej, prawda?

poziom dobry
Stowarzyszenie ma adres e-mail w swojej domenie — to wlasciwie
podstawa w XXI wieku! W tym miejscu musz¢ jeszcze raz zachecié
do zarejestrowania wlasnej domeny, tym bardziej ze bez trudu mozna
znalez¢ firmy, ktore oferuja rejestracje domeny na pierwszy rok za
ztotdwke albo za darmo. A optaty w kolejnych latach tez nie sg bardzo
duze — w przypadku domen regionalnych rz¢du kilkunastu ztotych.

poziom zaawansowany
Cztonkowie wladz stowarzyszenia majg swoje imienne adresy e-mail
w domenie organizacji. To jest wlasciwie standard, ktory powinien do-
tyczy¢ nie tylko cztonkéw wiadz, ale takze wolontariuszy, wszystkich
0sOb zaangazowanych w dziatania stowarzyszenia.

poziom mistrzowski

Kazdy cztonek stowarzyszenia ma mozliwo$¢ posiadania e-maila
w domenie organizacji. Ze wszystkich opisywanych sfer promocji w tej
chyba najtatwiej osiagnaé mistrzostwo. Tym bardziej, Ze to wylacznie
kwestia techniczna i w zasadzie nie ma znaczenia, czy adreséw e-mail
w domenie organizacji utworzy si¢ 5, 25 czy 105 — to kwestia wylacz-
nie wykupienia odpowiedniej powierzchni dyskowej, ktora jest zreszta
z roku na rok coraz tansza.
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Siedziba stowarzyszenia

poziom zero
Stowarzyszenie ma formalng siedzibg. Oczywiscie musi jg mie¢, bo bez
wskazanego adresu nie da si¢ zarejestrowac stowarzyszenia, a takze
nie mozna uzyska¢ REGON-u, NIP-u oraz zalozy¢ konta bankowego.
Bardzo czg¢sto tym pierwszym adresem jest adres zamieszkania jednego
z zatozycieli stowarzyszenia.

poziom poczatkujacy
Stowarzyszenie ma pomieszczenie, z ktorego korzysta. Bedzie to pewnie
pomieszczenie w szkole, ktore weale nie musi by¢ duze, gdy¢ potrzebu-
jemy na poczatek miejsce jedynie na dokumentacje, a spotkania mozemy
organizowaé przeciez w salach lekcyjnych.

poziom dobry
Stowarzyszenie ma staly lokal (wynajmowany, z zasobéw gminnych)
albo odrgbne pomieszczenie w szkole. Tylko dla siebie. To oczywiscie
komfortowe rozwiazanie, jednak pamigtaé nalezy, ze wiasny lokal to
takze dodatkowe obowigzki dla organizacji, koniecznos¢ zakupu sprzgtu
biurowego, ale takze $rodkéw czystoscei itd.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie ma komfortowy lokal w dobrym punkcie gminy, miasta.
Takiego lokalu, jeszcze z dodatkowa informacja, ze ma by¢ tani, mozna
bytoby zyczy¢ kazdej organizacji. Warto jednak pamietac, ze nie kazde
stowarzyszenie ma potrzebg¢ posiadania okazalej siedziby. Jesli nie
prowadzimy dziatan, ktore wymagaja posiadania duzego lokalu, np.
przyjmowania gos$ci, organizowania spotkan czy zaje¢ dla uczniow — to
po co wydawac pienigdze?

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie ma sie¢ siedzib w najwigkszych miastach Polski. To
takze jest cel, ktory dotyczy tylko czesci organizacji — tych ogdlnopol-
skich, z rozwinigtg struktura, duza grupa wolontariuszy. Pozostawmy
to w sferze marzen...
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Kierowanie sferg promaocji

poziom zero,

poziom poczatkujacy
Na tych dwoch poziomach nie ma jeszcze osoby odpowiedzialnej za
sprawy promocji. [ jest to naturalne, poniewaz wowczas energia cztonkow
stowarzyszenia skupia si¢ na sprawach formalnych (poziom zerowy),
anastgpnie na kwestiach zwigzanych przede wszystkim z tym, jak zaczaé
prace merytoryczna. Nie jest to zatem czas na szersze myslenie o promo-
cji. I nie jest to wcale takie zte, poniewaz najwazniejsze jest przeciez to,
aby jak najszybciej zaczaé realizowac misj¢, ktora zmotywowata grupe
rodzicow do utworzenia stowarzyszenia.

poziom dobry
Jeden z cztonkdw zarzadu ma w swoich kompetencjach sprawy promo-
cji. Ten poziom okresla stowarzyszenie dziatajace juz na przyzwoitym
poziomie. Jest wigc tutaj wymagany klarowny podzial obowigzkow
pomiedzy cztonkdéw zarzadu. Musi by¢ wiadomo, kto odpowiada nie
tylko za dziatania programowe, merytoryczne, lecz takze za prace
z wolontariuszami, zarzadzanie, finanse organizacji i wtasnie promocjg.

poziom zaawansowany

Istnieje zespdt odpowiedzialny za promocj¢. To naturalny sposdb rozwoju
stowarzyszenia i jej dziatalno$ci promocyjnej: w pewnym momencie
organizacja rozwija si¢ tak dynamicznie, prowadzi tak wiele réznych
dziatan, ze konieczne jest stworzenie zespotu, ktéry bedzie odpowie-
dzialny za PR. Trudno przeciez, aby jedna osoba zajmowata si¢ i akcja
promocyjng zwigzang z 1%, 1 wydawnictwami promocyjnymi, i strong
internetowg itd. Oczywiscie najczgsciej taki zespot podlega cztonkowi
zarzadu, ktory odpowiada za t¢ sfer¢ dziatalnosci.

poziom mistrzowski
Dziata profesjonalny zesp6t odpowiedzialny za promocj¢ stowarzyszenia,
wspotpracuje na state z agencjami PR-owskimi. To rzeczywiScie poziom
mistrzowski, w ktorym nie wystarcza wewngtrzny zespot promocyjny.
Potrzebne jest korzystanie z innych podmiotow specjalistycznych, ktore
poprowadzg takie dziatania, jak kampanie spoteczne, imprezy plenerowe
itd. Na to mamy jeszcze kilka lat...
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Planowanie dziatan w sferze promociji

poziom zero,

poziom poczatkujacy
Planowanie dziatan promocyjnych na tych dwoch poziomach nie istnieje.
Z tych samych powoddw, co opisane obok.

poziom dobry

Stowarzyszenie planuje niektore swoje dziatania promocyjne. Jest to
wlasciwie poziom minimalny wskazany dla wigkszo$ci matych organi-
zacji pozarzadowych. Skala ich dziatan jest nieduza, zatem tworzenie
rozbudowanego planu dziatan mogloby by¢ marnowaniem zasobow,
ktore lepiej wykorzysta¢ na zwigkszenie rozmachu w dziatalnosci me-
rytorycznej. Warto przy okazji podkresli¢, ze planowanie nawet tylko
niektorych przedsigwzige¢ promocyjnych jest bezcennym do$wiadcze-
niem dla stowarzyszenia, uczy bowiem wilasciwego sposobu myslenia
i dziatania. Z czasem moze si¢ wrgez okazaé, ze trudno bedzie sobie
wyobrazi¢ dziatanie bez planu.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie planuje swoje dziatania promocyjne. Ten stan, cho¢ na-
zwany zaawansowanym, jest stanem optymalnym dla organizacji, ktora
juz troszke okrzepta, dziata w sposob systematyczny. Jesli pojawiajg si¢
sukcesy, jesli nawigzana zostata wspotpraca z r6znymi instytucjami, or-
ganizacjami, sponsorami, jesli stowarzyszenie zaczyna mie¢ dorobek — to
znak, ze czas najwyzszy przestawic si¢ w dziedzinie promocji z dziatan
ad hoc na funkcjonowanie wylacznie wedtug planu.

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie ma strategi¢ promocji, ktora jest systematycznie wdra-
zana 1 stale podlega ewaluacji. Nic dodac, nic ujaé. Po prostu poziom
mistrzowski. Szkoda tylko, ze jest niedostepny dla wielu organizacji
(nawet duzych). O ile jeszcze udaje si¢ stworzy¢ solidng strategi¢ pro-
mocji, to najczgsciej trudno jest ja wdrozyé, a ewaluacja nie przektada
si¢ na korekty i realne zwickszenie skutecznosci realizacji wypracowanej
strategii.
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Relacje zewnetrzne

poziom zero
Nie ma jeszcze zadnych relacji — stowarzyszenie jest dopiero na etapie
powstawania.

poziom poczatkujacy
Stowarzyszenie ma nieduze grono wspotpracownikow, nawigzuje kon-
takty z roznymi instytucjami. Z reguly te pierwsze kontakty wynikaja
z osobistych znajomosci cztonkdow organizacji. A w przypadku stowa-
rzyszenia dzialajacego w szkole, biorac pod uwagg liczbe rodzicéw i ich
réznorodno$¢ — potencjatl do nawigzania interesujacych kontaktow jest
ogromny!

poziom dobry
Stowarzyszenie ma state grono osob i instytucji, firm, z ktorymi wspot-
pracuje. Stali partnerzy sg czym$ zupelnie normalnym w organizacji,
ktéra zakonczyta juz jakie$ projekty, prowadzi kolejne. Takimi statymi
wspotpracownikami mogg by¢ urz¢dnicy, dziennikarze, pasjonaci tema-
tyki, ktorymi zajmuje si¢ stowarzyszenie.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie utrzymuje stale kontakty z instytucjami, waznymi urzed-
nikami. Ten poziom wspoélpracy jest charakterystyczny dla organizacji
o sporym dorobku, sprawdzonych w dziataniu, rozpoznawalnych w $ro-
dowisku lokalnym. Cecha tych kontaktow jest ich charakter partnerski, co
oznacza, ze nie tylko organizacji optaca si¢ mie¢ dobre relacje z instytu-
cja, urzedem, ale takze tej drugiej stronie przydaje si¢ taki sprawdzony,
doswiadczony partner w sektorze pozarzagdowym.

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie ma osobg¢ odpowiedzialng za relacje zewnetrzne, stale
wspolpracuje z instytucjami, ma grono zaprzyjaznionych urzgdnikow.
W duzej organizacji, ktoéra prowadzi liczne dziatania, konieczne jest,
aby byla osoba, ktora w swych kompetencjach ma budowanie relacji
zewnetrznych (co nie wyklucza kompetencji w szczegolnosci szefa za-
rzadu do reprezentowania). Na tym poziomie partnerstwo stowarzyszenia
i rozmaitych instytucji jest norma.
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Marka stowarzyszenia

poziom zero,

poziom poczatkujacy
Z oczywistych wzgledow na tych dwoch poziomach trudno jeszcze
mowi¢ o marce, cho¢ warto przypomnie¢, ze juz wybor nazwy organi-
zacji 1 logo moze utatwia¢ lub utrudnia¢ zbudowanie marki organizacji.
W przypadku stowarzyszenia rodzicow mozemy jednak wymagaé, aby
ta marka byta szybko, a wlasciwie od razu znana — przynajmniej na
poziomie szkoty, w ktorej dziataja rodzice zaktadajacy stowarzyszenie.

poziom dobry
Stowarzyszenie jest rozpoznawalne w srodowisku swojego dziatania.
Jest to poziom, jaki powinien charakteryzowac kazda organizacje, ktora
prowadzi dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Rozpoznawalno$¢ jest
wrecz naturalng konsekwencja tych dziatan. Mowimy wigc o znajomosci
stowarzyszenia nie tylko w szkole (wérdd, rodzicéw, nauczycieli), ale
szerzej — na poziomie osiedla, dzielnicy, miejscowosci.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie jest rozpoznawalne i cenione w Srodowisku lokalnym.
Zatem nie chodzi tylko o rozpoznawalno$¢, rzecz w tym, aby organizacja
byta kojarzona pozytywnie wsrdd réznych grup: beneficjentéw, ktorzy
sa zadowoleni z jako$ci dzialan organizacji, wladz lokalnych, ktore
doceniaja jej dokonania, partneréow i dziennikarzy, ktérzy cenig sobie
jej solidno$¢ i uczciwos$é. Na tym poziomie mozemy w petni wdrazaé
opisywang wczesniej zalete stowarzyszenia — ze jego glos zabrany
w sprawach szkoty jest duzo skuteczniejszy niz opinie czy postulaty
przedstawiane przez rade rodzicow.

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie jest powszechnie znane i1 rozpoznawalne, ma marke,
pod ktora inni cheg si¢ ,,podczepic”. To, ze organizacja osiagneta ten
poziom, mozna rozpoznaé po tym, ze inni zgtaszaja si¢ do niej, proszac
o wspolprace, wsparcie albo patronat. To mistrzowski poziom, ktérego
wypada zyczy¢ wszystkim (dzisiaj) matym stowarzyszeniom.
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Etapy rozwoju stowarzyszenia
w sferze zarzadzania

Biuro i sprawy formalne

poziom zero
Stowarzyszenie ma zatatwione wszelkie sprawy formalne (KRS, NIP,
REGON). To podstawa. Nic doda¢, nic ujac.

poziom poczatkujgcy
Wszelkie sprawy biurowe zatatwia szef stowarzyszenia. Zwtaszcza wte-
dy, gdy on jest inicjatorem jego powstania, motorem wszelkich dziatan.
Wiasnie tak najczesciej bywa, trzeba jednak mie¢ $wiadomos¢, ze im
dhuzej tak jest, tym trudniej potem podzieli¢ zadania na wigksza liczbg
0sob. A to z kolei hamuje rozwoj organizacji.

poziom dobry
Sprawy biurowe zatatwiaja czlonkowie zarzadu stowarzyszenia oraz
najblizsi wspotpracownicy. Ten etap jest naturalny w momencie rozwo-
ju organizacji — realizacji pierwszych projektow, prowadzenia dziatan
w wielu sferach jednoczesnie. To pierwszy krok do dynamicznego rozwoju.

poziom zaawansowany
Dziata state biuro stowarzyszenia, ktore prowadzi wszelkie sprawy
organizacyjne i formalne. Jest to rozwigzanie docelowe dla wigkszosci
organizacji—chodzi o to, aby biuro odcigzato osoby, ktore maja zajmowac
si¢ kwestiami merytorycznymi, czyli prowadzeniem projektéw, praca
z wolontariuszami, dziataniami promocyjnymi itd. Mowigc wprost:
szkoda ich czasu na zajmowanie si¢ ,,papierkami”.

poziom mistrzowski
Dziata profesjonalne biuro stowarzyszenia, zapewniajace pelng biezaca
obstuge organizacyjng i prawna. Dzigki temu pracownicy merytorycz-
ni moga si¢ zaja¢ wylacznie swoimi dziataniami. To marzenie kazdej
organizacji!
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Zarzad

poziom zero
Jest powotany formalnie zarzad stowarzyszenia.

poziom poczatkujacy
Zarzad dziata wedtug wizji prezesa. To on decyduje o wigkszoSci spraw.
Pozostali cztonkowie zarzadu nie angazuja si¢ w rownym stopniu w dzia-
fania. W patologicznych przypadkach prezes decyduje o wszystkim.

poziom dobry
W zarzadzie wszyscy cztonkowie majg zdefiniowane kompetencje. Naj-
lepiej na pismie. Wiadomo, kto za co odpowiada. Stowarzyszenie jest
juz na tyle rozwinigte, ze poprzedni model nie moze si¢ sprawdzi¢, gdyz
jest zbyt wiele spraw i jedna osoba po prostu nie da rady ich ogarna¢.

poziom zaawansowany
W zarzadzie wszyscy cztonkowie maja zdefiniowane kompetencje,
okreslone sg procedury pracy zarzadu. Taki sposdb dziatania sprawia,
ze zarzad pracuje sprawnie, a ponadto nowi cztonkowie zarzadu moga
szybko odnalez¢ si¢ na swojej funkcji.

poziom mistrzowski
W zarzadzie wszyscy cztonkowie maja zdefiniowane kompetencje,
okreslone sg wszelkie procedury pracy zarzadu, praca zarzadu podlega
statej ocenie. Mowiac krotko: wszystko dziata jak bardzo dobrze skon-
struowana, $wietnie naoliwiona maszyna!

Procedury

poziom zero
Brak procedur.

poziom poczatkujacy

Sposob dziatania stowarzyszenia okresla na biezaco jej zarzad. Czasem
robi to sam prezes. Jest to etap funkcjonowania nieuporzadkowanego,
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zywiotowego poszukiwania pomystu na sposob dziatania stowarzyszenia,
takze w sferze zarzadzania.

poziom dobry
Sa state procedury okreslajace niektore dziatania stowarzyszenia. Po-
jawienie si¢ tych procedur oznacza, ze zauwazono juz, ze s3 pewne
powtarzalne zdarzenia, ktére mozna robi¢ rutynowo, gdyz szkoda czasu,
aby za kazdym razem zastanawia¢ si¢ nad sposobem wykonania okre-
slonych czynnosci (np. organizowania walnych zgromadzen, spotkan
z wolontariuszami, festynéw dla szkoty).

poziom zaawansowany
W stowarzyszeniu istnieja procedury dotyczace najwazniejszych aspek-
tow jego dzialania, s dobrze znane kadrze. To zdecydowanie usprawnia
pracg¢ — nie tylko cztonkom zarzadu, lecz takze wszystkim cztonkom
stowarzyszenia, ktorzy wiedza, z kim i w jaki sposob okreslone sprawy
nalezy zatatwiac.

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie ma system procedur okreslajacych wszelkie sfery dzia-
fania, ktory jest stale monitorowany i udoskonalany. Dzigki temu orga-
nizacja ma po prostu dziata¢ perfekcyjnie, a wszelkie zgrzyty maja by¢
natychmiast analizowane, aby udoskonala¢ na biezaco funkcjonowanie
stowarzyszenia — tak, aby dziatalo ono efektywnie.

Planowanie i strategia

poziom zero
Na tym poziomie nie ma jeszcze w ogodle dziatan planowych.

poziom poczatkujgcy
Planowanie dziatan stowarzyszenia jest domeng jej szefa. To on ma
wizj¢, on wszystkim kieruje.

poziom dobry

Zarzad planuje dziatania stowarzyszenia i ocenia realizacj¢ przyjetych
planéw. Tutaj mieszcza si¢ az trzy nowe elementy. Po pierwsze — mamy
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juz do czynienia z mysleniem planowym, ktére zast¢puje dziatania ad
hoc, podejmowane czesto pod wptywem impulsu, bez przemyslenia.
Po drugie — w myslenie o przyszlosci stowarzyszenia zaangazowany
jest caly zarzad, a nie tylko prezes. Po trzecie — mamy juz do czynienia
z oceng realizacji plandw, a wigc wyciaganiem wnioskow na przysztose.

poziom zaawansowany
Dzialalnos¢ stowarzyszenia ma charakter planowy, realizacja planéw
jest monitorowana i oceniana. Osiggnigcie tego poziomu jest mozliwe
dzigki rozwojowi w pozostalych aspektach (patrz zwlaszcza: realizacja
misji, praca z kadra).

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie ma strategi¢ rozwoju, ktora jest systematycznie wdrazana
i stale podlega ewaluacji. Nalezy tutaj zwroci¢ uwagg, ze planowanie
strategiczne wcale nie jest domeng duzych organizacji. Raczej tych, ktore
chca po prostu dynamicznie si¢ rozwijac, ktore chciatyby przekroczy¢
pewien punkt krytyczny i wnies¢ si¢ wreszcie na zupelnie nowy poziom.

Struktura stowarzyszenia

poziom zero,
poziom poczatkujgcy
Brak struktur.

poziom dobry
Tworzone sa pierwsze struktury stowarzyszenia. To, czy sa tworzone,
jak i jakie — zalezy wylacznie od specyfiki organizacji. Wejscie na ten
poziom oznacza, ze stowarzyszenie doszto do takiego przetlomowego
momentu, kiedy jego rozwoj wymaga wyjscia z dziataniami poza szko-
t¢, w ktorej powstato. Moze wigc na przyktad prowadzi¢ rekrutacj¢ do
swoich projektéw w innych szkotach na terenie gminy.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie ma strukture terytorialng. Wazne: tylko wtedy, gdy jest
to uzasadnione!
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poziom mistrzowski
Stowarzyszenie ma rozbudowana, optymalng strukture, ktéra obejmuje
caly kraj. Uwaga jak wyzej. Nie jest bowiem tak, ze kazda organizacja
musi si¢ rozwija¢ na terytorium calej Polski. Cho¢ oczywiscie tego
kazdemu zyczg.

Etapy rozwoju stowarzyszenia
w sferze finansow

Obstuga bankowa

poziom zero
Brak konta bankowego.

poziom poczatkujacy
Stowarzyszenie ma juz wlasne konto bankowe.

poziom dobry
Stowarzyszenie ma konto bankowe, obstugiwane przez Internet oraz
z kartami ptatniczymi. Tutaj nalezy doda¢: korzysta z mozliwosci dostgpu
internetowego oraz z tych kart.

poziom zaawansowany
Stowarzyszenie ma konto bankowe, odpowiednig liczbg subkont oraz
obshuge przez Internet, karty, lokaty itd. Wida¢ wigc, ze bardziej swiado-
mie zarzadza swoimi finansami. Posiadanie subkont wynika najczesciej
z koniecznosci wydzielenia kont bankowych na potrzeby réznych dotacji.

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie ma konto, karty i lokaty — na warunkach indywidualnie
negocjowanych z bankiem. Moze by¢ dla banku partnerem do negocjacji
albo ze wzgledu na obroty, albo ze wzgledu na swoja marke.
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Kierowanie sferg finansow

poziom zero,

poziom poczatkujacy
Dopiero na drugim poziomie kto$ zaczyna zajmowac si¢ sprawami fi-
nansowymi i jest to szef stowarzyszenia, ktory — o czym byta juz mowa
wczedniej — na tym etapie zajmuje si¢ wickszoscig spraw biezacych
organizacji.

poziom dobry
W zarzadzie jest osoba (skarbnik) odpowiedzialna za finanse stowarzy-
szenia. Jest to naturalna konsekwencja rozwoju organizacji i dzielenia
zadan w ramach zarzadu.

poziom zaawansowany

W zarzadzie jest osoba (skarbnik) odpowiedzialna za finanse, ktora
wspotpracuje z ksiggowym stowarzyszenia. Osiggneta ona bowiem
taki poziom rozwoju, ze nie da si¢ juz prowadzi¢ finansow metodami
chatupniczymi. Konieczne jest profesjonalne prowadzenie spraw rachun-
kowych, ale zajmuje si¢ tym ksiggowy, dzigki czemu czlonek zarzadu
odpowiedzialny za finanse (skarbnik) moze skoncentrowacé si¢ na pozy-
skiwaniu $rodkow 1 mysleniu strategicznym o rozwoju stowarzyszenia
w sferze finansow.

poziom mistrzowski
Osoba odpowiedzialna w zarzadzie za finanse dysponuje profesjonal-
nym zapleczem finansowo-ksiggowym. Ze wzgledu na skale dziatania
stowarzyszenia inaczej si¢ po prostu nie da.

Pozyskiwanie sSrodkow

poziom zero,

poziom poczatkujacy
Stowarzyszenie jeszcze nie pozyskuje srodkdéw. Dopiero przygotowuje
si¢ do pierwszych prob pozyskania funduszy, od ktorych zacznie budowac
swoja histori¢ finansowa.
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poziom dobry
Cztonkowie zarzadu pisza samodzielnie wnioski grantowe, natomiast
dzieki pomocy rodzicow pozyskiwani sg pierwsi sponsorzy. Na razie
stowarzyszenie dziata, realizujac pojedyncze projekty, wigc nie ma
koniecznosci posiadania osoby zajmujacej si¢ tylko pozyskiwaniem
$rodkow.

poziom zaawansowany
Stowarzyszenie ma osobe¢ zajmujaca si¢ pozyskiwaniem $rodkow na
jego dzialania. Zwiazane jest to z rozwojem stowarzyszenia — wiele
réznych projektow, réznorodne zrédta ich finansowania, czesto ,,trud-
niejsze”, a wiec wymagajace wiekszych umiejetnosci pisania wnioskow
grantowych.

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie ma profesjonalny zespot zajmujacy si¢ pozyskiwaniem
srodkow na dziatania organizacji. Zespot taki nie tylko pisze wnioski
grantowe, lecz takze pozyskuje sponsorow i darczyncow, prowadzi
kampanig¢ 1% itp.

Granty

poziom zero
Jest jeszcze za wezesniej na pisanie wnioskow.

poziom poczatkujacy
Stowarzyszenie pisze pierwsze wnioski grantowe. Zapewne duza czgsé
z nich jest nieskuteczna. Czgsto, niestety, jest to pierwszy i jedyny
wniosek, pisany z (btednym) zatozeniem, ze na pewno stowarzyszenie
otrzyma pieniadze...

poziom dobry
Stowarzyszenie pozyskuje srodki z grantéw lokalnych. Dotacje gminne/
miejskie s3 bowiem najczescie pierwszym i najlatwiejszym zrodlem
pieniedzy na dziatania stowarzyszenia. Jest to prawidlowe, gdyz nalezy
zaczyna¢ zdobywac fundusze przede wszystkim u siebie.
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poziom zaawansowany
Stowarzyszenie pozyskuje §rodki z dotacji samorzadowych oraz innych
grantéw. Dzicki zdobytym do§wiadczeniom oraz juz przeprowadzonym
i rozliczonym projektom moze mysle¢ o pozyskiwaniu srodkéw na
wyzszych szczeblach samorzadu (w powiecie, wojewodztwie), a takze
w innych podmiotach.

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie ma wiele zrodet pozyskiwania grantéw (np. samorzad,
rézne ministerstwa, a takze zrodta zagraniczne). Takie zréznicowanie jest
mozliwe dzigki rozwojowi stowarzyszenia w innych dziedzinach — wy-
nika z prowadzenia wielu dziatan programowych z udziatem szerokiego
grona kadry, z posiadanych bogatych doswiadczen w realizacji r6znych
projektéw, obstugi prowadzonych dziatan przez profesjonalne biuro
organizacji oraz fachowego zespolu pozyskiwania srodkow.

Sponsorzy

poziom zero
Liderzy stowarzyszenia ptaca za pierwsze wydatki — oni sg pierwszymi
sponsorami.

poziom poczatkujacy
Na dzialalno$¢ stowarzyszenia toza glownie jego liderzy. Przy czym
zwykle nie chodzi o duze $rodki na realizacj¢ programu, ale o pokrywanie
biezacych, koniecznych wydatkow.

poziom dobry
Stowarzyszenie ma przyjaciol, ktérzy czasem wspieraja finansowo jej
dziatalnos$¢. Ci przyjaciele to oczywiscie rodzice, ktorzy juz dostrzegaja
pierwsze sukcesy nowego stowarzyszenia dziatajagcego w szkole. Dzieki
temu chetniej dzielg si¢ swoimi kontaktami zawodowymi czy prywatny-
mi, proponujac potencjalnych sponsoréw stowarzyszenia.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie ma pojedynczych stalych sponsoréw — a wigc osoby
lub firmy, na wsparcie ktorych moze liczy¢, zwlaszcza w odniesieniu do
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konkretnych dziatan (np. sponsorzy, ktorzy sfinansuja paczki swiateczne
dla uczniow). Wspotpraca ta, mimo ze ma staty charakter, nie jest sforma-
lizowana, to znaczy nie zostaty podpisane zadne umowy ze sponsorami.

poziom mistrzowski
Stowarzyszenie ma sponsorow strategicznych, z ktorymi ma podpisa-
ne umowy wieloletnie. Oczywiste jest, ze osiagni¢cie tego poziomu
jest mozliwe dzigki bogatemu dorobkowi organizacji oraz jej solidnej
marce. Wspotpraca ze sponsorami moze mie¢ takze charakter pozafi-
nansowy — dzigki rozwinigciu w firmie sposorujacej idei wolontariatu
pracowniczego.

1%

poziom zero,

poziom poczatkujgcy
Dopiero na drugim poziomie organizacja aspiruje od uzyskania statusu
organizacji pozytku publicznego, ktory uprawnia m.in. do pozyskiwania
1% podatku. Wynika to z faktu, ze o ten status mozna si¢ stara¢ dopiero
po dwoch latach prowadzenia dziatalno$ci w sferze pozytku publicznego.

poziom dobry
Stowarzyszenie uzyskalo status organizacji pozytku publicznego, pro-
wadzi wlasnymi sitami kampani¢ 1%. Kampania ma na tym poziomie
zwykle do$¢ ograniczony charakter i opiera si¢ przewaznie na wyko-
rzystaniu faktu, ze w szkole dysponujemy spora grupg rodzicow, ktorzy
w naturalny sposob powinni chcie¢ przekazac swoj 1% wilasnie na nasze
stowarzyszenie.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie ma osoby, ktore prowadza przemyslana kampani¢ 1%.
Na tym poziomie — wbrew pozorom — wcale nie jest najwazniejsze to,
ze mamy osoby zajmujace si¢ 1%, ale to, ze prowadzona kampania jest
przemyslana i koncentruje si¢ na dziataniach efektywnych, odpowiada-
jacych specyfice stowarzyszenia dziatajacego w szkole. Odsytam w tym
miejscu do zeszytow szkoleniowych ,,Jak zbudowac¢ kampani¢ 1%, ktore
mozna pobrac¢ jako plik pdf ze strony www.ngos.pl.
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poziom mistrzowski
Stowarzyszenie ma specjalny zespot, ktory prowadzi profesjonalng kam-
pani¢ 1%, wspotpracuje z agencjami reklamowymi. Ten poziom osiagaja
te organizacje pozytku publicznego, ktore dostrzegaja, jak wielkie srodki
mozna pozyska¢ z 1%. Najlepsi pozyskuja przeciez wielomilionowe
kwoty, a duzo lokalnych, matych stowarzyszen jest w stanie zdoby¢
nawet kilkadziesiat czy kilkaset tysi¢cy zlotych!

Ptynnosc finansowa

poziom zero
Brak pieni¢dzy.

poziom poczatkujacy

Stowarzyszenie ma niewielkie pieniadze, ktore starczaja zaledwie na sfi-
nansowanie podstawowych jego dziatan. Najczesciej poczatek jest bardzo
trudny i nawet podstawowe wydatki (np. zrobienie pieczatki, oplata za
konto bankowe) stanowia trudno$¢. Zazwyczaj te podstawowe koszty
pokrywa si¢ ze sktadek czlonkdéw stowarzyszenia (dla przypomnienia:
sktadki sa w stowarzyszeniach obowiazkowe) oraz z pieniedzy, ktore
loza na stowarzyszenie jego liderzy.

poziom dobry

Stowarzyszenie ma $rodki finansowe, ktoére wystarczaja na wkitad fi-
nansowy w konkursach grantowych. To jest sytuacja idealna dla malej
organizacji. Konieczno$¢ posiadania wktadu wtasnego w konkursach
grantowych jest wlasciwie norma. Nawet przy stosunkowo niewielkich
projektach ten wktad wlasny jest dla malego stowarzyszenia sporym pro-
blemem, a z kolei pozyskanie Srodkdw jest szansg na wlasny rozwdj — jest
to btedne koto. Nalezy jednak pamietac, ze w wigkszosci konkursdéw jako
wklad wlasny wymagane sa srodki finansowe, cho¢ nie w calosci — cze$§¢
wkladu wlasnego moze by¢ wykazana jako wktad wlasny rzeczowy, na
przyktad w postaci pracy wolontariuszy.

poziom zaawansowany

Stowarzyszenie ma ptynnos¢ finansowa, jest w stanie zapewni¢ wktad
wlasny finansowy w wielu konkursach grantowych. Najczesciej srodki,
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ktore na to pozwalaja, pochodza z innych niz grantowe zrodet, np. od
sponsorow, z 1% lub darowizn przyjaciot stowarzyszenia.

poziom mistrzowski

Stowarzyszenie dysponuje kapitatem zelaznym, inwestuje nadwyzki
finansowe. Kapitat Zelazny to stale powigkszana pula srodkoéw finanso-
wych, ktore nie moga by¢ przeznaczone na biezaca dziatalno$¢ organi-
zacji, lecz sa wytacznie inwestowane. To swego rodzaju polisa na trudne
czasy. Sposob wykorzystania kapitatu zelaznego jest najcz¢sciej $cisle
okreslony i wymaga szczegolnych okolicznosci — wszystko wilasnie po
to, aby ten kapitat nie zostat przeznaczony na wydatki biezace, ktore — co
oczywiste — zwlaszcza w duzej organizacji bywaja olbrzymie.

% k sk

Opisane sfery rozwoju stowarzyszenia, szczegoétowe aspekty dziatania
w kazdej ze sfer, jak rowniez pi¢¢ poziomow rozwoju to oczywiscie je-
dynie propozycja, ktora, aby byta naprawde skuteczna, musi by¢ zaadap-
towana do specyfiki danego stowarzyszenia. W szczegdlnosci konieczne
jest doprecyzowanie aspektow w zakresie realizacji misji organizacji,
czyli dziatalno$ci merytorycznej, a takze pracy z kadra, bowiem w tych
dwoch sferach zroznicowanie stowarzyszen jest najwigksze.

Niezaleznie od tego, czy zastosujemy zaproponowane tutaj narzedzie, czy
zmodyfikujemy je, czy moze wymyslimy co$ wlasnego — najwazniejsze
jest, aby stale mysle¢ o rozwoju stowarzyszenia, gdyz organizacja, ktora
nie idzie do przodu, de facto si¢ cofa.

Wykorzystaj to narzedzie w bardzo prosty sposdb: zrob kseroko-
pie kazdej z tabelek, a nastgpnie w gronie lideréw stowarzyszenia
zaznaczcie kotkami pola odpowiadajace poziomowi, na ktérym
sie znajdujecie. Wrdccie do tych kartek za rok. Jesli okaze sie, ze
w wiekszoS$ci aspektow zaznaczycie teraz kratki bardziej po prawej
— to Swietnie, bo to oznacza, ze sie rozwijacie. W jakich sferach
szybciej, a w jakich wolniej — to od razu bedzie widac!

A\ VAN

124 I Stowarzyszenie rodzicw. Tworzenie, rozwdj, wolontariat kompetencii



UZYSKIWANIE STATUSU
~ ORGANIZACJI
POZYTKU PUBLICZNEGO



Wiele stron poswigciliSmy omoéwieniu etapow rozwoju stowarzy-
szenia w roznych sferach jego dziatalnos$ci. Jest jednak taka kwe-
stia, ktéra wymaga szczegotowego omowienia, gdyz dotyczy jednego
z tych elementow, ktory szczegdlnie motywuje rodzicow do utworzenia
stowarzyszenia. To proces uzyskiwania statusu organizacji pozytku pu-
blicznego, ktory daje rozne przywileje, w tym prawo do otrzymywania
1% podatku od 0s6b fizycznych.

Warto pamigta¢, ze — cho¢ mowimy tutaj o uzyskaniu statusu opp jako
o kolejnym etapie rozwoju stowarzyszenia — wcale nie jest tak, ze kazda
organizacja musi tego chcie¢. Jest to jej suwerenna dycyzja, ktorg moze
podja¢ w dowolnym czasie (z zastrzezeniem, o jakim mowa w ponizszej
ramce) albo... nigdy. Mimo wszystko warto mowic o statusie organizacji
pozytku publicznego jako waznym etapie jej rozwoju, gdyz jest to jednak
wejscie do elity polskich organizacji pozarzadowych (cho¢ do$¢ duzej,
bo kilkutysigcznej).

Stowarzyszenie moze ubiegac sie 0 nadanie statusu organizacji
pozytku publicznego po okresie minimum dwdch lat nieprzerwanej
dziatalnosci prowadzonej w sferze pozytku publicznego.

\ VAN

Decyzja o ubieganiu si¢ o nadanie statusu opp bedzie dla stowarzy-
szenia wypadkowa dwoch elementow: oceny korzysci ze stania si¢
organizacja pozytku publicznego oraz oceny uciazliwosci wynikajacych
z obowiazkow, jakie cigza na tych organizazjach. Dlatego w dalszej
czesci przedstawie szczegdtowo wiasnie korzysSci ze statusu opp oraz
obowiazki spoczywajace na tych organizacjach. Nie zamierzam jednak
czekac na doczytanie tych dwoch czgsci niniejszego rozdziatu i od razu
napisz¢ wprost, ze bilans ten wychodzi zdecydowanie na plus, ze nie
ma co si¢ zastanawiac!!!

Pisalem wczeséniej, ze sg organizacje, ktore nigdy nie wystapig o status
opp. I jest to postepowanie racjonalne, kiedy ten status jest im w ogole
niepotrzebny, poniewaz potencjalne korzysci nie sa dla nich duze. Ale
w przypadku stowarzyszenia rodzicow, ktore dysponuje kilkuset rodzi-
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cami, a wigc podatnikami mogacymi przekaza¢ swoj 1% — tutaj kwoty
mozliwe do zebrania to kilka, a nawet kilkanascie tysiecy ztotych. Po-
wtorze wigc raz jeszcze, ze nie ma si¢ co zastanawiac!

Wykaz korzy$ci ze statusu opp, obowigzkéw organizacji pozytku
publicznego, regulacje dotyczace 1% oraz wolontariatu — to wszyst-
ko znajdziemy w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i 0 wolontariacie.

\VAN

KorzysSci ze statusu opp

1% PIT

Organizacja pozytku publicznego moze otrzymywac 1% podatku od 0s6b
fizycznych. Przypomng, Ze w przypadku stowarzyszenia rodzicow, ktore
dziata w szkole z 300-400 uczniami, przy zatozeniu $redniej wartosci
1% na poziomie 30 zt, mozemy uzyskac¢ z tego mechanizmu sum¢ nawet
12000 zi. Praktyka pokazuje, ze oczywiscie nie wszyscy zadeklaruja
swoj 1% dla szkoty czy stowarzyszenia, ktore w nim dziata, Z drugiej
strony — z pewnoscig beda tacy rodzice, ktorych 1% podatku wyniesie
kilkaset ztotych albo wiecej. W kilkuletniej praktyce jednoprocentowej
Instytutu Inicjatyw Pozarzadowych spotkatem si¢ z 1% o wartosci blisko
19000 zt — uwaga — od jednego rodzica!

Co nalezy wiedzie¢ o 1%? Oto kilka najwazniejszych informacji szcze-
gétowych:

— Nalezy pamigtac, ze 1% jest to setna cz¢s¢ podatku dochodo-
wego od osob fizycznych, a nie prawnych (czyli od firm)!

— 1% nie jest ani darowizna, ani ulga podatkowa. Jest to przejaw
bezposredniego decydowania podatnika, na co idzie mata
cz¢$¢ jego podatku. Innymi stowy: wlasciwie nie dysponujemy
swoimi pieni¢gdzmi, ale czgs$cia podatku naleznego panstwu,
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tyle tylko, ze panstwo pozwolito nam zadecydowac, co z tym
kawateczkiem chcemy zrobi¢. Zatem jesli podatnik nie wybie-
rze organizacji pozytku publicznego, ktora ma otrzymac jego
1% podatku, wowczas podatek w 100% pojdzie do budzetu
panstwa.

— 1% moga przekaza¢ wszyscy podatnicy podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych, osoby opodatkowane ryczattem od przy-
chodow ewidencjonowanych, a takze podatnicy prowadzacy
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza i korzystajacy z linio-
wej stawki podatku. 1% moga przekazac rowniez emeryci (pod
warunkiem, ze zrezygnuja z pomocy ZUS i sami wypelnona
zeznanie podatkowe).

— Aby modc w kolejnym roku otrzymywac¢ 1% stowarzyszenie
musi uzyska¢ status organizacji pozytku publicznego do 30
listopada roku poprzedniego. Wowczas znajdzie si¢ w elek-
tronicznym wykazie opp uprawnionych do otrzymywania 1%
prowadzonym przez Ministra Pracy i Polityki Spoteczne;j.
Pierwsza wersja wykazu ogtaszana jest do 15 grudnia, kolejna
—do 15 stycznia (i ta wersja zawiera juz numery kont banko-
wych, na ktore organizacje otrzymaja 1% —na poprawienie ich
badz, w przypadku organizacji nowych, na podanie numeru
konta bankowego naczelnikowi swojego urzedu skarbowego
jest czas do 31 stycznia). Poprawiony wykaz ukazuje si¢ do
15 lutego, ostateczny za$ — miesigc poznie;j.

Stowarzyszenie musi zadbac, aby w wykazie opp uprawnionych do
otrzymywania 1% znalazty si¢ jego poprawne dane. Po pierwsze —
poniewaz na podstawie tego wykazu tworzone sg wszelkie progra-
my komputerowe do rozliczania PIT i wykazy opp. Po drugie — bo
bez wtasciwego numeru konta nie otrzymamy zadnych pieniedzy!

\ VAN

— Aby przekazac swoj 1% wystarczy, aby podatnik podat w od-
powiedniej czgsci zeznania podatkowego (pod sam koniec)
numer KRS organizacji (bez nazwy) oraz wioskowang kwote
1% podatku. Moze takze poda¢ cel szczegotowy, na ktéry chee,
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aby zostal przekazany jego 1%, a takze zaznaczy¢ kwadracik ze
zgoda na podanie organizacji swoich danych (imi¢, nazwisko,
adres i kwota 1%).

Whnioskowana przez podatnika kwota do przekazania wybrane;
organizacji pozytku publicznego nie moze przekroczy¢ 1% podatku
— uwaga — po zaokragleniu do petnych dziesigtek groszy w dét. To
bardzo wazne, gdyz podanie zbyt wysokiej kwoty (nawet o kilka
groszy, bo bez zaokraglenia w dot) powoduje, ze w ogéle nie zo-
stanie przekazany 1% podatku danego podatnika!

WAZNE

— Urzedy skarbowego przekazuja kwoty na konto organizacji
najpdzniej do konca lipca tego roku, w ktorym byty sktadane
zeznania podatkowe. Natomiast do konca wrze$nia urzad
skarbowy wilasciwy ze wzgledu na siedzibg stowarzyszenia
przesyta wykaz 1% dla danej organizacji, ktory zawiera kwoty,
wpisane przez podatnikow cele szczegdtowe, a takze dane po-
datnikow — o ile wyrazili oni zgodg¢ na podanie ich organizacji.

— Pienigdze otrzymane z 1% stowarzyszenie moze wydac
wylacznie na prowadzenie dziatalno$ci pozytku publicznego
(w przypadku stowarzyszenia nieprowadzacego dzialalnosci
gospodarczej — w praktyce wlasciwie na wszystko).

Zwolnienia

Organizacji pozytku publicznego przystuguja zwolnienia od:

— podatku dochodowego od 0s6b prawnych

— podatku od nieruchomosci

— podatku od czynnosci cywilnoprawnych (np. od umowy po-
zyczki, umowy sprzedazy)

— optaty skarbowej (np. za wystawienie zaswiadczenia o nieza-
leganiach w podatkach)

— optat sadowych (np. z tytutu wpisow dokonywanych w Kra-
jowym Rejestrze Sadowym).
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Inne

Zgodnie z ustawg o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
jednostki publicznej radiofonii i telewizji majg umozliwia¢ organizacjom
pozytku publicznego nieodptatne informowanie o ich dziatalnosci. Na
razie jest to dos¢ rzadko wykorzystywany przywilej opp.

Organizacje pozytku publicznego maja mozliwo$¢ uzytkowania nie-
ruchomosci (np. lokali) nalezacych do Skarbu Panstwa lub samorzadu
terytorialnego na preferencyjnych warunkach. Z reguty zasady wynajmu
lokali na specjalnych warunkach okreslane sa przez wtadze samorza-
dowe na poziomie lokalnym i najczgséciej oznaczajg po prostu bardzo
atrakcyjne stawki za wynajem lokali, a czasem takze latwiejszy tryb
zawierania umow najmu, szczegolnie na okres dtuzszy niz trzy lata lub
na czas nieokreslony.

Obowiazki opp

Obowiazki stawiane organizacjom pozytku publicznego zwigzane sg:

— ze szczegbdlnymi wymogami formalnymi dotyczacymi statutu
i wladz stowarzyszenia (omowi¢ je w dalszej czesci na temat
procedury uzyskiwania statusu opp), nalezy zwroci¢ uwagg,
ze nie sg to wymogi ucigzliwe, a uwzglednienie okre§lonych
zapisOw w statucie stowarzyszenia zatatwia nam ten problem
raz na zawsze

— z corocznym przygotowywaniem i publikacja sprawozdan
z dziatalnosci organizacji.

Sprawozdania opp
Wszystkie uregulowania dotyczace sprawozdawczo$ci organizacji po-

zytku publicznego znajdziemy w art. 23 ustawy o dziatalnos$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie. Oto najwazniejsze kwestie:
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— Organizacja pozytku publicznego ma obowiazek sporzadzac
roczne sprawozdanie merytoryczne ze swojej dziatalnosci.

— Organizacja pozytku publicznego, ktora w roku obrotowym,
za ktory sporzadza sprawozdanie finansowe i merytoryczne
ze swojej dziatalnosci, osiagneta przychod nieprzekraczajacy
100000 zt, sporzadza uproszczone sprawozdanie merytorycz-
ne.

— Organizacja pozytku publicznego sporzadza roczne sprawoz-
danie finansowe — przy czym to nie jest szczegélne wyma-
ganie, gdyz takie sprawozdanie i tak musimy przygotowac
w stowarzyszeniu. Sprawozdanie to podlega zatwierdzeniu do
30 czerwca przez wladzg¢ wskazang w statucie stowarzyszenia
(np. komisj¢ rewizyjna).

— Oba sprawozdania (finansowe i merytoryczne) organizacja
pozytku publicznego podaje do publicznej wiadomosci, w tym
zamieszczajace je na swojej stronie internetowe;.

— Oba sprawozdania zamieszcza si¢ do dnia 15 lipca w bazie
sprawozdan organizacji pozytku publicznegona stronie www.
pozytek.gov.pl. Baza ta jest jawna (patrz: ekran ponizej).

— Opp, jak kazda inna organizacja, musi przesta¢ sprawozdanie
finansowe do wlasciwego urzedu skarbowego.

— Sprawozdania finansowego nie przesyta si¢ do Krajowego
Rejestru Sadowego (chyba ze stowarzyszenie prowadzi dzia-
falno$¢ gospodarcza).

I na koniec sprawa najwazniejsza...
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Organizacja pozytku publicznego, ktdra nie zamieScita zatwierdzo-
nego sprawozdania finansowego i sprawozdania merytorycznego
do 15 lipca w bazie sprawozdari opp, nie zostanie uwzgledniona
w wykazie organizacji pozytku publicznego uprawnionych do otrzy-
mywania 1%, nie bedzie wiec mogta otrzymac 1% za darny rok!

WAZNE

Jaki jest wiec bilans, gdy zestawimy korzysci z posiadania statusu opp
i obowiazki, ktére maja te organizacje? Mysle, ze wynik jest jedno-
znacznie pozytywny!

Warunki uzyskania statusu opp

Warunek podstawowy 1

Organizacjg pozytku publicznego moze by¢ wylacznie organizacja po-
zarzadowa, a w art. 3 ust 2 ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego
i o wolontariacie czytamy:

2. Organizacjami pozarzgdowymi sg:
1) niebedace jednostkami sektora finansoéw publicznych,
w rozumieniu ustawy o finansach publicznych,
2) niedziatajgce w celu osiggniecia zysku

—0soby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobo-

wosci prawnej, ktorym odrebna ustawa przyznaje zdolnos$¢ prawna,
w tym fundacje i stowarzyszenia, z zastrzezeniem ust. 4.

Sprawa jest jasna: tak, oczywiscie stowarzyszenie jest organizacja
pozarzadowa!
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Warunek podstawowy 2: dwa lata

Byta juz o tym mowa, ze organizacja moze uzyskac status opp, jezeli
prowadzi nieprzerwanie przez co najmniej dwa lata dzialnos¢ w sferze
pozytku publicznego.

Jest tu mowa o prowadzeniu dziatalno$ci w sferze pozytku publicznego.
Coz to jest? Opis znajdziemy w art. 4 ust. 1 ustawy. Obejmuje on tacz-
nie az 34 zakresy dziatan! Tutaj podaj¢ tylko niektore z nich, wszystkie
mozna znalez¢ w aneksie znajdujacym si¢ na koncu poradnika.

Art. 4. 1. Sfera zadan publicznych, o ktérej mowa w art. 3 ust. 1,
obejmuje zadania w zakresie:

1) pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom
w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania szans tych
rodzin i 0sdb;

(...)

3) dziafalnosci charytatywnej;

6) ochrony i promaocji zdrowia;

7) dziatalnosci na rzecz os6b niepetnosprawnych;

(...)

13) dziatalnoSci wspomagajacej rozwoj wspolnot i spoteczno-
$ci lokalnych;

14) nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oSwiaty i wycho-
wania;

15) wypoczynku dzieci i mtodziezy;

16) kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa naro-
dowego;

17) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

18) ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego;

19) turystyki i krajoznawstwa;

(...)

27) promaocji i organizacji wolontariatu;

(...)

31) dziatalnosci na rzecz rodziny, macierzynistwa, rodziciel-

stwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka;
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Organizacja pozytku publicznego musi prowadzi¢ dziatalno$c¢
wytgcznie w sferze pozytku publicznego okreslonej w 34 powyz-
szych punktach. Ale nie jest powiedziane, w ilu z nich. Nie jest
takze istotne, czy rzeczywiscie prowadzi dziatania merytoryczne
we wszystkich opisanych w swoim statucie dziedzinach — nikt tego
nie bedzie sprawdzac!

WAZNE

Warunki dodatkowe

Ustawa (w art. 20) okresla dodatkowe wymagania, ktore musi spetni¢
acznie organizacja ubiegajaca si¢ o status opp. Jest ich kilka...

Rodzaj dziatalnosci

Organizacja musi prowadzi dziatalno$¢ pozytku publicznego (wiemy
juz, co to oznacza) na rzecz:

— ogo6hu spotecznosci — miesci si¢ w tym pojeciu prowadzenie
dziatan na rzecz spotecznosci szkolnej, rodzicéw z terenu
miasta itd.

— ew. okreslonej grupy podmiotéw — pod warunkiem, ze grupa ta
jest wyodrebniona ze wzgledu na szczegdlnie trudng sytuacje
zyciowg lub materialng (np. uczniowie niepetnosprawni).

Dodatkowo ustawa precyzuje, ze w przypadku stowarzyszen powyzsza
dziatalno$¢ nie moze by¢ prowadzona wytacznie na rzecz czlonkéw
stowarzyszenia. Ale to nie problem — przeciez stowarzyszenia rodzicow
dziata na rzecz szkoly, jej uczniow, rodzicow, a nie sg oni wszyscy jego
czlonkami.

Dziatalno$¢ gospodarcza
Organizacja pozytku publicznego moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodar-

cz3, jednak musi mie¢ ona charakter dodatkowy w stosunku do dziatalno-

134 I Stowarzyszenie rodzicéw. Tworzenie, rozwoj, wolontariat kompetencii



$ci pozytku publicznego. Ten zapis zapobiega prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej nie w formie do tego przewidzianej (np. spotki), lecz pod
szyldem stowarzyszenia badz fundacji — to dobre rozwigzanie!

Brak zysku

Organizacja pozytku publicznego nadwyzke przychodéw nad kosztami
musi przeznacza¢ na dziatalno$¢ w sferze pozytku publicznego. Innymi
stowy: nie ma w takiej organizacji poj¢¢ zysku czy dywidendy (bo to
nie spotka!).

Organ kontroli

W art. 20 ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
czytamy, ze opp:

4) ma statutowy kolegialny organ kontroli lub nadzoru, odrebny
od organu zarzadzajacego i niepodlegajagcy mu w zakresie wyko-
nywania kontroli wewnetrznej lub nadzoru, przy czym cztonkowie
organu kontroli lub nadzoru:

a) nie moga byc¢ cztonkami organu zarzgdzajacego ani pozosta-
wac z nimi w zwigzku matzeriskim, we wspolnym pozyciu,
w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci
stuzbowej,

b) nie byli skazani prawomocnym wyrokiem za przestepstwo
umysine scigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo
skarbowe,

c) mogg otrzymywac z tytutu petnienia funkcji w takim organie
zwrot uzasadnionych kosztow lub wynagrodzenie w wyso-
kosci nie wyzszej niz przecigtne miesigczne wynagrodzenie
w sektorze przedsigbiorstw ogtoszone przez Prezesa Gtow-
nego Urzedu Statystycznego za rok poprzedni;

Zapisy sa jednoznaczne i jesli chcemy mie¢ status opp, to musimy si¢
do nich stosowac. Jednak ze spetlnieniem powyzszych warunkéw nie
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powinni$my mie¢ problemow, poniewaz i tak mamy w stowarzyszeniu
organ kontroli (najczesciej jest to komisja rewizyjna), pewnie nie bedzie
takze problemoéw z niekaralnos$cia. Jedyna kwestia, na ktora warto zwro-
ci¢ uwage, jest spetnianie wymogow opisanych w punkcie a). Problemy
najczesciej sg dwa:

— W dziatalno$¢ matego stowarzyszenia czgsto zaangazowani
sa oboje rodzice. Nalezy pamigtac, ze moga by¢ we dwoje
w zarzadzie stowarzyszenia badz w komisji rewizyjnej. Na-
tomiast nie jest dopuszczalna sytuacja, ze jeden z matzonkow
jest w zarzadzie, a drugi go kontroluje.

— W stowarzyszeniach powstajacych w szkole czasem dochodzi
do probleméw zwigzanych z tym, ze dyrektor albo zastgpca
dyrektora szkoly jest w zarzadzie stowarzyszenia, a w komisji
rewizyjnej zasiada nauczyciel lub inny pracownik szkoty, ktory
jest podwtadnym dyrektora, a wigc pozostaje w nim stosunku
podlegtosci stuzbowej — jest to niedopuszczalne w organizacji
pozytku publicznego.

Warunki dotyczace cztonkow zarzadu
Podobny warunek ustawa precyzuje wobec cztonkoéw zarzadu stowa-

rzyszenia:

5) cztonkowie organu zarzgdzajacego nie byli skazani prawomoc-
nym wyrokiem za przestepstwo umysine Scigane z oskarzenia
publicznego lub przestepstwo skarbowe;

Nic dodag, nic ujaé.
Odpowiednie zapisy statutowe
Kolejny warunek okreslony jest w art. 20 ust. 6. Zwigzany jest on z checia

uczynienia dziatalno$ci organizacji pozytku publicznego transparetng —
ma to by¢ przeciez elita sektora pozarzadowego:
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6) statut lub inne akty wewnetrzne organizacji pozarzadowych
oraz podmiotow wymienionych w art. 3 ust. 3 pkt 14, zabraniaja:
a) udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowigzan ma-
jatkiem organizacji w stosunku do jej cztonkdw, cztonkow
organow lub pracownikéw oraz 0sob, z ktérymi cztonkowie,
cztonkowie organdw oraz pracownicy organizacji pozostajg
w zwigzku matzenskim, we wspolnym pozyciu albo w sto-
sunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej,
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do dru-
giego stopnia albo sg zwigzani z tytutu przysposobienia,

opieki lub kurateli, zwanych dalej ,,osobami bliskimi”,

b) przekazywania ich majatku na rzecz ich cztonkdw, czton-
kow organow lub pracownikdw oraz ich osob bliskich, na
zasadach innych niz w stosunku do 0sdb trzecich, w szcze-
golnosci, jezeli przekazanie to nastepuje bezptatnie lub na
preferencyjnych warunkach,

c) wykorzystywania majgtku na rzecz cztonkow, cztonkow
organow lub pracownikow oraz ich osob bliskich na zasa-
dach innych niz w stosunku do 0sdb trzecich, chyba ze to
wykorzystanie bezposrednio wynika z celu statutowego,

d) zakupu towardw lub ustug od podmiotow, w ktdrych uczest-
nicza cztonkowie organizacji, cztonkowie jej organdw lub
pracownicy oraz ich 0s6b bliskich, na zasadach innych niz
w stosunku do 0s6b trzecich lub po cenach wyzszych niz
rynkowe.

Tych zapiséw chyba nie ma co komentowac, gdyz sa jednoznaczne —
jezeli chcemy, aby nasze stowarzyszenie uzyskalo status organizacji
pozytku publicznego, musimy te cztery warunki po prostu skopiowac
do statutu stowarzyszenia.
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Procedura uzyskiwania statusu opp

Procedura uzyskania statusu organizacji pozytku publicznego rusza po
ztozeniu przez stowarzyszenie wniosku do KRS (adresy wydziatow
gospodarczych KRS znajduja si¢ w czgsci dotyczacej rejestracji stowa-
rzyszen) na formularzu KRS-Z20 wraz z kilkoma zatacznikami.

Niezbedne dokumenty

Formularz KRS-Z20

Jest to formularz blizniaczo podobny do tego, ktory wypetnialiSmy
rejestrujac stowarzyszenie. Wtedy byt to druk KRS-W20 (W jak wpis),
teraz — KRS-Z20 (Z jak zmiana). Warto zaznaczy¢, ze wlasnie tym
formularzem bedziemy postugiwaé si¢ w przysztosci zawsze, gdy
bedziemy dokonywac jakichkolwiek zmian formalnych dotyczacych
naszego stowarzyszenia (np. zmian w statucie, przedmiotu dziatalnosci,
siedziby, wladz, a nawet... nazwiska cztonka wladz po zawarciu przez
niego zwiazku matzenskiego).

Sposéb wypetniania druku KRS-Z20 znamy z czg¢$ci dotyczacej re-
jestracji stowarzyszenia — obowiazuja bowiem zasady takie, jak przy
wypehianiu wszystkich formularzy KRS.

Formularz KRS-W-0OPP

Podstawowywm zatacznikiem do naszego wniosku jest formularz KRS-
-W-OPP (,,Dziatalnos¢ pozytku publicznego — zatacznik do wniosku
o rejestracj¢ lub zmiang danych podmiotu w Krajowym Rejestrze Sado-
wym”). Nalezy w nim wypisa¢ kazdy rodzaj prowadzonej dziatalnosci
(najlepiej jest po prostu skopiowaé zapisy ze statutu stowarzyszenia)
przypisujac mu odpowiedni numer PKD (Polskiej Klasyfikacji Dzia-
falnosci). Uwaga: jesli mamy z tym problemy, zawsze mozna wpisac
ostatni numer z ponizszych przyktadow.
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PRZYKLADY numerdw PKD:

— 22.1 — dzialalno$¢ wydawnicza

— 85.5 — pozaszkolne formy edukacji

— 85.60.Z — dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje

— 90 — dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kultura i rozrywka

— 94.99 — dziatalno$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich,
gdzie indziej niesklasyfikowana

W formularzu KRS-W-OPP dodatkowo musimy przy kazdym rodzaju
prowadzonej dzialalnos$ci okresli¢ (zaznaczajac odpowiedni kwadrat),
czy ma ona charakter odptatny (a wi¢c uczestnicy prowadzonych dziatan
cokolwiek placa naszemu stowarzyszeniu), czy nicodptatny.

Czesto si¢ zdarza, ze jakie$ dziatania stowarzyszenie prowadzi czasem
odptlatnie, a czasem niedoptatnie (np. szkolenia, warsztaty dla uczniow).
W takiej sytuacji ten rodzaj dzialalno$ci musimy wpisa¢ dwukrotnie
do druku KRS-W-OPP, raz zaznaczajac kwadrat, ze jest to dzialalnosé¢
odplatna, a raz, ze nicodptatna.

Statut

Do wniosku do KRS zalagczamy statut stowarzyszenia. Jesli byt on
zmieniany na potrzeby uzyskania statusu opp, woéwczas zataczamy takze
dokumenty potwierdzajace te zmiany (protokét walnego zgromadzenia
oraz jego uchwale o zmian¢ w statucie stowarzyszenia).

Os$wiadczenia

Do wniosku do KRS nalezy zataczy¢ o§wiadczenia potwierdzajace infor-
macje o spelnieniu przez cztonkéw zarzadu i organu kontroli wymogow
stawianych przez ustawe w art. 20. Zatem beda to:
— o$wiadczenie, ze organizacja prowadzi dziatalno$¢ pozytku
publicznego w rozumieniu ustawy
— o$wiadczenie, ze nadwyzka przychoddéw nad kosztami jest
w caloéci przeznaczana na dzialalno$¢ pozytku publicznego
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— oswiadczenie, ze cztonkowie organu kontroli nie sg cztonkami
organu zarzadzajacego, nie s3 z nimi spokrewnieni lub spowi-
nowaceni ani nie podlegaja im stuzbowo

— os$wiadczenia cztonkow organu kontroli 1 organu zarzadza-
jacego o niekaralnosci (czasem sady wymagaja zalaczenia
zaswiadczen o niekaralnosci).

Dokumenty potwierdzajgce dziatalno$c¢

Jakie to dokumenty? Praktyka sadow jest rozna, ale mozna przyjac
zasadg, ze im ich wigcej, im szerzej przedstawimy nasza dziatalno$é
w ostatnich przynajmniej dwoch latach, tym lepiej. Mozemy wigc za-
faczy¢ do wniosku:

— roczne sprawozdania merytoryczne i finansowe

— raporty z realizacji projektow

— wycinki prasowe

— podzigkowania

— wszelkie inne dokumenty prezentujace dziatalno$¢ naszego

stowarzyszenia.

Koszty

Kiedy mowimy o procedurze uzyskiwania statusu opp, nie sposob
poming¢ to wazne pytanie: ile to wszystko kosztuje? Odpowiedz jest
prosta i przyjemna: nic.

Stowarzyszenie uzyskuje status organizacji pozytku publicznego
z chwilg wpisania do Krajowego Rejestru Sagdowego. Data tego
wpisu bedzie zawsze uwidoczniona w tym rejestrze i — podobnie
jak wszystkie inne zapisy — jawna (patrz: https://ems.ms.gov.pl).

A\ VAN
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WOLONTARIAT
— PODSTAWOWE
INFORMACJE



Najwiqkszym potencjalem stowarzyszenia sg ludzie. To oni, dzigki
swemu zaangazowaniu, dzigki swej pasji potrafia robié¢ rzeczy wiel-
kie —takie, ktorym czesto nie sa w stanie podota¢ urzednicy samorzadowi,
nauczyciele — mowiac krotko osoby, ktorym placi si¢ za wykonywanie
pracy. Ta skuteczno$¢ wynika wlasnie z wyjatkowej motywacji — mo-
torem podejmowania zadan nie jest zarobek, ale che¢ zrobienia czegos
pozytecznego, che¢ sprawdzenia si¢ w dziataniu, ale takze nauczenia si¢
czego$ nowego, zdobycia nowych doswiadczen zyciowych.

Dziatalnos¢, o ktorej mowa, to oczywiscie dziatalno$¢ wolontariacka,
bez ktorej trudno sobie wyobrazi¢ sprawne funkcjonowanie prawie
wszystkich organizacji pozarzadowych.

Wiasnie ze wzgledu na fakt, Zze praca wolontariuszy na rzecz fundacji
czy stowarzyszen jest tak wazna, w uchwalonej w 2003 r. ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie poswigcono jej
wiele miejsca oraz takze... tytul ustawy. Warto wigc wiedzie¢, w jaki
sposéb ta ustawa, ktorej znaczaca nowelizacja weszta w zycie w mar-
cu 2010 r., okresla zasady wspolpracy organizacji pozarzadowych
z wolontariuszami.

Kto to jest wolontariusz

Warto zapoznac si¢ z zasadami zawartymi w ustawie tym bardziej, ze
wielu osobom wolontariat kojarzy si¢ przede wszystkim z centrami wo-
lontariatu. Ba, sa nawet przekonani, ze wolontariusz to wylacznie taka
osoba, ktora dziata wtasnie w centrum wolontariatu. Niektorzy dodaja do
tego wspieranie stowarzyszen, ale wylacznie o celach charytatywnych,
dziatajacych na rzecz ludzi potrzebujacych, chorych itp. I sg przekonani,
ze aby moc nazywac siebie wolontariuszem, trzeba nawigza¢ wspotprace
Z tego typu organizacja.

Dochodzi wige czasem do kuriozalnych sytuacji, ze aktywny czlonek

stowarzyszenia sportowego, ekologicznego, harcerskiego, ktory chee byé
wolontariuszem, szuka na sil¢ jakiego$ stowarzyszenia, bo tam chciatby
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podziata¢ wolontariacko. A co z jego stowarzyszeniem? Przeciez jezeli
dziata nieodptatnie na rzecz swojego stowarzyszenia, to takze jest wo-
lontariuszem!

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze jeszcze nie tak dawno méwiono, ze ktos,
kto dziata na rzecz swojego stowarzyszenia, nie jest wcale wolontariu-
szem, gdyz robi to niejako z obowigzku — obowiazku cztonkowskiego.
Rzeczywiscie, jeszcze do niedawna pojawiatly si¢ takie glosy. Na szcze-
$cie byty one w zdecydowanej mniejszosci i zeby raz na zawsze rozwiac
wszelkie watpliwosci, w nowelizacji ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, ktéra weszta w zycie w marcu 2010 r.,
wprowadzono prosta i jednoznaczng definicj¢ wolontariusza.

Zgodnie z art. 2 ustawy o dziatalnoSci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie wolontariuszem jest osoba fizyczna, ktéra ochot-
niczo i bez wynagrodzenia wykonuje Swiadczenia na zasadach
okreslonych w tej ustawie.

Istotne sa tutaj zatem trzy elementy — jest to §wiadczenie:

— ochotnicze (to jasne i nie powinno budzi¢ jakichkolwiek
watpliwosci),

— bez wynagrodzenia (przy czym za wynagrodzenie nie uznaje
si¢ zwrotu kosztow podrozy stuzbowych i diet oraz innych
niezbednych kosztow ponoszonych przez wolontariusza,
a takze kosztow szkolen zwigzanych z jego dziataniami na
rzecz organizacji),

— na zasadach okre$lonych w ustawie (o czym dalej).

Mowiac o wolontariuszach, warto zwrdci¢ uwage na dwie istotne kwestie
szczegoOlowe.

Po pierwsze — wolontariuszami nie muszg by¢ wylacznie osoby petno-
letnie. Rowniez niepetnoletni moga dziata¢ ochotniczo i bez wynagro-
dzenia na rzecz stowarzyszen, jednak powinnismy pamigtac, ze musi
si¢ to odbywac za zgoda ich rodzicow lub prawnych opiekunow. Nalezy
zatem przyjac, ze zasada powinno by¢ uzyskanie takiej zgody na pismie.

Stowarzyszenie rodzicéw. Tworzenie, rozwdj, wolontariat kompetencii I 143



Zatem w stowarzyszeniu rodzicow wolontariuszami moga by¢ zarow-
no rodzice, jak i ich dzieci. Co wigcej, dziatalno$¢ wolontariacka jest
w ostatnich latach w szkotach bardzo ceniona. Dzi¢ki niej uczniowie maja
szanse uzyskac lepsza ocene ze sprawowania, a nawet dodatkowe punkty
(od 2 do 5 pkt. — w zalezno$ci od wojewodztwa) podczas rekrutacji do
wymarzonego liceum!

Po drugie — byta o tym juz mowa, ale warto jeszcze raz powtorzyc¢, ze
dzigki nowelizacji ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie, ktora weszta w zycie w marcu 2010 r., wolontariuszami moga
by¢ takze czlonkowie stowarzyszen, wykonujacy zadania na ich rzecz.
W momencie podpisania przez nich porozumienia wolontariackiego,
uzyskuja oni wszystkie dodatkowe uprawnienia wynikajace z ustawy
(o ktorych dalej).

Kto to jest korzystajacy

Ustawa okre$la mianem ,,korzystajacego” te podmioty, na rzecz ktorych
wolontariusze moga wykonywacé swoje swiadczenia. Korzystajacymi
z wolontariuszy moga byc¢:

— organizacje pozarzadowe, to znaczy osoby prawne lub jed-
nostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ale
posiadajace zdolno$¢ prawna, nieb¢dace jednostkami sektora
finansow publicznych w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych oraz niedzialajace w celu osiagnigcia zysku —
ta definicja okresla przede wszystkim dwie formy prawne:
stowarzyszenia i fundacje

— osoby prawne oraz jednostki organizacyjne Kosciola Katolic-
kiego oraz innych ko$ciolow i zwigzkoéw wyznaniowych (np.
parafie, gminy zydowskie, muzutmanskie gminy wyznaniowe,
zakony)

— stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego (np. Zwia-
zek Powiatow Polskich)

— spoldzielnie socjalne
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WAZNE

— spotki akcyjne i spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia
oraz kluby sportowe, bedace spotkami, ktore nie dziataja
w celu osiagnigcia zysku oraz przeznaczaja calo$¢ dochodu
na realizacj¢ celow statutowych, a takze nie przeznaczaja
zysku do podziatu miedzy swoich cztonkow, udziatowcow,
akcjonariuszy i pracownikow

— organy administracji publicznej — zar6wno rzadowej (np.
ministerstwa, inspekcje, urzedy centralne, urzgdy wojewodz-
kie), jak i samorzadowej (np. urzedy powiatowe, urzedy miast
i gmin)

— jednostki organizacyjne podlegte organom administracji pu-
blicznej lub nadzorowane przez te organy, np.:

* placowki oswiatowe, czyli na przyktad przedszkola, szkoty,
szkolne schroniska mtodziezowe, mtodziezowe osrodki
wychowawcze, specjalne osrodki szkolno-wychowawcze,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne itd.

* instytucje kultury: teatry, kina, muzea, biblioteki, domy
kultury, os$rodki kultury, galerie sztuki itp.

* jednostki pomocy spolecznej, na przyktad: osrodki pomo-
cy spolecznej (gminne, miejskie, regionalne), powiatowe
(miejskie) centra pomocy rodzinie, domy opieki spotecz-
nej, $wietlice srodowiskowe, schroniska dla bezdomnych,
noclegownie

— organizacje mi¢dzynarodowe, o ile postanowienia umow
mi¢dzynarodowych nie stanowig inaczej.

Podmioty, o ktérych mowa wyzej, mogg korzystac ze Swiadczen
wolontariuszy z wytgczeniem prowadzonej przez siebie dziatalnosci
gospodarczej. Zastrzezenie to dotyczy takze stowarzyszen
prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza.
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Porozumienie

Zgodnie z ustawa o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
korzystajacy ma wobec wolontariuszy szereg obowiazkow. Najwazniej-
szym (poniewaz rodzi takze inne skutki, o czym dalej) jest obowigzek
zawarcia z wolontariuszem porozumienia, ktore okresla zakres i sposob
wykonywania $wiadczen, a takze czas, na jaki zostalo zawarte. Dwa
przyktady porozumien (bardzo krotkiego i dtuzszego) znajduja si¢ na
koncu tego rozdziatu.

Forma porozumienia jest uzalezniona od czasu wykonywania $wiadczen
przez wolontariusza. Je$li porozumienie bedzie zawarte na czas do 30
dni, wowczas porozumienie moze by¢ zawarte ustnie (chyba ze sam
wolontariusz w dowolnym momencie poprosi o zawarcie porozumienia
na pismie). Porozumienie powinno by¢ obowigzkowo sporzadzone na
pismie, jesli $wiadczenie wolontariusza wykonywane jest przez okres
dhuzszy niz 30 dni.

Goraco zachgcam do podpisywania porozumien nawet w przypadku dzia-
fania przez jeden dzief, szczego6lnie w odniesieniu do uczniow — w ten
sposob tatwiej im zrozumiec, ze staja si¢ wolontariuszami, jakie maja
prawa i obowiazki, traktuja swoja dziatalno$¢ bardziej odpowiedzialnie.

Porozumienie powinno zawiera¢ postanowienie o mozliwosci jego roz-
wigzania. Powinno okreslac, ze zarowno korzystajacy, jak i wolontariusz
moga rozwiaza¢ umowe bez wypowiedzenia lub za wypowiedzeniem —
szczegoOly jej rozwigzania (przyczyny, terminy itp.) powinny by¢ zawarte
wtlasnie w porozumieniu — dla dobra obu stron.

Obowigzki wolontariusza

Najwazniejszym obowigzkiem wolontariusza jest nalezyte wykonywanie
obowiazkow, o ktorych mowa w podpisanym porozumieniu. Jest to o tyle
istotne, ze porozumienie jest umowa cywilnoprawna, a w zwiazku z tym
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wolontariusz moze odpowiada¢ m.in. za niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie zobowigzania wynikajacego z zawartego porozumienia.

Prawa wolontariusza (do$¢ istotne i liczne) sa wtasciwie odzwierciedle-
niem obowigzkow, jakie wobec niego ma korzystajacy.

Nalezy takze zwroci¢ uwage, ze —zgodnie z art. 43 ustawy — wolontariusz
powinien posiada¢ kwalifikacje i spelnia¢ wymagania odpowiednie do
rodzaju i zakresu wykonywanych swiadczen, jezeli obowigzek posiadania
takich kwalifikacji i spelniania stosownych wymagan wynika z odrgbnych
przepisow. Jest to zatem wymaog stawiany w istocie obu stronom — i wo-
lontariuszowi, ktory powinien nie tylko posiada¢ okreslone kwalifikacje,
ale takze udowodni¢ je korzystajacemu, i organizacji, ktéora powinna
sprawdzac, czy do swoich dzialan angazuje osoby kompetentne.

Prawa i obowigzki korzystajgcych

Korzystajacy ma wobec angazowanych wolontariuszy szereg obowiaz-
kow:

— Musi (na zadanie wolontariusza) potwierdzi¢ na piSmie tres¢
zawartego ustnie porozumienia — dotyczy to $wiadczen na
okres do 30 dni, poniewaz — przypominam — porozumienie
zawarte na dtuzszy czas ma co do zasady form¢ pisemna.

— Musi wyda¢ pisemne zaswiadczenie o wykonaniu §wiadczen
przez wolontariusza, w tym o zakresie wykonywanych §wiad-
czen (to bardzo wazne zwtaszcza w odniesieniu do uczniow!).

— Musi informowa¢ wolontariusza o ryzyku dla zdrowia i bez-
pieczenstwa zwigzanym z wykonywanymi §$wiadczeniami oraz
o zasadach ochrony przed zagrozeniami. Najczesciej odbywa
si¢ to w formie rozmowy z wolontariuszem, a w organizacjach,
w ktorych dziata wielu wolontariuszy, przedstawia si¢ wolon-
tariuszowi zasady w formie pisemne;.

— Musi zapewni¢ wolontariuszowi, ktory wykonuje §wiadczenia
przez okres nie dtuzszy niz 30 dni, ubezpieczenie od nastepstw
nieszczesliwych wypadkow.
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— Musi zapewni¢ wolontariuszowi bezpieczne i higieniczne
warunki wykonywania przez niego $wiadczen, w tym — w za-
leznosci od rodzaju $wiadczen i zagrozen zwiazanych z ich
wykonywaniem — odpowiednie $rodki ochrony indywidualne;j.

— Musi pokrywac, na zasadach dotyczacych pracownikow, koszty
podrozy stuzbowych i diet. Wolontariusz moze w catosci lub
w czgsdel zwolnié z tych obowiazkdéw korzystajacego, ale musi
to uczyni¢ w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Ponadto ustawa stanowi, ze korzystajacy moze:

— na prosbe¢ wolontariusza przedtozy¢ pisemna opini¢ o wyko-
naniu przez niego swiadczen

— pokrywa¢, na zasadach dotyczacych pracownikow, takze inne
niezbedne koszty ponoszone przez wolontariusza, zwigzane
z wykonywaniem $wiadczen na rzecz korzystajacego

— pokrywac koszty szkolen wolontariuszy w zakresie wykony-
wanych przez nich $wiadczen okreslonych w porozumieniu

— zglosi¢ wolontariusza do ubezpieczenia zdrowotnego, o ile
nie jest on nim objety z innego tytutu, wowczas korzystajacy
zglasza wolontariusza do Narodowego Funduszu Zdrowia i,
po podpisaniu umowy, optaca za niego sktadke zdrowotna

— ubezpieczy¢ wolontariusza od odpowiedzialnosci cywilnej;
zazwyczaj organizacje, ktore maja duze grono wolontariuszy
wykupuja dla nich wszystkich zbiorowe polisy OC, ktore
ubezpieczaja wolontariuszy od odpowiedzialnosci cywilnej
za szkody wyrzadzone w zwiazku z wykonywanymi §wiad-
czeniami (np. korzystajacemu lub jego beneficjentom).

Podpisanie porozumienia ma bardzo praktyczne, wazne skutki.
Wolontariuszowi z mocy samej ustawy przystuguje ubezpieczenie
z tytutu wypadku przy wykonywaniu $wiadczen (na podstawie
ustawy z dnia 30 paZdziernika 2002 r. o zaopatrzeniu z tytutu
wypadkow lub choréb zawodowych powstatych w szczeg6lnych
okolicznosciach), ale — to bardzo wazne! — pod warunkiem, ze
zostato zawarte porozumienie na czas dtuzszy niz 30 dni!

WAZNE
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Przykfad porozumienia (wersja krdtka)

~ POROZUMIENIE
0 WSPOLPRACY WOLONTARIACKIEJ

........................ ,2Siedzibg W ..o,
rEPrezentOWanyYM PrZEZ .......cevvvreiieiiiei e e e ,
zwanym dalej Korzystajagcym,

A ,zamieszkatymw ... ,
zwanym dalej Wolontariuszem

0 nastepujacej tresci:

1. Korzystajacy powierza wykonywanie Wolontariuszowi, a Wolontariusz
dobrowolnie podejmuje sie wykonywania na rzecz Korzystajacego
nastepujgcych Swiadczen:

2. Swiadczenia te beda wykonywane od dnia............ dodnia............

3. Korzystajacy i Wolontariusz zgodnie oSwiadczaja, ze Swiadczenia bedace
przedmiotem porozumienia zostang wykonane nieodpfatnie.

4. Wolontariusz zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy wszelkich
informacji, ktére uzyskat w zwigzku z realizacjg porozumienia, a ktore
stanowig tajemnice Korzystajgcego.

5. Porozumienie moze by¢ rozwigzane przez kazdg ze stron z ....-dniowym
wypowiedzeniem na piSmie.

6. W sprawach nieuregulowanych porozumieniem zastosowanie ma kodeks
cywilny oraz Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

7. Porozumienie sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach,
po jednym dla kazdej ze stron.

Korzystajacy Wolontariusz
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Przykfad porozumienia (wersja petna)

~ POROZUMIENIE
0 WSPOLPRACY WOLONTARIACKIEJ

zawartew dniu .................. Wi, pomiedzy:
........................ ,ZSiedzibg W ..o,
KRSnr. ... , reprezentowanym przez

................................................ , zwanym dalej Korzystajgcym,

aPanem ........................ , Zamieszkatymw ...l ,
PESEL ........ovviviien , Zwanym dalej Wolontariuszem

0 nastepujacej tresci:

1. Korzystajacy oSwiadcza, ze jest podmiotem, na rzecz ktdrego zgodnie
z art. 42 ust. 1 Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku
publicznego i 0 wolontariacie (Dz. U. nr 96 poz. 873 z p6Zn. zmianami)
mogg by¢ wykonywane $wiadczenia przez wolontariuszy.

2. Wolontariusz o$wiadcza, ze spetnia wymagania niezbedne do wykony-
wania powierzonych mu nizej Swiadczer.

3. Korzystajgcy powierza wykonywanie Wolontariuszowi, a Wolontariusz
dobrowolnie podejmuje sie wykonywania na rzecz Korzystajacego
nastepujgcych Swiadczen:

dnia............ dodnia............

5. Korzystajacy i Wolontariusz zgodnie o$wiadczaja, ze Swiadczenia bedace
przedmiotem porozumienia zostang wykonane nieodpfatnie.

6. Korzystajacy zobowigzuje sie do zwrotu Wolontariuszowi wydatkow,
ktore ten poczynit w zwigzku z wykonywaniem niniejszego porozumie-
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10.

11

12.

13.

14.

nia, w szczegolnosci kosztow podrézy stuzbowych i diet, na zasadach
wynikajacych z przepiséw odrebnych.

Korzystajacy zobowigzuje sie:
* ubezpieczy¢ Wolontariusza od nastepstw nieszczesliwych wypadkow,
 zapewni¢ Wolontariuszowi bezpieczne i higieniczne warunki wykony-
wania przez niego $wiadczen.

Wolontariuszowi przystuguje zaopatrzenie z tytutu wypadku przy wyko-
nywaniu Swiadczeri wymienionych w pkt. 3 porozumienia na zasadach
wynikajacych z odrebnych przepisow.

Wolontariusz zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy wszelkich
informacji, ktére uzyskat w zwigzku z realizacjg porozumienia, a ktore
stanowig tajemnice Korzystajgcego.

Wolontariusz moze w kazdym czasie domagac¢ si¢ wydania przez
Korzystajacego pisemnego zaswiadczenia o wykonaniu Swiadczeri przez
Wolontariusza. Zaswiadczenie to na wniosek Wolontariusza zawierac
bedzie informacje o zakresie wykonywanych Swiadczen.

. Porozumienie moze by¢ rozwigzane przez kazda ze stron przed uptywem

terminu okreslonego w pkt. 4 z ....-dniowym wypowiedzeniem na pismie.
Wolontariusz zobowigzuje sie do odpowiedzialnosci materialnej za mienie
powierzone mu przez Korzystajacego na podstawie protokotu zdawczo-
-odbiorczego, podpisanego przez obydwie strony.

W sprawach nieuregulowanych porozumieniem zastosowanie ma kodeks
cywilny oraz Ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i 0 wolontariacie.

Porozumienie sporzgdzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach,
po jednym dla kazdej ze stron.

Korzystajacy Wolontariusz
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Przykfad zaswiadczenia

Nazwa korzystajacego
(papier firmowy)

~ ZASWIADCZENIE
0 WYKONANIU $WIADCZEN WOLONTARYSTYCZNYCH

Niniejszym zaswiadczam, ze Pan/Pani .................. |
Wi, yZAM. , byt/a wolontariuszem, to zna-
czy ochotniczo i bez wynagrodzenia wykonywat/a $wiadczenia na rzecz
.................. wokresie 0d ........ooooeee. 40 e

Powyzsze $wiadczenia zostaty wykonane w wymiarze ..................

(Opinia na temat dziatalnosci Wolontariusza, umiejetnosci, ktorym sie wykazat,
jego zaangazowania itp.):

Zaswiadczenie wydaje sie na zgdanie Wolontariusza.

Korzystajacy
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WOLONTARIAT W SZKOLE
— WOLONTARIAT
KOMPETENGJI



Na poczatku 2010 roku, juz po kilku latach prowadzenia szkolen
i konsultacji dla rad rodzicow, w Instytucie Inicjatyw Pozarzado-
wych wpadli$my na pomyst nowego projektu pt. ,,Rodzic zawodowiec
— wolontariat pracowniczy w szkole i przedszkolu mojego dziecka”.
Jego idea byto zaktywizowanie rodzicow oraz zachgcenie ich do podej-
mowania si¢ na terenie szkot i przedszkoli roli wolontariusza. Sposobem
na to — co znalazto swe odzwierciedlenie takze w tytule projektu — byta
idea wolontariatu pracowniczego.

Wolontariat pracowniczy Centrum Wolontariatu definiuje w nastgpujacy
Sposob:

Wolontariat pracowniczy — (ang: corporate volunteering) — polega
na angazowaniu sie pracownikéw firm w dziatalno$¢ wolontary-
styczng na rzecz organizacji spotecznych. Pracownicy-wolonta-
riusze Swiadczg réznego rodzaju prace na rzecz potrzebujgcych,
wykorzystujgc przy tym swe umiejetnosci i zdolnosci, a jednocze-
Snie rozwijajgc swe talenty w innych dziedzinach. Firma wspiera
pracownika w tych dziataniach — w zaleznoSci od swej kultury
organizacyjnej: deleguje pracownika do pracy jako wolontariusza
W czasie pracy, przekazuje pomoc rzeczowg, wsparcie logistyczne
i finansowe.

Juz na poczatku realizacji tego projektu okazato si¢, ze wlasciwie nie
mieliSmy do czynienia z wolontariatem pracowniczym, gdyz udziat firm
bedacych pracodawcami w podejmowaniu dziatan na rzecz przedszkoli
i szkot jest niewielki. Ponadto dos§wiadczenia wolontariatu pracow-
niczego w rozmaitych firmach wydaty mi si¢ mato ciekawe z punktu
widzenia aktywnosci rodzicow w szkole. Gtownie z dwoch powodow.
Po pierwsze — w wolontariacie pracowniczym czgsto nacisk firm na
pracownikow wypacza sama ide¢ wolontariatu jako $wiadczenia ochot-
niczego (patrz: poprzedni rozdziat), tymczasem w szkole lub przedszkolu
motywacja rodzicow jest jednak bardziej osobista. Po drugie i zdecydo-
wanie wazniejsze — w praktyce w wolontariacie pracowniczym chodzi
przede wszystkim o zrobienie czego$ drobrego dla innych, niekoniecznie
w zwiagzku z wykonywana profesja, ba, czasem nawet celowo wbrew
niej — troch¢ na zasadzie oderwania si¢ od sfery zawodowej. A w przy-
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padku dziatania na rzecz szkoty kluczowe jest wedlug mnie co$ innego
— wlasnie wykorzystanie umiejetnosci specjalistycznych i doswiadcze-
nia zawodowego rodzicow. Innymi stowy: szkoda, aby wysokiej klasy
specjalisci realizowali si¢ jako wolontariusze, kserujac dokumenty albo
malujac Sciany!

Ten tok myslenia sprawil, ze zaproponowatem inne poj¢cie — wolontariatu
kompetencji, ktore od 2010 r. wykorzystujemy w Instytucie Inicjatyw
Pozarzadowych podczas naszych szkolen. Oto jego zwigzla definicja:

Wolontariat kompetenciji (wolontariat kompetencji zawodowych) to
dziatalno$¢ ochotnicza, bez wynagrodzenia na rzecz stowarzyszen
badz innych inicjatyw spotecznych, ktorej istota jest jak najlepsze

wykorzystywanie umiejetnosci i doSwiadczen zawodowych wo-
lontariuszy.

Szkota jest idealnym przyktadem miejsca, w ktérym moze si¢ rozwijac
idea wolontariatu kompetencji, poniewaz na kazdym kroku w szkole
lub przedszkolu pojawiaja si¢ potrzeby, ktore moga zosta¢ zaspokojone
przez rodzicow posiadajacych odpowiednie specjalistyczne kwalifikacje
i do§wiadczenie zawodowe. Dla jasnosci muszg jednak dodac, ze oczy-
wiscie nikt nie zabrania rodziom, aby traktowali zaangazowanie na rzecz
szkoty jako sposob oderwania si¢ od sfery zawodowej, ktdra zyja moze
nawet kilkanascie godzin dziennie. Jesli wigc wysokiej klasy specjalista
od finanséw chce w stowarzyszeniu rodzicow zajmowac si¢ parzeniem
kawy albo uktadaniem dokumentow w segregatorach — w porzadku, niech
to robi. Cho¢ troche szkoda jego wyjatkowych umiejetnosci...

Jak rodzice mogg wykorzysta¢ swoje umiejetnosci zawodowe
na rzecz szkoty?

Najczestszym pomystem jest organizowanie spotkan pod hastem ,,cie-
kawe zawody”. Jest to pomyst interesujacy zaréwno dla gimnazjalistow,
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ktérzy sa na etapie poszukiwania swojej drogi zyciowej, jak i uczniow
pierwszych klas szkoty podstawowej, kiedy zapoznanie si¢ z kolejnymi
ciekawymi zawodami jest przede wszystkim elementem poznawania

Swiata.

Ale mozliwosci jest duzo, duzo wiecej. Ponizej przedstawiam wiele
konkretnych pomystow dla kilkudziesigciu zawodow, takze takich, ktore
wydaja si¢ na pozor zupehie nieuzyteczne z punktu widzenia szkoty czy
przedszkola. Duza czg¢$¢ przyktadow jest efektem ¢wiczen, jakie miaty
miejsce podczas szkolen dla rodzicow, nauczycieli i dyrektorow szkot
w ostatnich kilku latach.

Stowniczek szkolnej uzytecznosci

zawodow

ADWOKAT

Udzielanie porad prawnych dyrekcji szkoty.

Udzielanie porad prawnych dla rodzicow.

Zorganizowanie wycieczki do sadu.

Poprowadzenie lekcji, dyskusji dla uczniow (raczej w gimna-
zjum) na temat tego, co to jest prawo do obrony.

AGENT UBEZPIECZENIOWY

AKTOR

Poprowadzenie pogawedki dla uczniéw na temat bezpieczen-
stwa, zapobiegania wypadkom itp.

Przygotowanie preferencyjnej oferty ubezpieczeniowej dla
szkoly lub przedszkola.

Pozyskanie dla szkoty sponsora — firmy ubezpieczeniowe;.

Przygotowanie przedstawienia z rodzicami.
Poprowadzenie warsztatow teatralnych.

Pehienie funkcji jurora w konkursie recytatorskim.
Zorganizowanie zaj¢¢ dla uczniow ,,Sztuka mowienia”.
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AKWIZYTOR

Poprowadzenie licytacji fantéw podczas festynu szkolnego.
Prowadzenie negocjacji z firma ubezpieczeniowa, hurtownia
podrecznikow.

Prowadzenie rozméw z potencjalnymi sponsorami szkoty.

ANALITYK GIELDOWY

ANTYKWARIUSZ

ARCHITEKT

Poprowadzenie ,,Akademii pieniagdza” — zaje¢ edukacyjnych
dla dzieci.

Zorganizowanie dla mtodziezy wizyty na gieldzie papierow
warto$ciowych.

Poprowadzenie warsztatow ,,Jak podejmowac szybkie decyzje
i radzi¢ sobie ze stresem”.

Pozyskanie ciekawych eksponatow do réznych szkolnych
pracowni.

Zorganizowanie prezentacji dla rodzicow pt. ,,Jak wycenic to,
co mamy w domu”.

Poprowadzenie dla dzieci zaje¢ na temat tego, jak okresla si¢
warto$¢ réznych przedmiotow.

Pomoc w zaplanowaniu przebudowy szkoly pod katem likwi-
dacji barier architektonicznych.

Wykonanie projektu modernizacji ogrodu szkolnego.
Zorganizowanie wycieczki szlakiem ciekawej architektury
W naszej miejscowosci.

ARTYSTA-MALARZ

ASTRONOM

Zorganizowanie warsztatow malarskich dla uczniow.
Poprowadzenie zaj¢¢ ,,Graffiti — sztuka ulicy”.
Pehienie funkcji jurora w konkursie plastycznym.

Zorganizowanie dla uczniow i rodzicOw nocnej wyprawy
z pokazem nieba.

Zorganizowanie wycieczki do planetarium.

Poprowadzenie pokazu rozmaitych przyrzadéw optycznych.
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BARISTA

BIBLIOTEKARZ

Zorganizowanie pokazu profesjonalnych umieje¢tnosci baristy
podczas festynu szkolnego.

Zorganizowanie warsztatOw parzenia i podawania kawy (dla
uczniow i dla rodzicow).

Przygotowywanie dobrej kawy na spotkania rodzicow.

Poprowadzenie spotkania z rodzicami ,,Co warto czytaé na-
szym dzieciom”.

Pomoc we wzbogaceniu ksiegozbioru szkolnego.

Pomoc w znalezieniu hurtowni z tanimi ksigzkami na nagrody
lub do biblioteki.

BIOENERGOTERAPEUTA

CELNIK

CHOREOGRAF

COPYWRITER

Prowadzenie nieodptatnych seanséw dla dzieci.
Prowadzenie terapii dla rodzicow.

Poprowadzenie prelekcji dla rodzicow na temat bioenergote-
rapii.

Pomoc w zalatwieniu formalnos$ci zwigzanych z organizacja
loterii podczas festynu szkolnego.

Poprowadzenie lekcji na temat wspolnego rynku, cet itp.
Poprowadzenie dla rodzicéw prelekcji na temat tego, co mozna
wywozi¢ z Polski, a co mozna i warto przywozi¢ z ré6znych
krajow.

Utozenie choreografii do tanca, wystgpu na przedstawienie
szkolne.

Prowadzenie kota tanecznego.

Wypozyczenie rekwizytow na wystepy szkolne.
Zorganizowanie wyjscia na probe zespotu tanecznego.

Zorganizowanie dla uczniow wycieczki do agencji reklamowe;j,
studia telewizyjnego, studia radiowego itp.
Pomoc w tworzeniu planu promocyjnego szkoty.
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» Zorganizowanie konkursu na slogan reklamowy szkoty.
» Zorganizowanie warsztatow dla uczniow na temat kreatywnego
myslenia.

CUKIERNIK
» Wykonanie ciast na imprezy szkolne.
» Poprowadzenie warsztatow cukierniczych dla dzieci i rodzi-
cow.
» Zorganizowanie pokazu ,,Jak si¢ robi lody”.

DEKORATOR
* Przygotowanie dekoracji na rézne szkolne uroczystosci.
* Przygotowanie statej dekoracji korytarzy szkolnych badz
wybranych klas.
» Pomoc w przyjaznej aranzacji pomieszczen swietlicy szkolne;.

DETEKTYW
» Przygotowanie dla uczniéw miejskiej gry detektywistycznej.
» Poprowadzenie zaj¢¢ na temat umiejetnosci przydatnych
w pracy detektywa: logicznego mys$lenia, wnioskowania,
spostrzegawczosci.
* Pomoc w rozwigzywaniu trudnych, nietypowych spraw...

DIETETYK

» Pomoc w uktadaniu jadtospiséw szkolnych.

» Zorganizowanie pokazow dla uczniow na temat zdrowego
odzywiania.

» Zorganizowanie dyskusji dla uczennic na temat zdrowego
odzywania, anoreksji, bulimii itd.

» Poprowadzenie prezentacji dla rodzicéw o anoreksji, bulimii
itd. (szczegodlnie w gimnazjum).

DORADCA PODATKOWY
* Pomoc w prowadzeniu dokumentacji finansowej rady rodzi-
cow.
* Prowadzenie doradztwa w sprawach finansowych szkoty.
* Pomoc w rozliczeniach rocznych rodzicow i nauczycieli,
oczywiscie z sugestig przekazania 1% na odpowiednie sto-
warzyszenie...
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DRUKARZ

Zorganizowanie wycieczki do drukarni.

Poprowadzenie warsztatow dla uczniow ,,Jak powstaje ksiaz-
ka”.

Pomoc w drukowaniu ulotek i innych materiatow dla szkoty.

DZIENNIKARZ RADIOWY

ELEKTRYK

EKONOMISTA

FARMACEUTA

FILOZOF

FOTOGRAF

Prowadzenie promocji szkoty w mediach.
Poprowadzenie zaj¢¢ na temat dobrej dykc;ji.
Prowadzenie imprez szkolnych.

Konserwacja urzadzen elektrycznych w szkole.
Poprowadzenie zaje¢ dla dzieci na temat bezpieczenstwa
i urzadzen elektrycznych.

Zainstalowanie roznych urzadzen (np. kamer monitoringu).

Prowadzenie ksiggowosci rady rodzicow.

Przygotowanie planu finansowego rady rodzicow.
Poprowadzenie lekcji dla uczniéw o budzecie domowym
1 oszczedzaniu.

Poprowadzenie spotkania dla rodzicéw na temat lekow, para-
lekow i ziol.

Zorganizowanie warsztatow dla rodzicéw na temat narkoty-
koéw, dopalaczy itp.

Poprowadzenie pogadanki dla uczniéw o szkodliwosci uzywek,
dopalaczy itp.

Poprowadzenie wyktadu dla rodzicow dotyczacego etyki.
Przeprowadzenie pogadanek filozoficznych dla uczniow.
Pisanie przemdéwien dla dyrektora szkoty.

Wykonywanie zdje¢ do legitymacji dla uczniéw majacych
trudna sytuacj¢ materialna.
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»  Wykonywanie fotoreportazy z imprez szkolnych, przedszkol-
nych.
» Prowadzenie kota fotograficznego.

FRYZJER
* Przeprowadzenie konkursu i pokazu fryzur podczas balu no-
WOrocznego.
» Ukladanie fryzur dzieciom, ktore wystepuja w przedstawie-
niach szkolnych.
* Poprowadzenie warsztatow na temat kreowania wizerunku,
wizazu itp.

GRABARZ / PRACOWNIK ZAKEADU POGRZEBOWEGO
» Zorganizowanie porzadkowania opuszczonych grobow przed
1 listopada.
» Zorganizowanie wycieczki na cmentarz i pokaz grobow zna-
nych osob.
» Poprowadzenie warsztatow na temat tradycji zwigzanych ze
zmartymi w réznych kulturach.

GRAFIK KOMPUTEROWY
» Przygotowanie strony internetowej szkoty.
» Opracowanie materialow reklamowych szkoty (np. ulotek,
plakatoéw, banera).
» Pomoc w przygotowaniu gazetki szkolne;j.

HAFCIARKA
» Poprowadzenie zaje¢ rekodzieta dla uczniow.
» Wyhaftowanie logo szkoty na tablicg poswigcong patronowi.
* Renowacja sztandaru szkoty.
»  Wykonanie prac na szkolna aukcjg.

INSTRUKTOR NAUKI JAZDY
» Zorganizowanie podczas festynu szkolnego miasteczka ruchu
drogowego.
» Poprowadzenie szkolnego konkursu na temat przepisow ruchu
drogowego.
» Zorganizowanie na ulicy w okolicy szkoty pokazu wiasciwych
zachowan na drodze oraz przypadkow tamania przepisow.
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KARTOGRAF

KASJER

KELNER

Opracowanie planow ewakuacji dla placowki.
Zorganizowanie gra terenowej dla klas — przygotowanie map.
Poprowadzenie zaj¢¢ na temat historii miejscowos$ci na pod-
stawie starych map.

Prowadzenie kasy podczas WOSP, szkolnej zbiorki pieniedzy
na jakis szczytny cel itp.

Koordynowanie akcji ,,Gora grosza™ na terenie szkoly.
Zorganizowanie pokazu z instruktazem, po czym rozpoznac
oryginalne banknoty.

Poprowadzenie konkurséw — dobrej pamigci, zreczno$ciowego
itp.

Zorganizowanie warsztatow z savoir-vivre u.
Zorganizowanie pokazu umiejetnosci barmanskich.

KIEROWCA AUTOBUSU

KOMINIARZ

KOSMETYCZKA

Pomoc w zorganizowaniu przejazdéw na wycieczkach szkol-
nych.

Poprowadzenie warsztatow dla uczniéw na temat bezpieczen-
stwa na drodze.

Zorganizowanie konkursu rowerowego na temat zasad ruchu
drogowego.

Wykonanie przegladu kominéw w szkole.

Udziat w imprezach szkolnych w stroju stuzbowym (na szczg-
scie).

Zorganizowanie warsztatow dla dzieci na temat bezpieczen-
stwa podczas gotowania.

Poprowadzenie pokazu makijazu.
Malowanie buzi dzieciom podczas balu.
Poprowadzenie warsztatow dla rodzicéw ,,Jak dba¢ o urodg”.
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KRAWIEC
» Szycie pomocy (np. poduszek, pokrowcdw na meble) i strojow.
» Poprowadzenie warsztatow krawieckich dla dzieci — szycie
ubranek dla lalek.
» Uszycie wyposazenia do sali gimnastycznej (szarfy, woreczki
z grochem).

KSIEGOWA
» Prowadzenie ksiegowosci rady rodzicow.
» Pelnienie funkcji skarbnika rady rodzicow.
* Pomoc dla rodzicow w rozliczeniach PIT (1%).

KUCHARZ
* Przygotowywanie potraw na uroczystosci szkolne.
» Zorganizowanie warsztatow z kucharzenia dla ucznioéw.
» Poprowadzenie prelekcji dla rodzicoéw na temat zdrowego
odzywiania.

LEKARZ
* Opracowanie programu profilaktyki zdrowotnej dla szkoty.
* Pomoc w doposazeniu apteczki.
* Poprowadzenie warsztatu z udzielania pierwszej pomocy
przedlekarskiej dla personelu szkolnego.

LISTONOSZ
» Zorganizowanie wycieczki do nowoczesnej sortowni listow.
» Zorganizowanie wycieczki na poczte (raczej dla klas pierw-
szych).
» Poprowadzenie pokazu, konkursu filatelistycznego.

LESNICZY
» Poprowadzenie z uczniami akcji karmienia zwierzat.
» Zorganizowanie zimowej wycieczki tropem le§nych zwierzat.
» Opracowanie $ciezki dydaktyczne;j.

LOGISTYK
» Zaplanowanie organizacji rozmaitych imprez szkolnych.
» Poprowadzenie zaje¢ na temat dobrej organizacji czasu.
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MASAZYSTA

Pokaz umiejetnosci masazu.

Stata wspotpraca ze szkolna druzyng sportows.
Zorganizowanie pokazu dla uczniéw, jak poradzi¢ sobie z bo-
lem miesni, przeforsowaniem.

MECHANIK SAMOCHODOWY

METEOROLOG

MIM

Naprawa szkolnych urzadzen mechanicznych (np. kosiarka).
Poprowadzenie warsztatow ,,Jak zbudowac pojazd mechanicz-

tE)

ny”.
Zorganizowanie prezentacji ,,Jak zbudowany jest silnik™.

Prowadzenie kotka meteorologicznego.
Zorganizowanie pogadanki o prognozowaniu pogody.
Poprowadzenie zaje¢ dla ucznidow na temat ,,czytania” chmur.

Wystep dla dzieci i rodzicow.
Prowadzenie warsztatow teatralnych dla dzieci.
Zorganizowanie wyjscia do teatru.

MOTORNICZY TRAMWAJU

MUZYK

NOTARIUSZ

Zorganizowanie konkursu dotyczacego topografii miasta.
Zorganizowanie przejazczki tramwajem zabytkowym.
Poprowadzenie zaje¢ na temat bezpieczenstwa na ulicy i w po-
ruszaniu si¢ komunikacja publiczna.

Zorganizowanie koncertow dla szkoty.

Uswietnienie uroczysto$ci szkolnych profesjonalnymi wyste-
pami muzykow.

Zorganizowanie pokazu ciekawych instrumentow.

Pomoc w opracowaniu dokumentoéw dla stowarzyszenia ro-
dzicow.
Pomoc w opracowaniu regulaminu rady rodzicow.

164 I Stowarzyszenie rodzicw. Tworzenie, rozwdj, wolontariat kompetencii



» Udzielanie porad prawnych dyrektorowi, nauczycielom i sto-
warzyszeniu rodzicow.

NUREK

» Zorganizowanie pokazu sprz¢tu nurkowego dla uczniow.

» Poprowadzenie zaj¢c¢ na basenie.

» Zorganizowanie pokazu ,,Swiat podwodny”.
OCHRONIARZ

» Zorganizowanie pokazu sztuk walki.

* Ochrona imprez szkolnych.

» Zorganizowanie pogadanki na temat zasad bezpieczenstwa.
OGRODNIK

» Pomoc w prowadzeniu ogrodu szkolnego, pielegnacja roslin.
» Poprowadzenie konkursu ze znajomosci roslin.
» Zorganizowanie wycieczki przyrodniczej dla uczniow.

OPERATOR FILMOWY
» Rejestracja uroczystosci szkolnych.
» Poprowadzenie ,,Akademii filmowej” dla dzieci.
* Przygotowanie filméw promocyjnych szkoty.

OPIEKUNKA DO DZIECI
» Opiceka nad dzie¢mi na wycieczce.
» Pogadanka dla rodzicow na temat post¢gpowania z dzie¢mi
z ADHD.
» Zorganizowanie zaj¢¢ dla dzieci.

OPTYK
» Zorganizowanie pogadanki dla dzieci o higienie wzroku.
» Poprowadzenie spotkania z rodzicami na temat higieny wzroku,
zasad pracy przy komputerze.
» Zorganizowanie wizyty w zaktadzie optycznym.
ORGANISTA

» Uswietnienie uroczystosci szkolnych.
*  Wspotprowadzenie lekcji muzyki.
* Prowadzenie kotka muzycznego, zespotu, choru.
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PILOT

Zorganizowanie pokaz sprzetu lotniczego.

Umozliwienie zwiedzenia samolotu.

Przygotowanie nagrody w konkursie dla dzieci — wejscia do
symulatora lotu.

PILOT WYCIECZEK

POLICJANT

POLITYK

POLOZNA

PRAWNIK

Pomoc w organizowaniu wycieczek szkolnych.
Pilotowanie szkolnych wycieczek.
Pomoc w tworzeniu programéw wycieczek szkolnych.

Poprowadzenie spotkania z psem przewodnikiem.
Zorganizowanie warsztatow dla uczniow na temat zachowania
podczas zagrozenia.

Poprowadzenie spotkania dla rodzicow na temat przemocy
w rodzinie, konsekwencji prawnych niewtasciwych zachowan.

Prowadzenie lobbingu na rzecz szkoty we wladzach samorza-
dowych.

Zorganizowanie spotkan z ,,waznymi osobami”.
Zorganizowanie wycieczki do sejmu.

Poprowadzenie lekcji wychowania do zycia w rodzinie.
Poprowadzenie pogadanek profilaktycznych dla rodzicow
gimnazjalistow.

Pomoc w skompletowaniu apteczki szkolne;.

Pomoc w sprawach prawnych szkoty.

Poprowadzenie zaj¢é o praworzadnosci, przestrzeganiu prawa.
Udzielanie porad prawnych dla rodzicow oraz stowarzyszenia
rodzicow.

PREZENTER TELEWIZYJNY

Prowadzenie uroczystosci szkolnych.
Prowadzenie dzialan promocyjnych szkoty.
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» Zorganizowanie warsztatow dla uczniow na temat sztuki pre-
zentacji.

PSYCHOLOG
* Prowadzenie porad dla rodzicow i nauczycieli.
» Poprowadzenie warsztatow psychologicznych dla dzieci.
» Pomoc w uzupetnieniu biblioteczki metodycznej dla nauczy-
cieli.

RATOWNIK MEDYCZNY
» Poprowadzenie warsztatow z udzielania pierwszej pomocy dla
uczniow i nauczycieli.
e Zorganizowanie turnieju pierwszej pomocy dla szkoty.
» Zorganizowanie pokazu dzialania ekipy karetki pogotowia.

REZYSER
*  Wyrezyserowanie filmu promocyjnego szkoty.
» Zorganizowanie wyjazdu uczniow na plan filmowy.
» Zorganizowanie spotkania ze znanymi aktorami.

ROLNIK
» Zorganizowanie warsztatow na temat ekologicznej zywnosci,
zywnosci genetycznie modyfikowanej itp.
» Poprowadzenie konkursu na temat zbdz, warzyw, owocow,
zwierzat hodowlanych.
» Uprawa ogrodu szkolnego.

RZEZNIK
» Prowadzenie obstugi gastronomicznej na festynie szkolnym.
» Przygotowanie kietbas na grilla na szkolng imprez¢ integra-
cyjna.
» Zorganizowanie warsztatow dla rodzicow ,,Jak przygotowaé
domowe szynki i kietbasy”.

SEDZIA
» Prowadzenie mediacji w sytuacjach konfliktowych w szkole.
» Zorganizowanie wycieczki do sadu.
» Poprowadzenie dla gimnazjalistow lekcji na temat pojgcia
sprawiedliwosci.
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SEDZIA SPORTOWY

SPAWACZ

STOMATOLOG

STRAZAK

SZEWC

SZKLARZ

Sedziowanie podczas szkolnych zawodow.

Zorganizowanie szkolenia dla zainteresowanych uczniéw na
temat sedziowania.

Poprowadzenie dyskusji na temat fair play.

Wykonywanie napraw ogrodzenia szkoty, bramy.
Wykonanie stojakow do kwiatow.
Naprawa hustawek i innych zabawek na placu zabaw.

Zorganizowanie pogadanki dla uczniéw i rodzicéw na temat
higieny jamy ustnej, wyboru past, szczoteczek itd.
Poprowadzenie fluoryzacji zebow.

Pomoc w uzupehienieniu wyposazenia szkolnego gabinetu
lekarskiego.

Zorganizowanie pokazu strazackiego na festynie szkolnym.
Przeprowadzenie kontrolowanego alarmu przeciwpozarowego.
Wykonanie przegladu szkolnych gasnic.

Naprawianie sprzgtu szkolnego (materace, pitki).
Wykonanie rekwizytow do przedstawienia szkolnego.
Zorganizowanie spotkania ,,Gingce zawody”.

Poprowadzenie zajg¢ z malowania na szkle.

Szklenie okien po ich wybiciu.

Wykonanie pomocy dla szkoty (np. bezpieczne antyramy,
akwarium, lustro do gabinetu logopedy).

SPIEWACZKA OPEROWA

Zorganizowanie wycieczki do opery (udzial w probie).
Prowadzenie zespotu wokalnego dla dzieci.
Poprowadzenie warsztatow dla nauczycieli nt. emisji glosu.
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TAKSOWKARZ

TLUMACZ PRZY

Zorganizowanie konkursu na temat znajomosci miasta.
Przygotowanie zaje¢ na temat znajomosci miejsca zamieszka-
nia uczniow.

Zapewnienie transportu podczas rozmaitych szkolnych imprez,
wyjs¢ itp.

SIEGLY

Thumaczenie tresci na strong internetowg szkoty.
Thumaczenie §wiadectw uczniow powracajacych z zagranicy.
Thumaczenia podczas spotkan szkolnych w ramach wymiany
mig¢dzynarodowej.

TRENER SPORTOWY

Zorganizowanie wycieczki na profesjonalny trening albo
zawody sportowe.

Zorganizowania spotkania ze znanymi sportowcami.
Opowiedzenie uczniom na temat znaczenia rozgrzewki, a na-
stepnie poprowadzenie pokazowej profesjonalnej rozgrzewki.

URZEDNIK GMINNY

WETERYNARZ

WINDYKATOR

Prowadzenie lobbingu na rzecz szkoty.
Pomoc rodzicom w zalatwianiu spraw urz¢dowych.
Pomoc dyrekeji szkoty w dostepie do publikacji prawnych.

Zorganizowanie wycieczki do kliniki weterynaryjnej.
Poprowadzenie zaj¢é na temat opieki nad roznymi zwigrzegtami.
Zorganizowanie podczas festynu prezentacji naszych zwierzat
domowych.

Pomoc w egzekwowaniu naleznosci dla szkoty od firm ze-
wnetrznych.

Pomoc w negocjowaniu korzystnych warunkéw splaty réznych
szkolnych nalezno$ci.

Doradztwo dla rady rodzicow dotyczace metod zwigkszenia
$ciggalnosci sktadek.
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WEASCICIEL FIRMY MEBLARSKIEJ

WODZIREJ

ZEGARMISTRZ

Zorganizowanie wycieczka do firmy produkujacej meble.
Pomoc w naprawianiu mebli szkolnych.
Wykonanie nowych mebli ,,na miarg”.

Prowadzenie balu, koncertu szkolnego.

Zorganizowanie warsztatow dla nauczycieli na temat prowa-
dzenia imprez.

Prowadzenie biesiad integracyjnych dla rodzicow.

Zorganizowanie pokazu starych zegarow.
Pomoc w nauce odczytywania godzin.
Naprawa szkolnych zegaréw.

ZOLNIERZ ZAWODOWY

Zorganizowanie pokazu sprz¢tu wojskowego.
Zorganizowanie pokazu umiejetnosci zokierskich podczas
festynu szkolnego.

Poprowadzenie nauki musztry.

Poprowadzenie lekcji na temat historii polskiego munduru.
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ANEKS:

USTAWA
PRAWO O STOWARZYSZENIACH

o USTAWA
0 DZIALALNOSCI POZYTKU PUBLICZNEGO
| 0 WOLONTARIACIE



USTAWA
z dnia 7 kwietnia 1989 r.

Prawo o stowarzyszeniach

(fragmenty)

W celu stworzenia warunkow do pelnej realizacji gwarantowanej przepisami
Konstytucji wolnosci zrzeszania si¢ zgodnie z Powszechna Deklaracja Praw
Czlowieka i Migdzynarodowym Paktem Praw Obywatelskich i Politycznych,
umozliwienia obywatelom rownego, bez wzgledu na przekonania, prawa
czynnego uczestniczenia w zyciu publicznym i wyrazania zr6znicowanych
pogladéw oraz realizacji indywidualnych zainteresowan, a takze uwzgled-
niajac tradycje i powszechnie uznawany dorobek ruchu stowarzyszeniowego,
stanowi si¢, co nastepuje:

Rozdzial 1
Przepisy ogélne

Art. 1.

1. Obywatele polscy realizuja prawo zrzeszania si¢ w stowarzyszeniach,
zgodnie z przepisami Konstytucji oraz porzadkiem prawnym okreslonym
w ustawach.

2. Prawo zrzeszania si¢ w stowarzyszeniach moze podlega¢ ograniczeniom
przewidzianym jedynie przez ustawy, niezbednym do zapewnienia
interesOw bezpieczenstwa panstwowego lub porzadku publicznego
oraz ochrony zdrowia lub moralnos$ci publicznej albo ochrony praw
i wolnosci innych osob.

3. Stowarzyszenia maja prawo wypowiadania si¢ w sprawach publicznych.

Art. 2.

1. Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem
o celach niezarobkowych.

2. Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania
i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewngtrzne dotyczace jego
dzialalnosci.

3. Stowarzyszenie opiera swoja dziatalnos$¢ na pracy spotecznej cztonkow;
do prowadzenia swych spraw moze zatrudnia¢ pracownikow.
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Art. 3.
Prawo tworzenia stowarzyszen przyshuguje obywatelom polskim maja-
cym petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych i nie pozbawionym praw
publicznych.
Matoletni w wieku od 16 do 18 lat, ktérzy maja ograniczong zdolnosé¢
do czynnosci prawnych, moga naleze¢ do stowarzyszen i korzystac¢
z czynnego i biernego prawa wyborczego, z tym ze w skltadzie zarzadu
stowarzyszenia wickszo$¢ musza stanowi¢ osoby o peinej zdolnosci do
czynnos$ci prawnych.
Matoletni ponizej 16 lat moga, za zgoda przedstawicieli ustawowych,
naleze¢ do stowarzyszen wedlug zasad okreslonych w ich statutach,
bez prawa udzialu w glosowaniu na walnych zebraniach cztonkow oraz
bez korzystania z czynnego i biernego prawa wyborczego do wladz
stowarzyszenia. Jezeli jednak jednostka organizacyjna stowarzyszenia
zrzesza wylacznie matoletnich, moga oni wybiera¢ i by¢ wybierani do
wladz tej jednostki.

Art. 4.
Cudzoziemcy majacy miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospo-
litej Polskiej moga zrzesza¢ si¢ w stowarzyszeniach, zgodnie z przepisami
obowiazujacymi obywateli polskich.
Cudzoziemcy nie majacy miejsca zamieszkania na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej moga wstgpowac do stowarzyszen, ktorych statuty
przewiduja taka mozliwosc¢.

Art. 5.
Stowarzyszenia migdzynarodowe moga by¢ tworzone na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej wedtug zasad okreslonych w ustawie.
Stowarzyszenia moga naleze¢ do organizacji mi¢dzynarodowych na
warunkach okre§lonych w ich statutach, jezeli nie narusza to zobowia-
zan wynikajacych z umoéw migdzynarodowych, ktorych Rzeczpospolita
Polska jest strona.

Art. 6.
Tworzenie stowarzyszen przyjmujacych zasadg bezwzglednego postu-
szenstwa ich cztonkdéw wobec wladz stowarzyszenia jest zakazane.
Nikogo nie wolno zmusza¢ do udzialu w stowarzyszeniu lub ograniczac¢
jego prawa do wystapienia ze stowarzyszenia. Nikt nie moze ponosié¢
ujemnych nastepstw z powodu przynaleznosci do stowarzyszenia albo
pozostawania poza nim.
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Art. 7.
1. Przepisom ustawy nie podlegaja:

1) organizacje spoteczne dzialajace na podstawie odrgbnych ustaw
lub uméw migdzynarodowych, ktorych Rzeczpospolita Polska
jest strona,

2) koscioty i inne zwiazki wyznaniowe oraz ich osoby prawne,

3) organizacje religijne, ktorych sytuacja prawna jest uregulowana
ustawami o stosunku panstwa do kosciolow i innych zwigzkow
wyznaniowych, dziatajace w obrebie tych kosciotow i zwiazkow,

4) komitety wyborcze utworzone w zwiazku z wyborami do Sejmu,
do Senatu, wyborem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, wy-
borami do Parlamentu Europejskiego lub wyborami do organow
samorzadu terytorialnego,

5) partie polityczne.

2. Do organizacji, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1 i 3, w sprawach nie ure-
gulowanych odrgbnie stosuje si¢ przepisy ustawy.

Art. 8.
1. Stowarzyszenie podlega obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego, o ile przepis ustawy nie stanowi inaczej.
[skreslony]
[skreslony]
[skreslony]
Nadzor nad dziatalno$cia stowarzyszen nalezy do:
1) wojewody wlasciwego ze wzgledu na siedzibg stowarzyszenia
— w zakresie nadzoru nad dzialalnoscig stowarzyszen jednostek
samorzadu terytorialnego,
2) starosty wlasciwego ze wzgledu na siedzibe stowarzyszenia —
w zakresie nadzoru nad innymi niz wymienione w pkt. 1 stowa-
rzyszeniami
— zwanych dalej ,,organami nadzorujacymi”.
6. Przepisy ustawy nie naruszaja uprawnien prokuratora wynikajacych
z innych ustaw.

nobkhwN
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Rozdzial 2
Tworzenie stowarzyszen

Art. 9.

Osoby w liczbie co najmniej pigtnastu, pragnace zatozy¢ stowarzyszenie,
uchwalaja statut stowarzyszenia i wybieraja komitet zatozycielski.

174 I Stowarzyszenie rodzicéw. Tworzenie, rozwoj, wolontariat kompetencii



1N1v1S

VINIZSAZHYMOLS

37avim

VINIZSAZHYMOLS

YINIZSAZHYMOLS
YrovdLS3ray

Art. 10.

1. Statut stowarzyszenia okresla w szczegolnosci:

1) nazwe stowarzyszenia, odrézniajaca je od innych stowarzyszen,
organizacji i instytucji,

2) teren dziatania i siedzib¢ stowarzyszenia,

3) cele i sposoby ich realizacji,

4) sposob nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty czton-
kostwa oraz prawa i obowigzki cztonkow,

5) wiladze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupet-
niania sktadu oraz ich kompetencje,

6) sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania zobo-
wigzan majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat,

7) sposob uzyskiwania §rodkow finansowych oraz ustanawiania
sktadek cztonkowskich,

8) zasady dokonywania zmian statutu,

9) sposob rozwiagzania si¢ stowarzyszenia.

2. Stowarzyszenie, ktore zamierza tworzy¢ terenowe jednostki organizacyj-
ne, jest obowigzane okresli¢ w statucie strukturg organizacyjng i zasady
tworzenia tych jednostek.

3. Osoba prawna moze by¢ jedynie wspierajacym czlonkiem stowarzysze-
nia.

Art. 11.

1. Najwyzsza wladza stowarzyszenia jest walne zebranie cztonkow. W spra-
wach, w ktorych statut nie okresla wlasciwosci wladz stowarzyszenia,
podejmowanie uchwat nalezy do walnego zebrania cztonkow.

2. Statut moze przewidywac zamiast walnego zebrania czlonkoéw zebranie
delegatow lub zastapienie walnego zebrania cztonkow zebraniem dele-
gatow, jezeli liczba cztonkow przekroczy okreslong w statucie wielkosc.
W takich przypadkach statut okresla zasady wyboru delegatow i czas
trwania ich kadencji.

3. Stowarzyszenie jest obowigzane posiadac zarzad i organ kontroli we-
wngtrznej.

Art. 12.
Komitet zalozycielski sktada do sadu rejestrowego wniosek o rejestracje wraz
ze statutem, lista zatozycieli, zawierajaca imiona i nazwiska, datg i miejsce
urodzenia, miejsce zamieszkania oraz wlasnorgczne podpisy zatozycieli,
protokot z wyboru komitetu zatozycielskiego, a takze informacje o adresie
tymczasowej siedziby stowarzyszenia.
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@z Art. 13.
)% @ 1. Wniosek 0 .zarejestrowani‘e s}owargyszenia sa(.d rc?jestrovyy. rgzpozpaje
E (g) mezyvbczme, a ro.zstrzyganme powinno nastapic nie pdzniej niz w ciagu
L 3 miesigcy od dnia ztozenia wniosku.
% 2. Sad rejestrowy dorgcza organowi nadzorujagcemu odpis wniosku o re-

jestracj¢ wraz z zalacznikami wymienionymi w art. 12. Organ ten ma
prawo wypowiedzie¢ si¢ w sprawie wniosku w terminie 14 dni liczac od
dnia jego dorgczenia, a takze przystapi¢, za zgoda sadu, do postgpowania
jako zainteresowany.

Art. 14.
Sad rejestrowy odmawia zarejestrowania stowarzyszenia, jezeli nie spelnia
ono warunkow okreslonych w ustawie.

Art. 15.

1. Sad rejestrowy przed wydaniem postanowienia o zarejestrowaniu sto-
warzyszenia, jezeli uzna za niezbgdne dokonanie dodatkowych ustalen,
wyznacza w tym celu posiedzenie wyjasniajace.

2. Na posiedzenie wyjasniajace sad rejestrowy wzywa uczestnikow poste-
powania.

Art. 16.
Sad rejestrowy wydaje postanowienie o zarejestrowaniu stowarzyszenia po
stwierdzeniu, ze jego statut jest zgodny z przepisami prawa i zalozyciele
spelniaja wymagania okres§lone ustawa.

Art. 17.

1. Stowarzyszenie uzyskuje osobowos¢ prawng i moze rozpocza¢ dziatal-
nos¢ z chwilg wpisania do Krajowego Rejestru Sagdowego.

la. Terenowa jednostka organizacyjna, o ktorej mowa w art. 10 ust. 2, moze
uzyskac¢ osobowos¢ prawna, jezeli statut stowarzyszenia to przewiduje.

2. [skreslony]

3. O wpisaniu stowarzyszenia do Krajowego Rejestru Sadowego sad
rejestrowy zawiadamia zatozycieli oraz organ nadzorujacy, przesylajac
jednoczesénie temu organowi statut.

4. Postgpowanie w sprawach o wpis stowarzyszenia do rejestru stowa-
rzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej do Krajowego Rejestru Sado-
wego jest wolne od optat sadowych.
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Art 18. [skreslony]
Art. 19. [skreslony]

Art. 20.

1. Zarzad terenowej jednostki organizacyjnej stowarzyszenia jest obowiaza-
ny, w terminie 14 dni od chwili jej powotania, zawiadomi¢ o tym organ
nadzorujacy wlasciwy ze wzgledu na siedzibe tej jednostki, podajac sktad
zarzadu i adres siedziby jednostki, oraz dorgczy¢ statut stowarzyszenia.

2. Przepis ust. 1 stosuje si¢ odpowiednio w razie zmian w sktadzie zarzadu
i adresie siedziby terenowej jednostki organizacyjnej stowarzyszenia
oraz w statucie stowarzyszenia.

Art. 21.
Zarzad stowarzyszenia ma obowiazek niezwlocznie zawiadomi¢ sad reje-
strowy o zmianie statutu. W sprawie wpisania do rejestru zmiany statutu
stowarzyszenia stosuje si¢ odpowiednio zasady i tryb przewidziane dla
rejestracji stowarzyszenia.

Art. 22.

1. Stowarzyszenia w liczbie co najmniej trzech moga zatozy¢ zwiazek
stowarzyszen. Zalozycielami i cztonkami zwiazku moga by¢ takze inne
osoby prawne, z tym Ze osoby prawne majace cele zarobkowe moga by¢
czlonkami wspierajacymi.

2. Do zwiazkoéw, o ktorych mowa w ust. 1, stosuje si¢ odpowiednio przepisy
ustawy.

Art 23. [skreslony]

Art. 24. [skreslony]

Rozdzial 3
Nadzoér nad stowarzyszeniami

Art. 25.
Organ nadzorujacy ma prawo:

1) zada¢ dostarczenia przez zarzad stowarzyszenia, w wyznaczonym
terminie, odpiséw uchwat walnego zebrania cztonkow (zebrania
delegatow),

2) [skreslony]

3) zada¢ od wladz stowarzyszenia niezbgdnych wyjasnien.
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Art. 26.
W razie niezastosowania si¢ stowarzyszenia do wymagan okreslonych w art.
25, sad na wniosek organu nadzorujacego moze natozy¢ grzywne w wysoko-
$ci jednorazowo nie wyzszej niz 5000 zt. Od grzywny mozna zwolni¢, jezeli
po jej wymierzeniu stowarzyszenie niezwlocznie zastosuje si¢ do wymagan
organu nadzorujacego. Stowarzyszenie, w terminie 7 dni, moze wystapic¢ do
sadu o zwolnienie od grzywny.

Art. 27.
Organem nadzorujacym terenowa jednostke organizacyjna stowarzyszenia jest
organ okreslony w art. 8 ust. 5, wlasciwy ze wzgledu na siedzibg tej jednostki.

Art. 28.
W razie stwierdzenia, ze dziatalno$¢ stowarzyszenia jest niezgodna z prawem
lub narusza postanowienia statutu w sprawach, o ktorych mowa w art. 10 ust.
1 i 2, organ nadzorujacy, w zaleznos$ci od rodzaju i stopnia stwierdzonych
nieprawidtowosci, moze wystapi¢ o ich usunigcie w okreslonym terminie,
udzieli¢ ostrzezenia wladzom stowarzyszenia, wystapi¢ do sadu o zastoso-
wanie srodka okreslonego w art. 29.

Art. 29.
1. Sad, na wniosek organu nadzorujacego lub prokuratora, moze:

1) udzieli¢ upomnienia wladzom stowarzyszenia,

2) uchyli¢ niezgodna z prawem lub statutem uchwalg stowarzyszenia,

3) rozwigzac stowarzyszenie, jezeli jego dziatalno$¢ wykazuje razace
lub uporczywe naruszanie prawa albo postanowien statutu i nie
ma warunkow do przywrdcenia dziatalno$ci zgodnej z prawem
lub statutem.

2. Sad rozpoznajac wniosek, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 3, moze na
wniosek lub z wlasnej inicjatywy wydaé zarzadzenie tymczasowe
o zawieszeniu w czynnos$ciach zarzadu stowarzyszenia, wyznaczajac
przedstawiciela do prowadzenia biezacych spraw stowarzyszenia.

3. Rozpoznajac wniosek o rozwigzanie stowarzyszenia, sad moze zobowia-
za¢ wladze stowarzyszenia do usunigcia nieprawidtowosci w okreslonym
terminie i zawiesi¢ postepowanie. W razie bezskutecznego uptywu ter-
minu, sad, na wniosek organu nadzorujacego lub z wlasnej inicjatywy,
podejmie zawieszone postgpowanie.

Art. 30.
1. Jezeli stowarzyszenie nie posiada zarzadu zdolnego do dziatan praw-
nych, sad, na wniosek organu nadzorujacego lub z wlasnej inicjatywy,
ustanawia dla niego kuratora.
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2. Kurator jest obowigzany do zwotania w okresie nie dtuzszym niz 6 mie-
sigcy walnego zebrania cztonkow (zebrania delegatow) stowarzyszenia
w celu wyboru zarzadu. Do czasu wyboru zarzadu kurator reprezentuje
stowarzyszenie w sprawach majatkowych wymagajacych biezacego
zatatwienia.

3. Wynagrodzenie kuratora pokrywa si¢ z majatku stowarzyszenia.

Art. 31.
Na wniosek organu nadzorujacego sad wydaje postanowienie o rozwigzaniu
stowarzyszenia, w razie gdy:
1) liczba cztonkéw stowarzyszenia zmniejszyla si¢ ponizej liczby
czlonkoéw wymaganych do jego zatozenia,
2) stowarzyszenie nie posiada przewidzianych w ustawie wiadz
i nie ma warunkow do ich wylonienia w okresie nie dtuzszym
niz rok.

Art. 32.
Whioski, o ktorych mowa w art. 29 ust. 1 i art. 31, sad rozpoznaje na roz-
prawie w postgpowaniu nieprocesowym — rejestrowym.

Rozdzial 4
Majatek stowarzyszenia

Art. 33.

1. Majatek stowarzyszenia powstaje ze sktadek cztonkowskich, darowizn,
spadkow, zapiséw, dochodéw z wlasnej dziatalnosci, dochodow z majatku
stowarzyszenia oraz z ofiarno$ci publicznej.

2. Stowarzyszenie, z zachowaniem obowigzujacych przepisow, moze przyj-
mowac darowizny, spadki i zapisy oraz korzystac z ofiarnosci publiczne;.

Art. 34.
Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza wedtug ogdlnych
zasad okreslonych w odrgbnych przepisach. Dochéd z dziatalno$ci gospo-
darczej stowarzyszenia stuzy realizacji celow statutowych i nie moze by¢
przeznaczony do podziatu miedzy jego cztonkow.

Art. 35.
Stowarzyszenie moze otrzymywac dotacje wedtug zasad okreslonych w od-
rebnych przepisach.
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Rozdzial 5
Likwidacja stowarzyszen

()

Rozdzial 6
Stowarzyszenia zwykle

Art. 40.

1. Uproszczong forma stowarzyszenia jest stowarzyszenie zwykle, nie
posiadajace osobowosci prawne;j.

2. Osoby w liczbie co najmniej trzech, pragnace zatozy¢ stowarzyszenie
zwykle, uchwalajg regulamin dziatalnosci, okreslajac w szczegdlnosci
jego nazwe, cel, teren i $rodki dzialania, siedzibe oraz przedstawiciela
reprezentujacego stowarzyszenie.

3. O utworzeniu stowarzyszenia zwyklego jego zatozyciele informuja na
pi$mie wlasciwy, ze wzgledu na przyszla siedzibe stowarzyszenia, organ
nadzorujacy, podajac dane, o ktorych mowa w ust. 2.

Art. 41.

1. Sadrejestrowy, na wniosek organu nadzorujacego lub prokuratora, moze
zakaza¢ zalozenia stowarzyszenia zwyktego, jezeli nie spetnia ono wa-
runkow okreslonych w art. 16. Art. 14 ust. 2 stosuje si¢ odpowiednio.

2. Jezeli w ciagu 30 dni od dnia uzyskania informacji o zatozeniu stowa-
rzyszenia zwyklego nie zakazano jego dziatalno$ci, moze ono rozpoczac¢
dziatalnosc¢.

Art. 42.
1. Stowarzyszenie zwykle nie moze:
1) powotywac terenowych jednostek organizacyjnych,
2) taczy¢ si¢ w zwiazki stowarzyszen,
3) zrzeszaé osob prawnych,
4) prowadzi¢ dziatalnosci gospodarcze;j,
5) przyjmowacé darowizn, spadkow i zapisow oraz otrzymywac
dotacji, a takze korzystac z ofiarnosci publiczne;.
2. Stowarzyszenie zwykle uzyskuje $rodki na swoja dziatalnos¢ ze sktadek
cztonkowskich.

Art. 43.

W sprawach nie uregulowanych odmiennie w tym rozdziale do stowarzysze-
nia zwyklego stosuje si¢ odpowiednio przepisy ustawy, z tym ze:
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1) nie stosuje si¢ przepisow art. 9-13, art. 14 ust. 1, art. 17, art. 20,
art. 22-24, art. 27, art. 30 i art. 31 pkt 2,

2) ilekro¢ w ustawie jest mowa o statucie, nalezy przez to rozumieé
regulamin stowarzyszenia zwyklego.

Rozdzial 7
Przepisy szczegolne, zmiana przepiséw
obowigzujacych oraz przepisy przejsciowe i koncowe

()
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USTAWA
z dnia 24 kwietnia 2003 r.

0 dziatalnosSci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie

(fragmenty)

DZIAL 1
PRZEPISY OGOLNE

Art. 1. 1. Ustawa reguluje zasady:

1) prowadzenia dzialalnosci pozytku publicznego przez organizacje
pozarzadowe w sferze zadan publicznych oraz wspotpracy orga-
néw administracji publicznej z organizacjami pozarzagdowymi;

2) uzyskiwania przez organizacje pozarzagdowe statusu organizacji
pozytku publicznego oraz funkcjonowania organizacji pozytku
publicznego;

3) sprawowania nadzoru nad prowadzeniem dziatalno$ci pozytku
publicznego;

4) tworzenia i funkcjonowania rad dziatalnosci pozytku publicznego.

2. Ustawa reguluje rowniez warunki wykonywania §wiadczen przez
wolontariuszy oraz korzystania z tych §wiadczen.

33 Art. 2. Ilekro¢ w ustawie jest mowa o:
B2 1) dotacji — rozumie si¢ przez to dotacj¢ w rozumieniu art. 127
e ust. 1 pkt 1 lit. e oraz art. 221 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 885 z p6zn. zm.);

2) ,$rodkach publicznych” — rozumie si¢ przez to §rodki publiczne,
o0 ktérych mowa w ustawie o finansach publicznych, przeznaczone
na wydatki publiczne w rozumieniu tej ustawy;

3) wolontariuszu —rozumie si¢ przez to osobg fizyczna, ktdra ochot-
niczo i bez wynagrodzenia wykonuje $wiadczenia na zasadach
okreslonych w ustawie;

4) inicjatywie lokalnej — rozumie si¢ przez to forme¢ wspotpracy
jednostek samorzadu terytorialnego z ich mieszkancami w celu
wspodlnego realizowania zadania publicznego na rzecz spotecz-
nosci lokalne;j.
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Art. 3. 1. Dzialalnoscia pozytku publicznego jest dzialalnos$¢ spotecz-
nie uzyteczna, prowadzona przez organizacje pozarzadowe w sferze zadan
publicznych okreslonych w ustawie.

2. Organizacjami pozarzadowymi sg:

1) niebedace jednostkami sektora finanséw publicznych, w rozu-
mieniu ustawy o finansach publicznych,

2) niedzialajace w celu osiagnigcia zysku

— osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci
prawnej, ktéorym odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, w tym fundacje
i stowarzyszenia, z zastrzezeniem ust. 4.

3. Dzialalno$¢ pozytku publicznego moze by¢ prowadzona takze
przez:

1) osoby prawne i jednostki organizacyjne dziatajace na podstawie
przepisow o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego w Rze-
czypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych ko$ciotow
i zwiazkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumie-
nia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmuja prowadzenie
dziatalnosci pozytku publicznego;

2) stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego;

3) spotdzielnie socjalne;

4) spotki akcyjne 1 spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz
kluby sportowe bedace spotkami dziatajacymi na podstawie
przepisow ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U.
z 2014 r., poz. 715), ktore nie dziataja w celu osiggni¢cia zysku
oraz przeznaczaja cato$¢ dochodu na realizacje celow statuto-
wych oraz nie przeznaczaja zysku do podzialu mi¢dzy swoich
udziatlowcow, akcjonariuszy i pracownikow.

3a. Przepisow art. 19b-41i nie stosuje si¢ do spotdzielni socjalnych.

4. Przepisow dziatu II nie stosuje si¢ do:

1) partii politycznych;

2) zwiazkoéw zawodowych i organizacji pracodawcow;

3) samorzadow zawodowych;

4) (uchylony);

5) fundacji utworzonych przez partie polityczne;

6) (uchylony).

5. Przepisow rozdziatu 2 dziatu II nie stosuje si¢ do zlecania realizacji
zadan w zakresie opieki nad Polonia i Polakami za granica finansowanych
ze $rodkéw budzetu panstwa w czescei, ktorej dysponentem jest Szef Kan-
celarii Senatu.

6. (uchylony).
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é = Art. 4. 1. Sfera zadan publicznych, o ktorej mowa w art. 3 ust. 1, obej-

c= muje zadania w zakresie: '

% §_ 1) pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudne;j

2 2 sytuacji zyciowej oraz wyrdwnywania szans tych rodzin i osob;
c

la) wspierania rodziny i systemu pieczy zast¢pczej;

2) dzialalno$ci na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spo-
lecznej 0s6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym;

3) dziatalno$ci charytatywnej;

4) podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pie-
legnowania polskosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej,
obywatelskiej i kulturowej;

5) dziatalnosci na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz
jezyka regionalnego;

6) ochrony i promocji zdrowia;

7) dziatalnosci na rzecz 0sob niepelnosprawnych;

8) promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej 0sob pozostaja-
cych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem z pracy;

9) dziatalnosci na rzecz réwnych praw kobiet i m¢zczyzn;

10) dziatalnosci na rzecz oséb w wieku emerytalnym;

11) dziatalno$ci wspomagajacej rozwdj gospodarczy, w tym rozwoj
przedsigbiorczoscei;

12) dziatalno$ci wspomagajacej rozwoj techniki, wynalazczosci
1 innowacyjnosci oraz rozpowszechnianie i wdrazanie nowych
rozwigzan technicznych w praktyce gospodarczej;

13) dziatalnosci wspomagajacej rozwoj wspoélnot i spolecznosci
lokalnych;

14) nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, o§wiaty i wychowania;

15) wypoczynku dzieci i mtodziezy;

16) kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

17) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

18) ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrod-
niczego;

19) turystyki i krajoznawstwa;

20) porzadku i bezpieczenstwa publicznego;

21) obronnosci panstwa i dziatalnosci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej;

22) upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz
swobod obywatelskich, a takze dziatan wspomagajacych rozwoj
demokracji;

23) ratownictwa i ochrony ludnosci;

24) pomocy ofiarom katastrof, klgsk zywiotowych, konfliktow zbroj-
nych i wojen w kraju i za granica;

25) upowszechniania i ochrony praw konsumentow;
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26) dziatalnosci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania
kontaktoéw i wspotpracy migdzy spoteczenstwami;
27) promocji i organizacji wolontariatu;
28) pomocy Polonii i Polakom za granica;
29) dzialalno$ci na rzecz kombatantéw i 0sob represjonowanych;
30) promocji Rzeczypospolitej Polskiej za granica;
31) dziatalno$ci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa,
upowszechniania i ochrony praw dziecka;
32) przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym;
33) dzialalno$ci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz podmio-
tow wymienionych w art. 3 ust. 3, w zakresie okre§lonym w pkt.
1-32.
2. Rada Ministrow moze okresli¢, w drodze rozporzadzenia, zadania
w zakresie innym niz wymienione w ust. 1 jako nalezace do sfery zadan
publicznych, kierujac si¢ ich szczegblng spoteczna uzytecznoscia oraz moz-
liwoscia ich wykonywania przez podmioty, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1,
W sposob zapewniajacy wystarczajace zaspokajanie potrzeb spotecznych.

Art. 5. 1. Organy administracji publicznej prowadza dziatalnos¢ w sferze
zadan publicznych, o ktorej mowa w art. 4, we wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3, prowadzacy-
mi, odpowiednio do terytorialnego zakresu dziatania organéw administracji
publicznej, dziatalno$¢ pozytku publicznego w zakresie odpowiadajacym
zadaniom tych organow.

2. Wspolpraca, o ktoérej mowa w ust. 1, odbywa si¢ w szczegdlnosci
w formach:

1) zlecania organizacjom pozarzadowym oraz podmiotom wymie-
nionym w art. 3 ust. 3 realizacji zadan publicznych na zasadach
okreslonych w ustawie;

2) wzajemnego informowania si¢ o planowanych kierunkach dzia-
talnosci;

3) konsultowania z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 projektow aktow normatywnych
w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej tych organi-
zacji;

4) konsultowania projektow aktow normatywnych dotyczacych sfery
zadan publicznych, o ktérej mowa w art. 4, z radami dziatalnosci
pozytku publicznego, w przypadku ich utworzenia przez wlasciwe
jednostki samorzadu terytorialnego;

5) tworzenia wspolnych zespotéw o charakterze doradczym i inicja-
tywnym, ztozonych z przedstawicieli organizacji pozarzadowych,
podmiotow wymienionych w art. 3 ust. 3 oraz przedstawicieli
wlasciwych organéw administracji publicznej;
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> § 6) umowy o wykonanie inicjatywy lokalnej na zasadach okreslonych
% = W ustawie;

= = 7) umowy partnerskiej okreslonej w art. 28a ust. 1 ustawy z dnia
::g'r&,j\ 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
J‘-r;’ 3 (Dz.U.z2009 r. Nr 84, poz. 712 z pdzn. zm.) oraz porozumienia
2 5 albo umowy o partnerstwie okre§lonych w art. 33 ust. 1 ustawy
= z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie
g polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej

2014-2020 (Dz. U. poz. 1146).

3. Wspolpraca, o ktorej mowa w ust. 1, odbywa si¢ na zasadach: po-
mocniczo$ci, suwerennosci stron, partnerstwa, efektywnosci, uczciwej
konkurencji i jawnosci.

4. Zlecanie realizacji zadan publicznych, o ktorym mowa w ust. 2 pkt 1,
jako zadan zleconych w rozumieniu art. 127 ust. 1 pkt 1 lit. e, art. 151 ust.
1 oraz art. 221 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
moze mie¢ formy:

1) powierzania wykonywania zadan publicznych, wraz z udziele-
niem dotacji na finansowanie ich realizacji, lub

2) wspierania wykonywania zadan publicznych, wraz z udzieleniem
dotacji na dofinansowanie ich realizacji.

5. Organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego okresla,
w drodze uchwaly, szczegdtowy sposob konsultowania z radami dziatalno-
$ci pozytku publicznego lub organizacjami pozarzadowymi i podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 projektéw aktéw prawa miejscowego w dzie-
dzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej tych organizacji.

6. Organ administracji publicznej moze po konsultacjach z organiza-
cjami pozarzadowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 tworzy¢
i prowadzi¢ jednostki organizacyjne, ktorych celem jest dziatalnos¢, o ktorej
mowa w art. 4 ust. 1 pkt 33.

7. Podmiotem prowadzacym jednostke, o ktorej mowa w ust. 6, moze by¢
takze organizacja pozarzadowa oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3.

8. Jednostki samorzadu terytorialnego moga udziela¢ pozyczek, gwaran-
cji, porgczen organizacjom pozarzadowym oraz podmiotom wymienionym
w art. 3 ust. 3, na realizacj¢ zadan w sferze pozytku publicznego, na zasadach
okreslonych w odrgbnych przepisach.

Art. Sa. 1. Organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego
uchwala, po konsultacjach z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3, przeprowadzonych w sposob okreslony w art.
5 ust. 5, roczny program wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3. Roczny program wspoétpracy jest
uchwalany do dnia 30 listopada roku poprzedzajacego okres obowigzywania
programu.

186 I Stowarzyszenie rodzicw. Tworzenie, rozwdj, wolontariat kompetencii



AJVddI0dSM NINYEH0Hd

J5014YMYZ

2. Organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego moze uchwali¢,
w sposob okreslony w ust. 1, wieloletni program wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3.

3. Organ wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego, nie p6zniej
niz do dnia 30 kwietnia kazdego roku, jest obowigzany przedlozy¢ orga-
nowi stanowigcemu jednostki samorzadu terytorialnego oraz opublikowac
w Biuletynie Informacji Publicznej sprawozdanie z realizacji programu
wspolpracy za rok poprzedni.

4. Program wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami
wymienionymi w art. 3 ust. 3 zawiera w szczego6lnosci:

1) cel gléwny i cele szczegotowe programu;

2) zasady wspotpracy;

3) zakres przedmiotowy;

4) formy wspotpracy, o ktérych mowa w art. 5 ust. 2;

5) priorytetowe zadania publiczne;

6) okres realizacji programu;

7) sposob realizacji programu;

8) wysokos¢ srodkow planowanych na realizacj¢ programu;

9) sposob oceny realizacji programu;

10) informacj¢ o sposobie tworzenia programu oraz o przebiegu
konsultacji;

11) tryb powotywania i zasady dziatania komisji konkursowych do
opiniowania ofert w otwartych konkursach ofert.

Art. 5b. 1. Organ administracji rzadowej moze, w drodze zarzadzenia,
przyjac, po konsultacjach z organizacjami pozarzadowymi oraz podmio-
tami wymienionymi w art. 3 ust. 3, program wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 na okres
od roku do 5 lat.

2. Przepisy art. 5a ust. 1 zdanie 2 i ust. 4 stosuje si¢ odpowiednio.

3. Organ administracji rzadowej nie pozniej niz do dnia 30 kwietnia
kazdego roku oglasza w Biuletynie Informacji Publicznej sprawozdanie
z realizacji programu wspoétpracy za rok poprzedni.

Art. 5c. Minister wlasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego, po
zasiggnigciu opinii Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, zwanej dalej
»Rada”, moze opracowac resortowe oraz rzadowe programy wspierania
rozwoju organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art.
3 ust. 3 oraz finansowo wspiera¢ te programy, w szczegolnosci w trybie,
o ktérym mowa w art. 11.
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DZIAL 11
DZIALALNOSC POZYTKU PUBLICZNEGO

Rozdzial 1
Dzialalno$¢ odplatna i nieodplatna pozytku publicznego

Art. 6. Dzialalno$¢ pozytku publicznego nie jest, z zastrzezeniem art.
9 ust. 1, dziatalnoscig gospodarcza, w rozumieniu przepisow o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej, i moze by¢ prowadzona jako dziatalno$¢ nieod-
ptatna lub jako dziatalno$¢ odptatna.

Art. 7. Dziatalno$cig nieodptatng pozytku publicznego jest dzialalnosé
prowadzona przez organizacje pozarzadowe i podmioty wymienione w art.
3 ust. 3, w sferze zadan publicznych, o ktorej mowa w art. 4, za ktore nie
pobieraja one wynagrodzenia.

dd YN1V1ddo
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Art. 8. 1. Dzialalnoscia odptatng pozytku publicznego jest:

1) dziatalnos$¢ prowadzona przez organizacje pozarzadowe i podmioty
wymienione w art. 3 ust. 3, w sferze zadan publicznych, o ktorej mowa w art.
4, za ktore pobieraja one wynagrodzenie;

2) sprzedaz towarow lub uslug wytworzonych lub $wiadczonych
przez osoby bezposrednio korzystajace z dziatalnosci pozytku publicznego,
w szczegdlnosci w zakresie rehabilitacji oraz przystosowania do pracy za-
wodowej 0sOb niepetnosprawnych oraz reintegracji zawodowe;j i spoteczne;j
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

2. Przychod z dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego stuzy wytacz-
nie prowadzeniu dziatalnosci pozytku publicznego.

JSONTYIVIZA
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Art. 9. 1. Dziatalno$¢ odptatna pozytku publicznego organizacji po-
zarzadowych oraz podmiotow wymienionych w art. 3 ust. 3 stanowi dzia-
falnos$¢ gospodarcza, w rozumieniu przepisow o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, jezeli:

1) wynagrodzenie, o ktorym mowa w art. 8 ust. 1, jest w odniesieniu
do dziatalnosci danego rodzaju wyzsze od tego, jakie wynika
z kosztow tej dziatalnosci, lub

2) przecigtne miesigczne wynagrodzenie osoby fizycznej z tytutu
zatrudnienia przy wykonywaniu statutowej dziatalnosci odptatnej
pozytku publicznego, za okres ostatnich 3 miesigcy, przekracza
3-krotnos¢ przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu
Statystycznego za rok poprzedni.

la. Organ administracji publicznej, ktory w trakcie kontroli stwierdzi
okolicznosé, o ktorej mowa w ust. 1, wzywa organizacje pozarzadowa oraz
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podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 pkt 2-4 do zlozenia wniosku o wpis
do rejestru przedsi¢biorcow dziatalnosci danego rodzaju w terminie 30 dni
od dnia wezwania.

1b. Jezeli w terminie, o ktérym mowa w ust. la, organizacja poza-
rzadowa oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 pkt 2-4 nie wykaze
organowi administracji publicznej, ze zlozyla wniosek o wpis do rejestru
przedsigbiorcéw dziatalnosci danego rodzaju, organ administracji publicz-
nej informuje sad rejestrowy wlasciwy dla tej organizacji o prowadzeniu
przez nia dziatalno$ci gospodarczej. Przepis art. 24 ustawy z dnia 20
sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz. U. z 2013 r. poz.
1203) stosuje si¢ odpowiednio.

2. Przez wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2, rozumie si¢
wynagrodzenie z tytulu §wiadczenia pracy lub ustug, niezaleznie od sposo-
bu nawiazania stosunku pracy lub rodzaju i tresci umowy cywilnoprawnej
z osoba fizyczng.

3. Nie mozna prowadzi¢ odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego
i dziatalnoséci gospodarczej w odniesieniu do tego samego przedmiotu
dziatalnosci.

Art. 10. 1. Prowadzenie przez organizacje pozarzadowe i podmioty
wymienione w art. 3 ust. 3 pkt 2-4:
1) nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego,
2) odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego lub
3) dziatalnosci gospodarczej
—wymaga rachunkowego wyodrebnienia tych form dziatalnosci w stop-
niu umozliwiajacym okreslenie przychodow, kosztow i wynikow kazdej
z tych dziatalnosci, z zastrzezeniem przepiséw o rachunkowosci.
2. Przepis ust. 1 stosuje si¢ odpowiednio w przypadku organizacyjnego
wyodrebnienia dziatalnosci pozytku publicznego.
3. Zakres prowadzonej dziatalnosci nieodplatnej lub odptatnej pozytku
publicznego organizacje pozarzadowe i podmioty wymienione w art. 3 ust.
3 okreslaja w statucie lub w innym akcie wewngtrznym.

Rozdzial 2
Prowadzenie dzialalnos$ci pozytku publicznego
na podstawie zlecenia realizacji zadan publicznych

(..v)

Rozdzial 2a
Inicjatywa lokalna

(..v)
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Rozdzial 3
Organizacje pozytku publicznego

‘ﬁ = Art. 20. 1. Orgapizach p‘ozytku publicznego moze b)fé organizacja poza-

ﬁ g rzadowa oraz podmiot wymieniony w art. 3 ust. 3 pkt 1 i 4, z zastrzeZzeniem

= art. 21, ktora spelnia lacznie nastgpujace wymagania:

3 é 1) prowadzi dziatalno$¢ pozytku publicznego na rzecz ogdtu spo-
;7’;’ tecznosci, lub okreslonej grupy podmiotéw, pod warunkiem ze
= grupa ta jest wyodrgbniona ze wzgledu na szczegdlnie trudng

sytuacje zyciowa lub materialng w stosunku do spoteczenstwa;

2) moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza wytacznie jako dodat-
kowa w stosunku do dziatalno$ci pozytku publicznego;

3) nadwyzke przychoddéw nad kosztami przeznacza na dziatalnos¢,
o ktorej mowa w pkt. 1;

4) ma statutowy kolegialny organ kontroli lub nadzoru, odrebny od
organu zarzadzajacego i niepodlegajacy mu w zakresie wykony-
wania kontroli wewngtrznej lub nadzoru, przy czym cztonkowie
organu kontroli lub nadzoru:

a) nie moga by¢ cztonkami organu zarzadzajacego ani po-
zostawac z nimi w zwigzku malzenskim, we wspolnym
pozyciu, w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub
podlegtosci stuzbowe;j,

b) nie byli skazani prawomocnym wyrokiem za przestepstwo
umyslne $cigane z oskarzenia publicznego lub przestep-
stwo skarbowe,

¢) mogg otrzymywac z tytulu pelnienia funkcji w takim
organie zwrot uzasadnionych kosztow lub wynagrodze-
nie w wysokosci nie wyzszej niz przecigtne miesigczne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw ogloszone
przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego za rok
poprzedni;

5) czlonkowie organu zarzadzajacego nie byli skazani prawomoc-
nym wyrokiem za przestgpstwo umyslne $cigane z oskarzenia
publicznego lub przestepstwo skarbowe;

6) statut lub inne akty wewngtrzne organizacji pozarzadowych oraz
podmiotow wymienionych w art. 3 ust. 3 pkt 1 i 4, zabraniaja:

a) udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowigzan ma-
jatkiem organizacji w stosunku do jej cztonkow, cztonkow
organdw lub pracownikow oraz osob, z ktorymi cztonko-
wie, czlonkowie organdw oraz pracownicy organizacji
pozostaja w zwiazku matzenskim, we wspdlnym pozyciu
albo w stosunku pokrewienstwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii boczne;j
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do drugiego stopnia albo sa zwigzani z tytulu przyspo-
sobienia, opieki lub kurateli, zwanych dalej ,,osobami
bliskimi”,

b) przekazywania ich majatku na rzecz ich cztonkow, czton-
koéw organdw lub pracownikow oraz ich osob bliskich, na
zasadach innych niz w stosunku do 0s6b trzecich, w szcze-
golnosci, jezeli przekazanie to nastgpuje bezptatnie lub na
preferencyjnych warunkach,

c) wykorzystywania majatku na rzecz cztonkow, cztonkow
organdw lub pracownikow oraz ich osob bliskich na zasa-
dach innych niz w stosunku do 0s6b trzecich, chyba ze to
wykorzystanie bezposrednio wynika z celu statutowego,

d) zakupu towaréw lub ustug od podmiotow, w ktérych
uczestniczg cztonkowie organizacji, cztonkowie jej orga-
néw lub pracownicy oraz ich oséb bliskich, na zasadach
innych niz w stosunku do 0séb trzecich lub po cenach
wyzszych niz rynkowe.

2. W przypadku stowarzyszen dziatalnos¢, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 1,
nie moze by¢ prowadzona wylacznie na rzecz cztonkow stowarzyszenia.

Art. 21. W przypadku podmiotéw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3
pkt 1:

1) dziatalno$¢ pozytku publicznego okreslona w art. 20 ust. 1 pkt 1
podlega wyodrebnieniu w sposob zapewniajacy nalezyta identy-
fikacje¢ pod wzgledem organizacyjnym i rachunkowym;

2) przepis art. 20 ust. 1 pkt 3 stosuje si¢ do nadwyzki przychodu
nad kosztami uzyskiwanej w wyniku prowadzenia dziatalnosci
pozytku publicznego;

3) przepis art. 20 ust. 1 pkt 4 stosuje si¢ odpowiednio, z uwzgled-
nieniem szczegotowych zasad organizacji i dziatania tych jedno-
stek, uregulowanych w przepisach dla nich wlasciwych, w tym
w statutach lub innych aktach wewnetrznych.

Art. 22. 1. Organizacja pozarzadowa oraz podmioty wymienione w art.
3 ust. 3 pkt 1 14 moga uzyskac status organizacji pozytku publicznego pod
warunkiem, iz dziatalno$¢ o ktérej mowa w art. 20 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 pro-
wadzona jest nieprzerwanie przez co najmniej 2 lata.

2. Organizacja pozarzadowa oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3
pkt 4 podlegajace obowigzkowi wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego
uzyskuja status organizacji pozytku publicznego z chwila wpisania do tego
Rejestru informacji o spetnieniu wymagan, o ktéorych mowa w art. 20, na
zasadach i w trybie okreslonych w ustawie z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Kra-
jowym Rejestrze Sadowym.
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3. Organizacja pozarzadowa inna niz wymieniona w ust. 2 oraz podmioty
wymienione w art. 3 ust. 3 pkt 1, uzyskuja status organizacji pozytku pu-
blicznego z chwila wpisania do Krajowego Rejestru Sadowego, na zasadach
i w trybie okre§lonych w ustawie, o ktoérej mowa w ust. 2.

4. Organizacja pozarzadowa, oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 3
pkt 4, o ktorych mowa w ust. 2, traci status organizacji pozytku publicznego
z chwilg wykreslenia z Krajowego Rejestru Sadowego informacji o spet-
nianiu wymagan okreslonych w art. 20, a podmioty, o ktérych mowa w ust.
3 —z chwila ich wykreslenia z tego Rejestru.

Art. 22a. 1. W przypadku wykreslenia organizacji pozytku publicznego
albo informacji o spetnieniu wymagan, o ktorych mowa w art. 20, z Krajo-
wego Rejestru Sagdowego organizacja pozarzgdowa lub podmiot wymieniony
w art. 3 ust. 3 pkt 1 lub 4 moze ponownie uzyskac status organizacji pozytku
publicznego:

1) po zlozeniu wniosku o wpis — w przypadku gdy wykreslenie
z Krajowego Rejestru Sadowego nastapito na podstawie wniosku
organizacji pozarzadowej lub podmiotu wymienionego w art. 3
ust. 3 pkt 1 lub 4;
2) po uptywie 2 lat od chwili wykreslenia z Krajowego Rejestru
Sadowego:
a) nawniosek ministra wlasciwego do spraw zabezpieczenia
spotecznego,
b) zurzedu przez wlasciwy sad rejestrowy.
2. Przepisy art. 20 i art. 22 stosuje si¢ odpowiednio.

Art. 23. 1. Organizacja pozytku publicznego sporzadza roczne spra-
wozdanie merytoryczne ze swojej dziatalnos$ci, z zastrzezeniem przepisow
odrebnych.

la. Podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 pkt 1, posiadajace status or-
ganizacji pozytku publicznego, sporzadzaja sprawozdanie merytoryczne
jedynie z wyodrebnionej dziatalno$ci pozytku publicznego oraz podaja je
do publicznej wiadomos$ci w sposdb umozliwiajacy zapoznanie si¢ z tym
sprawozdaniem przez zainteresowane podmioty.

2. Organizacja pozytku publicznego sporzadza roczne sprawozdanie
finansowe, na zasadach okre§lonych w przepisach o rachunkowosci.

2a. Organizacja pozytku publicznego podaje sprawozdania, o ktorych
mowa w ust. 112, do publicznej wiadomosci w sposoéb umozliwiajacy za-
poznanie si¢ z tym sprawozdaniem przez zainteresowane podmioty, w tym
poprzez zamieszczenie na swojej stronie internetowe;j.

2b. Podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 pkt 1, posiadajace status orga-
nizacji pozytku publicznego, sporzadzaja sprawozdanie finansowe jedynie
z wyodrebnionej dzialalno$ci pozytku publicznego.
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3. (uchylony).

4. (uchylony).

5. W odniesieniu do organizacji pozytku publicznego, ktorych sprawoz-
danie finansowe nie podlega obowiazkowi badania zgodnie z przepisami
o rachunkowosci, minister wlasciwy do spraw finansow publicznych w poro-
zumieniu z ministrem wtasciwym do spraw zabezpieczenia spotecznego moze
w drodze rozporzadzenia wprowadzi¢ taki obowiazek, biorac pod uwage:

1) wysoko$¢ otrzymanych dotacji;

2) wielko$¢ osiaganych przychodow;

3) potrzebe zapewnienia kontroli prawidtowosci prowadzonej ewi-
dencji.

6. Organizacja pozytku publicznego zamieszcza zatwierdzone spra-
wozdanie finansowe i sprawozdanie merytoryczne ze swojej dziatalnosci,
o ktorych mowa w ust. 112, w terminie do dnia 15 lipca roku nastepujacego
po roku, za ktory sktadane jest sprawozdanie finansowe i merytoryczne, na
stronie internetowej urzgdu obstugujacego ministra wlasciwego do spraw
zabezpieczenia spotecznego.

6a. Organizacja pozytku publicznego, ktora nie zamiescila na stronie
internetowej urz¢du obshugujacego ministra wlasciwego do spraw zabezpie-
czenia spotecznego, w terminie okreslonym w ust. 6 lub 6b, zatwierdzonego
sprawozdania finansowego i sprawozdania merytorycznego ze swojej dzia-
talnosci, o ktorych mowa w ust. 1 i 2, nie zostaje uwzgledniona w wykazie
organizacji pozytku publicznego, o ktorym mowa w art. 27a.

6b. Organizacja pozytku publicznego, ktorej rok obrotowy nie jest rokiem
kalendarzowym, zamieszcza na stronie internetowej urz¢du obstugujacego
ministra wlasciwego do spraw zabezpieczenia spolecznego, zatwierdzone
sprawozdanie finansowe i sprawozdanie merytoryczne ze swojej dziatalno-
$ci, o ktorych mowa w ust. 112, w terminie 15 dni od dnia zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego.

6¢. Organizacja pozytku publicznego, ktéora w roku obrotowym, za
ktory sporzadza sprawozdanie finansowe i merytoryczne ze swojej dzia-
talnosci, osiagneta przychod nieprzekraczajacy 100.000 zt, zamieszcza na
stronie internetowej urzgdu obstugujacego ministra wlasciwego do spraw
zabezpieczenia spolecznego, w terminie, o ktorym mowa w ust. 6 lub w ust.
6b, sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1 i la, w formie uproszczonego
sprawozdania merytorycznego.

6d. Uproszczone sprawozdanie merytoryczne, o ktorym mowa w ust.
6¢c, zawiera:

1) dane o organizacji pozytku publicznego;

2) opis prowadzonej dzialalnosci pozytku publicznego i dziatalnosci
gospodarczej wraz z podaniem kodow PKD;

3) ogolne informacje o uzyskanych przychodach i poniesionych
kosztach;
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4) podstawowe informacje o:

a)
b)

zatrudnieniu oraz kwocie wynagrodzen,
cztonkach oraz wolontariuszach;

5) informacje o:

a)
b)

<)
d)

°)
f)

uzyskanym przychodzie z 1% podatku dochodowego od
0s0b fizycznych,

sposobie wydatkowania $rodkéw pochodzacych z 1%
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych,
poniesionych kosztach administracyjnych,

dziatalnosci zleconej przez organy administracji publicz-
nej,

korzystaniu z uprawnien,

przeprowadzonych kontrolach.

6e. Sprawozdanie merytoryczne, o ktorym mowa w ust. 1 i la, zawiera:
1) dane o organizacji pozytku publicznego;
2) okreslenie celow statutowych;
3) opis prowadzonej dziatalnosci pozytku publicznego i dziatalnosci
gospodarczej wraz z podaniem kodoéw PKD;
4) szczegdtowe informacje o:

a)
b)

zatrudnieniu i kwocie wynagrodzen,
cztonkach oraz wolontariuszach;

5) informacje o:

a)
b)
<)

d)
e)
f)
2)

h)
i)
)

7. (uchylony).

poniesionych kosztach i uzyskanych przychodach, w tym
z 1% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych,
sposobie wydatkowania $rodkéw pochodzacych z 1%
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych,

dziatalnosci zleconej przez organy administracji publicz-
nej,

korzystaniu z uprawnief,

zrealizowanych zamowieniach publicznych,
posiadanych udziatach lub akcjach w spotkach,
fundacjach, ktorych organizacja pozytku publicznego jest
fundatorem,

udzielonych pozyczkach,

przeprowadzonych kontrolach,

przeprowadzonych badaniach sprawozdan finansowych.

8. Minister wlasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego okresli,
w drodze rozporzadzenia, wzor sprawozdania merytorycznego, o ktorym
mowa w ust. 1 1 1a, oraz wzor uproszczonego sprawozdania merytorycznego,
o ktérym mowa w ust. 6¢, kierujac si¢ potrzeba ujednolicenia sktadanych

sprawozdan.
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Art. 24. 1. Organizacji pozytku publicznego przyshuguje, na zasadach

okreslonych w przepisach odrebnych, zwolnienie od:
1) podatku dochodowego od 0s6b prawnych,
2) podatku od nieruchomosci,
3) podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych,
4) oplaty skarbowe;j,
5) optat sadowych

— w odniesieniu do prowadzonej przez nig dzialalnosci pozytku pu-
blicznego.

2. Organizacja pozytku publicznego moze, na zasadach okreslonych
w odrgbnych przepisach, nabywac na szczegoélnych warunkach prawo uzyt-
kowania nieruchomosci bedacych wlasnoscia Skarbu Panstwa lub jednostki
samorzadu terytorialnego.

3. Organizacja pozarzadowa, ktora uzyskata status organizacji pozytku
publicznego, jest obowigzana wypehi¢ zobowigzania wynikajace ze zwol-
nien podatkowych, z ktérych korzystata przed dniem uzyskania statusu
organizacji pozytku publicznego, na zasadach okreslonych w odrgbnych
przepisach.

4. W przypadku utraty przez organizacj¢ pozarzadowa statusu organizacji
pozytku publicznego traci ona prawo do korzystania ze zwolnien wynikaja-
cych z posiadania tego statusu.

5. Uzytkowanie, o ktorym mowa w ust. 2, wygasa z mocy prawa w przy-
padku utraty statusu organizacji pozytku publicznego.

Art. 25. W organizacji pozytku publicznego moga wykonywac prace
osoby skierowane do odbycia stuzby zastgpczej, na zasadach i w trybie
okreslonych w odrgbnych przepisach.

Art. 26. Jednostki publicznej radiofonii i telewizji umozliwiaja organi-
zacjom pozytku publicznego nieodptatne informowanie o ich dziatalnosci
na zasadach okreslonych w przepisach odrebnych.

Art. 27. 1. Podatnik podatku dochodowego od 0séb fizycznych moze,
na zasadach i w trybie okreslonym w przepisach odregbnych, przekazac¢ 1%
podatku obliczonego zgodnie z odrgbnymi przepisami na rzecz wybranej
przez siebie organizacji pozytku publicznego.

2. Otrzymane przez organizacje pozytku publicznego $rodki finansowe
pochodzace z 1% podatku dochodowego od 0séb fizycznych moga by¢
wykorzystane wytacznie na prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego.

3. Minister wlasciwy do spraw finansow publicznych zamieszcza w ter-
minie do dnia 30 wrzes$nia kazdego roku na stronie internetowej urzedu
obstugujacego ministra wykaz organizacji pozytku publicznego, zawiera-
jacy: nazwe i numer wpisu organizacji pozytku publicznego do Krajowego
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Rejestru Sadowego, oraz wysoko$¢ srodkoéw otrzymanych przez t¢ organi-
zacje, pochodzacych z 1% podatku dochodowego od oséb fizycznych za
rok poprzedzajacy.

Art. 27a. 1. Minister wlasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego
prowadzi w formie elektronicznej wykaz organizacji majacych status orga-
nizacji pozytku publicznego na dzien 30 listopada roku podatkowego, na
ktore podatnik podatku dochodowego od 0sob fizycznych moze przekazac¢
1% podatku z zeznan podatkowych sktadanych za rok podatkowy, i nie
pdzniej niz dnia 15 grudnia roku podatkowego zamieszcza ten wykaz na
stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej.

2. Minister wlasciwy do spraw zabezpieczenia spolecznego prowadzi
wykaz, o ktérym mowa w ust. 1, do dnia 31 grudnia roku nastepujacego po
roku podatkowym.

3. W wykazie, o ktorym mowa w ust. 1, uwzglednia si¢ organizacje
pozytku publicznego:

1) ktére w terminie zamiescily na stronie internetowej urzgdu obstu-
gujacego ministra wlasciwego do spraw zabezpieczenia spotecz-
nego roczne sprawozdanie merytoryczne ze swojej dziatalnosci
oraz roczne sprawozdanie finansowe, o ktorych mowa w art. 23
ust. 112, w roku, za ktory sktadane jest zeznanie podatkowe;

2) w stosunku do ktérych nie wpisano do Krajowego Rejestru Sado-
wego informacji o otwarciu likwidacji lub ogloszeniu upadtosci.

4. Wykaz, o ktorym mowa w ust. 1, w odniesieniu do kazdej organizacji
pozytku publicznego, zawiera:

1) nazwg;

2) siedzibg;

3) numer wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego;

4) numer identyfikacji podatkowej, jezeli zostal on nadany organi-
zacji oraz wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego.

5. W przypadku wpisania po dniu 30 listopada roku podatkowego do Kra-
jowego Rejestru Sadowego informacji o otwarciu likwidacji lub ogloszeniu
upadtosci organizacji pozytku publicznego albo w przypadku wykreslenia
informacji, o ktorej mowa w art. 22 ust. 2, lub organizacji, o ktorej mowa
w art. 22 ust. 3, z Krajowego Rejestru Sadowego, organizacj¢ t¢ usuwa si¢
z wykazu, o ktorym mowa w ust. 1.

6. Minister Sprawiedliwo$ci dostarcza ministrowi wiasciwemu do spraw
zabezpieczenia spotecznego informacje dotyczace organizacji pozytku pu-
blicznego, o ktéorych mowa w ust. 41 5.

7. Minister wlasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego dostar-
cza ministrowi wlasciwemu do spraw finansow publicznych informacje
dotyczace organizacji pozytku publicznego, o ktérych mowa w ust. 41 5,
uwzglednionych w wykazie, o ktorym mowa w ust. 1.
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8. Organizacja pozytku publicznego jest obowiazana nie pdzniej niz do
dnia 30 czerwca roku nastepujacego po roku podatkowym podac naczelni-
kowi urzgdu skarbowego wlasciwemu wedtug siedziby tej organizacji numer
rachunku bankowego wlasciwy do przekazania 1% podatku dochodowego od
0s0b fizycznych przez dokonanie zgloszenia identyfikacyjnego albo zglosze-
nia aktualizacyjnego na podstawie przepisow ustawy z dnia 13 pazdziernika
1995 r. 0 zasadach ewidencji i identyfikacji podatnikow i ptatnikow (Dz. U.
72012 r. poz. 1314 oraz z 2013 r. poz. 2).

9. Przepisu ust. 8 nie stosuje si¢ do organizacji, ktére zglosity numer
rachunku bankowego w latach ubiegtych jako wlasciwy do przekazania 1%
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych i jest on aktualny.

10. Minister wiasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego, w po-
rozumieniu z ministrem wiasciwym do spraw finansow publicznych oraz
Ministrem Sprawiedliwosci, okresli, w drodze rozporzadzenia, tryby, terminy
oraz format i struktur¢ danych dla wymiany informacji dotyczacych organi-
zacji pozytku publicznego, o ktorych mowa w ust. 4 1 5, miedzy ministrem
wlasciwym do spraw zabezpieczenia spotecznego a Ministrem Sprawiedli-
wosci oraz ministrem wlasciwym do spraw finanséw publicznych, majac
na wzgledzie potrzebe zapewnienia sprawnej realizacji zadan zwigzanych
z tworzeniem i prowadzeniem wykazu, o ktorym mowa w ust. 1, oraz z prze-
kazywaniem organizacjom pozytku publicznego srodkow pochodzacych
z 1% podatku dochodowego od 0sob fizycznych.

Art. 27b. 1. Czlonek organu zarzadzajacego, organu kontroli lub nadzoru
organizacji pozytku publicznego oraz likwidator organizacji pozytku publicz-
nego odpowiada wobec tej organizacji za szkodg wyrzadzona dziataniem lub
zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami statutu organizacji
pozytku publicznego, chyba ze nie ponosi winy.

2. Czlonek organu zarzadzajacego, organu kontroli lub nadzoru oraz
likwidator organizacji pozytku publicznego powinien przy wykonywaniu
obowiazkow dolozy¢ starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru
swojej dziatalnosci.

3. Czlonek organu zarzadzajacego, organu kontroli lub nadzoru orga-
nizacji pozytku publicznego, wykonujacy swoje obowiazki spotecznie, jest
obowiazany doktada¢ przy tym nalezytej starannosci.

4. Jezeli szkodg, o ktorej mowa w ust. 1, wyrzadzito kilka osob wspdlnie,
osoby te ponosza odpowiedzialno$¢ solidarna.

Rozdzial 4
Nadzor

(..)
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Rozdzial 5
Rada Dzialalnos$ci Pozytku Publicznego

(..)

Rozdzial 6
Wojewdédzkie, Powiatowe i Gminne
Rady Dzialalnos$ci Pozytku Publicznego
(...

DZIAL 111
WOLONTARIAT

Rozdzial 1
Przepisy ogélne

Art. 42. 1. Wolontariusze moga wykonywacé, na zasadach okreslonych
w niniejszym rozdziale, $wiadczenia na rzecz:

1) organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych
w art. 3 ust. 3 w zakresie ich dziatalno$ci statutowej, w szczegol-
nosci w zakresie dziatalno$ci pozytku publicznego, z wytaczeniem
prowadzonej przez nie dziatalno$ci gospodarcze;j,

2) organow administracji publicznej, z wylaczeniem prowadzone;j
przez nie dziatalnosci gospodarczej,

3) jednostek organizacyjnych podleglych organom administracji
publicznej lub nadzorowanych przez te organy, z wylaczeniem
prowadzonej przez te jednostki dziatalnosci gospodarczej,

4) podmiotoéw leczniczych w rozumieniu przepisow o dziatalnosci
leczniczej w zakresie wykonywanej przez nie dziatalnosci lecz-
niczej

— zwanych dalej ,.korzystajacymi”.

2. Przepisy niniejszego rozdziatu stosuje si¢ odpowiednio do wolonta-
riuszy wykonujacych na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej §wiadczenia na
rzecz organizacji migdzynarodowych, jezeli postanowienia umow migdzy-
narodowych nie stanowig inaczej.

3. Czlonek stowarzyszenia moze rowniez wykonywac §wiadczenia, jako
wolontariusz, na rzecz stowarzyszenia, ktorego jest cztonkiem.

Art. 43. Wolontariusz powinien posiada¢ kwalifikacje i spetnia¢ wyma-
gania odpowiednie do rodzaju i zakresu wykonywanych $§wiadczen, jezeli
obowiazek posiadania takich kwalifikacji i spelniania stosownych wymagan
wynika z odrgbnych przepisow.
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Art. 44. 1. Swiadczenia wolontariuszy sa wykonywane w zakresie,
W sposob i w czasie okreslonych w porozumieniu z korzystajacym.
Porozumienie powinno zawiera¢ postanowienie o mozliwosci jego
rozwiazania.

2. Na zadanie wolontariusza korzystajacy jest obowiazany potwierdzié
na pis$mie tre$¢ porozumienia, o ktorym mowa w ust. 1, a takze wydac pi-
semne zaswiadczenie o wykonaniu §wiadczen przez wolontariusza, w tym
o zakresie wykonywanych $wiadczen.

3. Na prosbg wolontariusza korzystajacy moze przedtozy¢ pisemna opini¢
o wykonaniu §wiadczen przez wolontariusza.

4. Jezeli $wiadczenie wolontariusza wykonywane jest przez okres dtuzszy
niz 30 dni, porozumienie powinno by¢ sporzadzone na pi$mie.

5. Do porozumien zawieranych miedzy korzystajacym a wolontariuszem
w zakresie nieuregulowanym niniejsza ustawa stosuje si¢ przepisy ustawy
z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny.

Rozdzial 2
Przepisy szczegolne

Art. 45. 1. Korzystajacy ma obowigzek:

1) informowa¢ wolontariusza o ryzyku dla zdrowia i bezpieczenstwa
zwigzanym z wykonywanymi $wiadczeniami oraz o zasadach
ochrony przed zagrozeniami;

2) zapewni¢ wolontariuszowi, na dotyczacych pracownikow
zasadach okre$lonych w odrgbnych przepisach, bezpieczne
i higieniczne warunki wykonywania przez niego $wiadczen,
w tym — w zalezno$ci od rodzaju §wiadczen i zagrozen zwia-
zanych z ich wykonywaniem — odpowiednie $rodki ochrony
indywidualnej;

3) pokrywaé, na dotyczacych pracownikow zasadach okreslonych
w odrgbnych przepisach, koszty podrozy stuzbowych i diet.

2. Korzystajacy moze pokrywac, na dotyczacych pracownikow zasa-
dach okreslonych w odrgbnych przepisach, takze inne niezbedne koszty
ponoszone przez wolontariusza, zwiazane z wykonywaniem §wiadczen na
rzecz korzystajacego.

3. Korzystajacy moze pokrywaé koszty szkolen wolontariuszy w zakresie
wykonywanych przez nich $wiadczen okreslonych w porozumieniu, o ktérym
mowa w art. 44 ust. 1.

4. Wolontariusz moze, w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci,
zwolni¢ korzystajacego w calosci lub w czgsci z obowiazkow wymienionych
w ust. 1 pkt 3.
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Art. 46. 1. Wolontariuszowi moga przyshugiwac¢ swiadczenia zdrowotne
na zasadach przewidzianych w przepisach o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $§rodkow publicznych.

2. Wolontariuszowi przystuguje zaopatrzenie z tytutu wypadku przy
wykonywaniu $wiadczen, o ktorych mowa w art. 42, na podstawie odrebnych
przepisow, z zastrzezeniem ust. 3.

3. Wolontariuszowi, ktoéry wykonuje §wiadczenia przez okres nie dhuz-
szy niz 30 dni, korzystajacy zobowiazany jest zapewni¢ ubezpieczenie od
nastgpstw nieszczgsliwych wypadkow.

4. Jezeli porozumienie zawarte mi¢dzy korzystajacym a wolontariuszem
dotyczy delegowania wolontariusza do wykonywania $wiadczen na teryto-
rium innego panstwa, na obszarze ktorego trwa konflikt zbrojny, wystapita
kleska zywiolowa lub katastrofa naturalna, korzystajacy jest obowigzany
zapewni¢ wolontariuszowi ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych
wypadkow oraz ubezpieczenie kosztow leczenia podczas pobytu za granica,
jezeli kosztéw tych nie pokrywa si¢ z innego tytulu, w szczegélnosci na
podstawie przepiséw o koordynacji, w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych. Przepisu ust. 2 i 3 nie stosuje si¢.

5. Jezeli delegowanie wolontariusza do wykonywania $wiadczen na
terytorium innego panstwa ma miejsce w warunkach innych niz wskazane
w ust. 4, korzystajacy moze zapewni¢ wolontariuszowi ubezpieczenie od
nastepstw nieszczesliwych wypadkow oraz ubezpieczenie kosztow leczenia
podczas pobytu za granica, jezeli kosztow tych nie pokrywa si¢ z innego
tytutu, w szczego6lnosci na podstawie przepisow o koordynacji, w rozumieniu
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finan-
sowanych ze srodkow publicznych. Przepisu ust. 2 nie stosuje sig.

6. Korzystajacy moze zapewni¢ wolontariuszowi ubezpieczenie od od-
powiedzialnos$ci cywilnej, w zakresie wykonywanych §wiadczen.
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Art. 47. Korzystajacy ma obowigzek poinformowac¢ wolontariusza
o przyshigujacych mu prawach i cigzacych obowiazkach oraz zapewni¢
dostepnos¢ tych informacji.

Art. 48. Jezeli porozumienie zawarte migdzy korzystajacym, o ktorym
mowa w art. 42 ust. 1 pkt. 2 1 3, a wolontariuszem dotyczy wydelegowania
wolontariusza w celu wykonywania przez niego swiadczen na terytorium
innego panstwa, na podstawie umowy mi¢dzynarodowej wiazacej Rzeczpo-
spolita Polska, wolontariuszowi przystuguje prawo do $wiadczen i pokrycia
kosztow ogdlnie przyjetych w stosunkach danego rodzaju, chyba ze umowy
miedzynarodowe stanowa inaczej.
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Art. 49. Wydatki na cele, o ktorych mowa w art. 45 ust. 1 13 oraz w art.
46 ust. 3 1 6, stanowia:

1) koszty prowadzenia dzialalnosci statutowej organizacji poza-
rzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 jako
korzystajacych;

2) koszty korzystajacych, o ktorych mowa w art. 42 ust. 1 pkt. 21 3.

Art. 50. Wartos$¢ swiadczenia wolontariusza nie stanowi darowizny na
rzecz korzystajacego w rozumieniu przepisow Kodeksu cywilnego oraz
przepiséw podatkowych.

Art. 50a. Rada Ministrow, na podstawie informacji uzyskanych od
organdéw administracji rzadowej i jednostek samorzadu terytorialnego,
przedstawia co dwa lata Sejmowi i Senatowi Rzeczypospolitej Polskiej,
sprawozdanie ze stosowania ustawy w terminie do dnia 30 wrzesnia roku
nastepujacego po uptywie okresu sprawozdawczego.

Art. 50b. 1. Kto, dziatajac w imieniu organizacji pozarzadowej, podmio-
tow wymienionych w art. 3 ust. 3 lub innych podmiotow, ktore nie sg orga-
nizacjami pozytku publicznego, informuje organ administracji publiczne;j,
osobe fizyczna lub prawna, Ze organizacja lub podmiot status taki posiada,
podlega karze grzywny.

2. Orzekanie w sprawach, o ktorych mowa w ust. 1, nastgpuje w trybie
przepiséw ustawy z dnia 24 sierpnia 2001 r. — Kodeks postgpowania w spra-
wach o wykroczenia (Dz. U. z 2013 r. poz. 395 z p6zn. zm.).

Art. 51. Pierwsza kadencja Rady, o ktorej mowa w art. 35 ust. 1, trwa
2 lata.

Art. 52. Rada Ministrow przedstawi Sejmowi i Senatowi Rzeczypospo-
litej Polskiej w terminie do dnia 30 czerwca 2005 r. sprawozdanie z dziatania

ustawy za okres od dnia jej wejscia w zycie do dnia 31 grudnia 2004 r.

Art. 53. Ustawa wchodzi w zycie na zasadach okre§lonych w odrgbnej
ustawie.
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Zakonczenie

Doszliémy do konca poradnika adresowanego do rad rodzicow, ktore
poczuly, ze istniejagca formuta rad rodzicow to za mato, ze chca
wigcej, chea dziala¢ na szersza skalg, pozyskiwaé $rodki z nowych
zrddel i w ten sposdb podwyzszaé jakos¢ ksztalcenia szkoly ich dzieci.

Po przejsciu calej procedury rejestracyjnej powinni§my mie¢ nowy pod-
miot prawny —nowe stowarzyszenie, oczywiscie z cala otoczka NIPowo-
-REGONowo-pieczatkowa. Jednak stowarzyszenie ma przede wszystkim
ludzi — zapalonych rodzicow, ktorym si¢ chee! To jest najwigkszy kapitat
kazdego stowarzyszenia, kapitat, ktorego nie wolno stracié.

* % %

Idea tego poradnika i calego projektu, w ramach ktdrego on powstat, jest
dos$¢ uproszczonym przekazem: od rady do stowarzyszenia rodzicow.
Nalezy jednak pamigtaé, ze w istocie nie mamy do czynienia z przeksztat-
ceniem rady rodzicéw w stowarzyszenie. Rada rodzicow caly czas bedzie
istnie¢, bo tego wymaga ustawa o systemie o§wiaty, natomiast obok niej
pojawil si¢ nowy podmiot prawny. Pojawit si¢ po to, aby wspieraé jej
dziatalnos$¢. Warto wigc od samego poczatku precyzyjnie i transparentnie
okresli¢ zasady wspolpracy — tak, aby osiagna¢ nadrzedny cel, ktory nam
wszystkim przy$wieca: lepsza szkota, lepsza jakos¢ edukacji naszych
dzieci, lepsze warunki do nauki.

Zycze powodzenia! Dzigki naszemu zaangazowaniu polska szkota moze
by¢ lepsza!

Stowarzyszenie rodzicéw. Tworzenie, rozwdj, wolontariat kompetencii I 203






Spis tresci

5
WSTEP

9
0 RADACH RODZICOW — REPETYTORIUM

29
CO TO JEST STOWARZYSZENIE | DLACZEGO WARTO

37
RADA RODZICOW A STOWARZYSZENIE RODZICOW

43
TWORZENIE NOWEGO STOWARZYSZENIA

85
ROZWOJ STOWARZYSZENIA RODZICOW

125
UZYSKIWANIE STATUSU ORGANIZACJI POZYTKU PUBLICZNEGO

141
WOLONTARIAT — PODSTAWOWE INFORMACJE

153
WOLONTARIAT W SZKOLE — WOLONTARIAT KOMPETENCJI

171

ANEKS
USTAWA PRAWO O STOWARZYSZENIACH
USTAWA 0 DZIALALNOSCI POZYTKU PUBLICZNEGO | O WOLONTARIACIE

203
ZAKONCZENIE

Stowarzyszenie rodzicow. Tworzenie, rozwoj, wolontariat kompetencji I 205












Rady rodzicow sg coraz aktywniejsze, wprowadzajg w zycie nowe pomysty,
podejmujgc dziatania czesto naprawde z duzym rozmachem, realnie zmieniajgce
na lepsze polskie szkoty. Jednak w pewnym momencie dochodzg do $ciany — nie
moga sie dalej dynamicznie rozwija¢. Dlaczego? Tag barierg dla rozwoju
aktywnosci rodzicielskiej sg przepisy ustawy o systemie oswiaty. Mozliwosci
dziatania sg tutaj ograniczone z dwdch zasadniczych przyczyn: po pierwsze —rada
rodzicow nie jest organizacjg spoteczng, nie ma osobowosci prawnej, wystepuje
jedynie wewnatrz systemu oswiaty, po drugie — w zasadzie jedynym legalnym
i w miare stabilnym zrédtem funduszy rad rodzicéw sg dobrowolne wptaty
rodzicow, a z nimi bywa roznie...

Rady rodzicéw nie mogg wystepowac¢ w normalnym obrocie prawnym i korzystaé
z licznych mozliwosci, jakie majg zarejestrowane organizacje pozarzgdowe
(stowarzyszenia, fundacje), takich jak np.: pozyskiwanie grantéw, przyjmowanie
darowizn (dzi$ rodzice nie mogg odpisa¢ sobie sktadki na rade rodzicéw
w zeznaniu PIT), uzyskiwanie przychodow z 1% podatku dochodowego od oséb
fizycznych (oczywiscie po uzyskaniu statusu organizacji pozytku publicznego).

Jest rozwigzanie tej sytuacji: nalezy wspieraé¢ rady rodzicéw w tworzeniu
przez nie stowarzyszen, a docelowo — w uzyskiwaniu przez nie statusu
organizacji pozytku publicznego!
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