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roku 2017 minelo dziesie¢ lat, odkad zajmujemy sie w Instytucie
Inicjatyw Pozarzadowych wspotpracg z radami rodzicéw oraz — sze-
rzej — aktywizowaniem rodzicow, aby wspierali rozwoj polskiej szkoly.

Rozpoczelismy w 2007 r., kiedy nastgpita dos¢ znaczaca nowelizacja usta-
wy o systemie o$wiaty. Wowczas rady rodzicéw dzialajace w szkotach pu-
blicznych uzyskaty nowe, szersze niz wczes$niej kompetencje. Co wiecej —
kompetencje wazne, a nie pozorne, malo znaczace, fasadowe. W przepisach
rangi ustawowej zostala zapewniona radom rodzicow formalna odrgbnos¢
i niezaleznos¢ od innych podmiotéw szkolnych, szczegélnie dyrekeji szkoty
oraz rady pedagogicznej. Zmiany te oczywiscie mialy na celu wzmocnienie
pozycji rodzicéw w polskiej szkole, a przez to ich upodmiotowienie.

Od poczatku bylo dla nas jasne, ze autentyczne upodmiotowienie rodzicow,
ktorego niezwykle pozytywnym skutkiem miata by¢ ich aktywizacja, bedzie
mozliwe tylko wtedy, gdy rodzice stang sie w szkole rzeczywistymi, swiado-
mymi swojej roli partnerami, a nie beda funkcjonowa¢ jako grupa peten-
tow, wystepujaca z pozycji uleglosci wobec dyrekcji czy nauczycieli. Bylismy
przekonani, Ze tylko partnerstwo nauczycieli, uczniéw i wlasnie rodzicow,
tylko zgodne ich wspoétdziatanie pozwoli skutecznie rozwiazywa¢ problemy
w szkotach i przedszkolach.

Gleboko wierzac w t¢ dobrg wspdtprace i w mozliwos¢ dokonania prze-
fomu jako$ciowego w edukacji, rozpoczelismy w Instytucie Inicjatyw
Pozarzadowych w 2007 r. realizacj¢ programu ,Rodzice w szkole”, bedacego
szeregiem roznorodnych dziatan (projektow, konferencji, warsztatow, publi-
kacji, konsultacji), majacych jeden zasadniczy cel: zaktywizowanie rodzicéw
i przez to odmienienie polskiej szkoly.

Juz w 2008 r. we wspolpracy z Fundacja Grupy TP (obecnie pod nazwa
Fundacja Orange) przygotowaliémy i przeprowadzilismy pierwszy nasz
rodzicielski projekt, w ktorym chodzilo o stworzenie modelu aktywizacji
i ksztalcenia rad rodzicow. Trzeba pamietal, Ze byly to nasze (i nie tylko
nasze) poczatki w pracy z radami rodzicéw, zatem bylo dla nas istotne, aby
zaprojektowa¢, przetestowac i wdrozy¢ taki model, ktéry potem bedziemy
mogli z powodzeniem stosowa¢ w calej Polsce, oczywiscie stale go udosko-
nalajac. W ramach tego projektu zorganizowalismy szkolenia dla kilkuset



cztonkow rad rodzicow ze szkot z calej Polski, a zebrane do§wiadczenia wy-
korzystaliSmy w pierwszej naszej publikacji pt. ,Rodzice w szkole. Poradnik
dla rad rodzicow”.

Przez nastepne dwa lata bazowalismy na tych pierwszych doswiadczeniach,
prowadzac liczne szkolenia dla rad rodzicow, zbierajac kolejne doswiadcze-
nia i dzielgc si¢ nimi na konferencjach, seminariach, warsztatach dla dyrek-
torow, nauczycieli i rodzicow, a takze publikujac artykuly w prasie fachowe;
dla dyrektorow szkol. Co ciekawe, wlasnie wtedy przekonalismy sie, ze pro-
blemy, z ktérymi zetkneliSmy sie na samym poczatku, sa niestety uniwer-
salne — dotyczg placowek dostownie w calym kraju. Ponadto zdali$my sobie
sprawe, Ze kluczowym problemem jest takze przekazywanie sobie doswiad-
czen, know-how pomiedzy kolejnymi radami rodzicow, ktére — przez to,
ze s3 wybierane corocznie — wlasciwie w kazdym roku sktadajg si¢ z osob,
ktére na nowo musza odkrywac, na czym polega dzialanie rad. Wlasnie wte-
dy postanowili$my, ze szczegolny nacisk polozymy na utrwalanie naszego
dorobku, na powszechne dzielenie si¢ naszymi do$wiadczeniami - dlatego
w kolejnych latach powstaly liczne publikacje dla rad rodzicow, oczywiscie
dostepne za darmo takze w internecie.

W latach 2010-2011, dzieki uzyskaniu grantu z Funduszu Inicjatyw
Obywatelskich, rozpoczelismy realizacje nowego projektu ,Rodzic zawo-
dowiec - wolontariat pracowniczy w szkole i przedszkolu mojego dziecka”
Jego Zrédtem byly doswiadczenia, jakie nabylismy w Instytucie Inicjatyw
Pozarzadowych. Bowiem od wielu lat zajmowalismy sie nie tylko radami
rodzicow, lecz takze wspieraniem organizacji pozarzagdowych i rozwojem
wolontariatu. Postanowiliémy zatem potaczy¢ dwie bliskie nam idee: rozwoj
wolontariatu oraz zwigkszenie zaangazowania rodzicow w dziatania szko-
ty lub przedszkola. ZaczeliSmy zastanawiac sie, jak mozna zacheci¢ rodzi-
cow do aktywnosci wolontariackiej (czyli ochotniczo i bez wynagrodzenia).
Doszlismy do wniosku, ze jesli rodzice mieliby sprobowa¢, co to znaczy
by¢ wolontariuszem (a wczes$niej nigdy nimi nie byli), to wlasnie w szko-
le, a wigc w tym miejscu, w ktérym dziatalnos¢ wolontariacka przyniesie
korzysci ich wlasnym dzieciom. W trakcie realizacji projektu ,Rodzic za-
wodowiec — wolontariat pracowniczy w szkole i przedszkolu mojego dziec-
ka” przeszkolilismy rodzicéw, nauczycieli, dyrektoréw z kilkuset placowek,
odpowiedzielismy na tysigce (dostownie!) pytan, zidentyfikowalismy wiele



problemow, ktére wcigz utrudniajg rodzicom zaangazowanie si¢ w rozwoj
szkol i przedszkoli. Przy okazji tego projektu przekonaliSmy sie takze, ze
najskuteczniejsze sa szkolenia nie dla rodzicdw, nie dla dyrektoréow szkot
(albo nauczycieli), ale wspdlne dla obu tych grup — wtedy bowiem majg oni
okazje poznac sie, zrozumie¢ i zacza¢ zgodnie wspoldziatac.

W ostatnich kilku latach przekonali$my sie, ze rady rodzicéw sg coraz bar-
dziej swiadome swoich mozliwosci i coraz aktywniejsze. Z wielka rados$cia
otrzymywalismy i caly czas otrzymujemy od rodzicow, ktérych poznalismy
na naszych szkoleniach, entuzjastyczne relacje pokazujace, ze cos si¢ ruszy-
to, ze naprawde dzieje si¢ wiele dobrego i powstaja fantastyczne projekty, ze
spelnia si¢ nasze marzenie — rady rodzicoéw autentycznie zmieniajg oblicze
polskich przedszkoli i polskich szkot!

A jednak sg bariery, ktore nie pozwalajg im dalej dynamicznie si¢ rozwijac.
Co to takiego? Co sie stato? Tg bariera dla rozwoju rady rodzicéw sa prze-
pisy ustawowe. Mysle tu szczegdlnie o dwoch ograniczeniach: po pierwsze
- rada rodzicéw nie jest organizacja spoteczna, nie ma osobowosci praw-
nej, wystepuje jedynie wewnatrz systemu os$wiaty, po drugie - w zasadzie
jedynym stabilnym zrédtem funduszy rad sa dobrowolne wplaty rodzicow.
Konsekwencjg tego stanu jest brak mozliwosci uzyskania numeréw REGON
i NIP, a takze trudno$ci w zatozeniu konta bankowego. Inaczej méwiac: rady
rodzicow nie moga wystepowaé w normalnym obrocie prawnym i korzysta¢
z mozliwosci, ktore majg stowarzyszenia i fundacje, takich jak np. pozyski-
wanie grantow, przyjmowanie darowizn (rodzice nie moga odpisa¢ sobie
sktadki na rade rodzicow w zeznaniu PIT) czy uzyskiwanie przychodow
z 1% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych (cho¢ trzeba zauwazy¢, ze
wiele szkot pozyskuje 1% dzieki wspoltpracy z rozmaitymi organizacjami
pozytku publicznego).

Powyzsze problemy ograniczajace rozwdj rad rodzicow byly od wielu lat sy-
gnalizowane na roznych forach - takze podczas spotkan, konferencji, realiza-
cji projektow z udzialem przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.
Zwykle jednak nasze inicjatywy konczyly si¢ na zapewnieniach, ze propozy-
cje zostang rozpatrzone. Pewne nadzieje byly zwigzane z reformg edukacji
2017. Niestety zmiany dotyczace rad rodzicow sprowadzily sie do przepisa-
nia odpowiednich paragraféw z ustawy o systemie oswiaty do ustawy Prawo
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o$wiatowe (no, z jedng istotniejszg zmiang dotyczacg kont bankowych -
o tym dalej).

Korzystajac z wieloletnich do$wiadczen, zaréwno dotyczacych rad rodzi-
cow, jak i wspierania organizacji pozarzadowych, znalezlismy w Instytucie
Inicjatyw Pozarzadowych rozwigzanie opisanych probleméw: zaczelismy
promowac tworzenie przez rady rodzicow stowarzyszen. Odbywalo si¢ to
w ramach projektu ,,Aktywni rodzice - od rady do stowarzyszenia’, reali-
zowanego w latach 2013-2014, na ktdry zlozyly sie szkolenia pozwalajace
radom rodzicéw: po pierwsze — przej$¢ przez caly proces tworzenia stowa-
rzyszenia, po drugie — planowac jego rozwoj, w tym pozyskiwac i aktywi-
zowaé rodzicow-wolontariuszy, po trzecie — przygotowac sie do uzyskania
statusu organizacji pozytku publicznego oraz stworzenia kampanii pozyski-
wania 1% podatku. Projekt ten zrealizowali$my dzigki wsparciu w ramach
szwajcarskiego programu wspdtpracy z nowymi krajami czlonkowskimi
Unii Europejskie;j.

Teraz nadszed! czas na kolejng inicjatywe — taka, ktéra pozwoli radom ro-
dzicow znalez¢ glebszy sens w swoich dziataniach, bowiem nie ma nic bar-
dziej demotywujacego rodzicéw niz poczucie, ze nie robig nic konkretnego,
nic warto$ciowego, a zebrane fundusze wydatkowane sg na tzw. biezace wy-
datki — kwiatki czy fatanie budzetu szkolnego. Tg inicjatywa jest pomyst na
»budzet uczniowski’, ktory budowany jest na wzoér coraz popularniejszych
budzetéw obywatelskich. Jego istote stanowi tworzenie przez uczniéw pro-
jektow, ktore bedg wspierane (takze finansowo) przez rade rodzicéw. Mam
nadzieje, Ze ten pomyst chwyci, poniewaz korzysci z niego dla rodzicow,
ucznioéw oraz szkoly nie sposob przeceni¢!

Zycze powodzenia w realizacji wlasnych projektéw w ramach szkolnych
»budzetéw uczniowskich”!

Grzegorz Caltek
dyrektor Instytutu Inicjatyw Pozarzadowych
grzegorz.calek@ngos.pl
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Zanim przejdziemy do przedstawienia zasadniczego tematu tego porad-
nika - budzetu uczniowskiego — warto poswieci¢ kilka chwil na to, co
zawsze sie przydaje: na przypomnienie, uporzadkowanie wiadomosci doty-
czacych funkcjonowania rad rodzicow. Jest to o tyle istotne, ze w roku 2017
rozpoczela sie, jak dobrze wiemy, duza reforma systemu edukacji. I cho¢ nie
zmienia ona usytuowania rodzicow w polskiej szkole (szkoda, bo byta to
dobra okazja, aby wprowadzi¢ sensowne zmiany!), to moze by¢ przyczyna
wielu nieporozumien, poniewaz przepisy dotyczace rad rodzicéw sg rozrzu-
cone po wielu aktach prawnych.

Zatem w tej czesci:
o przypomnimy, jakie sa podstawy prawne funkcjonowania rad ro-
dzicow
o omodwimy najwazniejsze zagadnienia zwigzane z tworzeniem rad ro-
dzicow
o opiszemy najwazniejsze (cho¢ nie wszystkie!) kompetencje rad ro-
dzicow.

Szczegolnie istotny jest ten ostatni punkt. Z dwoch powoddéw. Po pierwsze
- wiedza na ten temat wcigz nie jest wérdd rodzicéw zbyt duza, méwiac
krotko: rodzice bardzo czesto nie wiedzg, jakie rada rodzicow ma kompe-
tencje, a jesli tego nie wiedza, to oczywiste jest, ze z tych kompetencji nie
korzystaja, a szkoda... Po drugie — obszary, w ktdrych moze dziata¢ rada
rodzicow, beda w dalszej czesci dla nas najwazniejsza wskazdwka, cze-
go moga dotyczy¢ projekty tworzone w ramach budzetu uczniowskiego.
Bowiem moga one dotyczy¢ wszystkiego, co nalezy do kompetencji rady
rodzicow, czyli — uogdlniajac — wlasciwie wszystkiego, co wiaze si¢ z funk-
cjonowaniem szkoly. Cho¢, nalezy to wyraznie zastrzec, niektore dzialania
beda wymagaly uzgodnienia z dyrekcja szkoty. Warto w tym miejscu za-
znaczy¢ (bedzie o tym szerzej w drugiej czedci), ze jesli budzet uczniowski
ma by¢ pomystem, ktdry autentycznie tchnie nowego ducha w zycia szkoty,
to konieczne bedzie nie tylko uzgodnienie szczegétéw prowadzonych dzia-
tan z dyrekeja szkoty, ale co$ wiecej — wspdlne, partnerskie, zgodne prowa-
dzenie tworzonych projektow przez wszystkie podmioty obecne w szkole:
dyrekeje, grono pedagogiczne, samorzad uczniowski i oczywiscie rodzicow.
Tylko takie wspolne dziatanie moze doprowadzi¢ do sukcesu, wspolnego
sukcesu spolecznosci szkolnej!
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Rada rodzicéw, czyli ogolnoszkolna rada rodzicow skladajaca si¢ z przed-
stawicieli wszystkich rad oddziatowych (klasowych, zwanych popularnie
»trojka klasowq”), dziala na podstawie przepisow przede wszystkim trzech
ustaw:

Ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie o$wiaty, czyli tej ustawy,
ktora opisywala ksztalt systemu o$wiaty w Polsce przed reformg edu-
kacji 2017 r., a ktora wcigz reguluje drobne kwestie majace zwigzek
z radami rodzicow

Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, a wigc ustawy
formulujacej na nowo system oswiaty w Polsce od 2017 r. , ktdra re-
guluje wszystkie najwazniejsze kwestie zwigzane z funkcjonowaniem
rady rodzicdw, w szczegolnosci sposob powolywania rady rodzicow
oraz jej kompetencje

Ustawy Karta nauczyciela, w ktdrej znajduja si¢ przepisy regulujace
m.in. udziat rodzicéw w dokonywaniu oceny nauczycieli.

Kompetencje rady rodzicow (zwigzane z réznymi szczegélowymi kwestia-
mi) odnajdziemy takze w licznych aktach prawnych nizszego rzedu, czyli
w rozporzadzeniach, wydanych przede wszystkim przez Ministra Edukacji
Narodowej. Oto niektére z nich:

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grud-
nia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepu-
blicznych szkotach i placéwkach

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia
2007 r. w sprawie rodzajow szkot i placowek, w ktdrych nie tworzy sie
rad rodzicow

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 sierpnia
2009 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie rodzajow szkot i placo-
wek, w ktorych nie tworzy sie rad rodzicéw

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia
9 listopada 2007 r. w sprawie rodzajow szkot artystycznych, w ktorych
nie tworzy si¢ rad rodzicow

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 grudnia 2016 1.



w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela,
trybu postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu powotywa-
nia zespotu oceniajgcego

o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r.
w sprawie szczegolowej organizacji publicznych szkét i przedszkoli

o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 marca 2017 r.
w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkot

o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 czerwca
2017 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowiazkowych za-
je¢ wychowania fizycznego

o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia
2017 r. w sprawie organizacji roku szkolnego

o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego.

W praktyce wazne jest, aby mie¢ przy sobie, zwlaszcza podczas zebran rady
rodzicow oraz decydowania w rozmaitych waznych sprawach, przynajmniej
jeden akt prawny - ten najwazniejszy, czyli ustawe Prawo o§wiatowe. W nim
znajdziemy wiekszo$¢ odpowiedzi na nurtujace pytania, w szczegolnosci
dotyczacych sposobu dzialania rady rodzicéw oraz jej kompetencji.

Teksty wszystkich obowigzujgcych ustaw i rozporzadzen (tak-
ze tych, ktére dotyczg systemu oswiaty) znajdziemy na stro-
nie internetowej Sejmu RP: sejm.gov.pl.

Teksty obowigzujgcych ustaw i rozporzadzen dotyczacych
systemu os$wiaty, a takze informacje o propozycjach zmian,
konsultacjach oraz projekty nowych aktéw prawnych z obsza-
ru edukacji znajdziemy na stronie internetowej Ministerstwa
Edukacji Narodowej: men.gov.pl.
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Sposob tworzenia rady rodzicéw zostat okreslony w art. 83 ustawy Prawo
oswiatowe:

Art. 83.
1.[...]

2. W sktad rad rodzicéw wchodza:

1) w szkolach - po jednym przedstawicielu rad oddzialowych, wybranych
w tajnych wyborach przez zebranie rodzicéw uczniéw danego oddziatu;

2) w placowkach - co najmniej 7 przedstawicieli, wybranych w tajnych wybo-
rach przez zebranie rodzicéw wychowankéw danej placowki;

3) w szkolach artystycznych - przedstawiciele w liczbie okreslonej w statucie
szkoly, wybrani w tajnych wyborach przez zebranie rodzicéw uczniéw da-
nej szkoly.

3. W wyborach, o ktérych mowa w ust. 2, jednego ucznia reprezentuje jeden ro-
dzic. Wybory przeprowadza si¢ na pierwszym zebraniu rodzicéw w kazdym roku
szkolnym.

4. Rada rodzicow uchwala regulamin swojej dziatalnosci, w ktérym okresla
w szczegdlnosci:

D [...]
2) szczegdlowy tryb przeprowadzania wyboréw do rad, o ktérych mowa
w ust. 2 pkt 1-3, oraz przedstawicieli rad oddzialowych, o ktérych mowa

w ust. 2 pkt 1, do rady rodzicéw odpowiednio szkoty lub placéwki.

Warto zauwazy¢, ze przepisy zawarte w art. 83 ustawy Prawo o$wiatowe s3
doktadnym skopiowaniem zapisow art. 53 wczesniejszej ustawy o systemie
o$wiaty. Zatem w sensie merytorycznym nic si¢ tutaj nie zmienifo po refor-
mie edukacji 2017 r.

Zacytowane wyzej przepisy okreslaja sposob tworzenia rady oddzialowej
(czyli klasowej) oraz rady rodzicéw (czyli rady ogdlnoszkolnej). Wydaja sie
one proste, jednoznaczne, a jednak okazuje sie w praktyce, ze takie nie sa.
Z powolywaniem rady rodzicow wiaze si¢ mnostwo niedomodwien, niepo-
rozumien, a takze nadinterpretacji, bedacych skutkiem ,radosnej tworczo-



$ci” dyrektorow szkot, organow prowadzacych i samych rodzicow. Nie bez
znaczenia sg takze przyzwyczajenia, lokalne ,tradycje’, ktore powoduja, ze
przepisy ustawowe sg intepretowane w sposob przystajacy bardziej do daw-
nych czaséw komitetow rodzicielskich...

Przyjrzyjmy si¢ najczesciej spotykanym pytaniom, watpliwosciom, nieja-
snosciom zwigzanym z tworzeniem rad rodzicow i definitywnie je wyjasnij-

my...

Watpliwos¢é:

Nie. Trzy rozporzadzenia:

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z 9 li-
stopada 2007 r. w sprawie rodzajow szkol artystycznych, w ktorych nie
tworzy sie rad rodzicow

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28 sierpnia 2007 r.
w sprawie rodzajow szkot i placowek, w ktoérych nie tworzy sie rad
rodzicow

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 sierpnia
2009 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie rodzajow szkot i placo-
wek, w ktorych nie tworzy sie rad rodzicow

— okreslajg rodzaje szkot, w ktérych w ogdle nie tworzy si¢ rad rodzicow. Sa
to m.in.:

szkoly dla dorostych

szkoly policealne dla mtodziezy

szkoly w zakladach opieki zdrowotnej i jednostkach pomocy spotecz-
nej

szkoly w zaktadach poprawczych i schroniskach dla nieletnich

szkoly przy zakladach karnych i aresztach $ledczych

placowki ksztalcenia ustawicznego, placowki ksztatcenia praktyczne-
go oraz o$rodki doksztalcania i doskonalenia zawodowego
mlodziezowe osrodki wychowawcze i mlodziezowe o$rodki socjotera-
pii

szkoly pomaturalne bibliotekarskie i animatoréw kultury

szkoly policealne ksztalcace w zawodach artystycznych.
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Watpliwos¢é:
W réznych tekstach w internecie i w samej ustawie Prawo o$wiatowe
ciggle jest mowa o szkotach, a co z przedszkolami?

W art. 4. ustawy Prawo o$wiatowe czytamy: ,,Ilekro¢ w dalszych przepisach
jest mowa bez blizszego okreslenia o: 1) szkole — nalezy przez to rozumie¢
takze przedszkole” Sprawa jest zatem jasna — jesli w ustawie jest mowa o po-
wolywaniu rady rodzicow, o jej dziataniu czy kompetencjach, dotyczy to
réwniez przedszkoli.

Watpliwos¢é:
Jak jest z tg tajnoscig? Czy rady klasowe trzeba wybiera¢ tajnie?
A czy wybory przedstawicieli do rady rodzicow majg sie odbywac tajnie?

Musze przyznad, ze z tajnoscig wyborow wigza si¢ pewne trudnosci. Istnieja
dwie interpretacje, ktére zwigzane sa z tym, do kogo odnoszg si¢ stowa za-
warte w art. 83 ust. 2 pkt 1 ustawy Prawo o$wiatowe (patrz wyzej): ,wybra-
nych w tajnych wyborach”

Interpretacja 1, przez analogie do zapisoéw w punktach 2 i 3, jest taka, ze
to zawsze przedstawiciele do ogolnoszkolnej rady rodzicéw sa wybierani
w glosowaniu tajnym. Jesli tak, to oznaczaloby, ze sama rada oddziatowa
(klasowa) jest wybierana jawnie i dopiero jej przedstawicieli do rady rodzi-
cow wybiera si¢ tajnie.

Interpretacja 2, nie ukrywam, ze wygladajaca na sensowniejsza: to rady od-
dziatowe (klasowe) musza by¢ wybrane w sposéb tajny, zreszta tak sie dzieje
najczesciej. Natomiast w radzie rodzicéw (ogdlnoszkolnej) jest przedstawi-
ciel nie klasy, lecz jej rady, zatem to sama rada oddziatowa (klasowa) wybie-
ra swojego przedstawiciela — przesada wiec bytoby, aby (najczesciej) w trzy
osoby organizowac sobie wybory tajne.

Przyjmujac interpretacje druga, nie ma mozliwoéci, aby wybory rady od-
dziatowej odbywaly sie jawnie, nawet wtedy, gdy wszyscy rodzice obecni
na zebraniu tak postanowig (bo - jak to czgsto bywa — po prostu sie spie-
szg). Nie ma takze mozliwosci, aby jawny sposéb wyboru rad klasowych




rada rodzicéw okreslita w swoim regulaminie — przeciez nie moze on sta¢
w sprzeczno$ci z zapisami ustawy!

Niezaleznie od zapiséw ustawowych caly czas pozostaje pytanie, czy wybie-
ranie rady klasowej tajnie ma sens? Przeciez zwykle nie ma nadmiaru chet-
nych, wiec rodzice sg szczgsliwi, ze kto$ chce pracowaé w ,trojce klasowe;j”
Nie bez znaczenia jest tez to, ze zwykle wszystkim si¢ spieszy, ze patrzg na
zegarki. Tak, to wprawdzie staby argument, ale taka jest niestety rzeczywi-
sto$¢ szkolnych zebran.

Watpliwos¢é:

Nie. Ustawa Prawo o$wiatowe nie méwi nic na temat liczebnosci rady od-
dziatowej (klasowej). Watpliwos¢ ta bierze si¢ oczywiscie z powszechnie
funkcjonujacego okreslenia ,tréjka klasowa” Zatem ile os6b powinno by¢
w radzie klasowej? Jako minimum mozna przyja¢ dwie osoby (jest to jednak
cialo kolegialne). A maksimum - wlasciwie nie istnieje, cho¢ nalezy pamie-
tac, ze powyzej 4-5 osob juz moze by¢ trudno pracowa¢, uzgodni¢ wspolne
stanowisko itd.

Watpliwos¢é:

Takze na to pytanie nie znajdziemy odpowiedzi w Prawie o$wiatowym -
ustawa po prostu nie reguluje tej kwestii. Zatem wcale nie jest powiedziane
- jak uwaza wielu - ze rada klasowa musi si¢ sktada¢ z przewodniczacego,
zastepcy i skarbnika. Owszem, tak jest chyba najczesciej, ale to tylko zwy-
czaj. Trzeba jednak przyznad, ze dos¢ rozsadny, poniewaz nawet w tak ma-
tym zespole (trzy osoby) musi by¢ jasne, kto rzadzi, warto takze wiedziec,
kto zajmuje si¢ zbieraniem pieniedzy rodzicéw na rozmaite cele klasowe, ich
wydatkowaniem i rozliczaniem - a przeciez z praktyki dobrze wiemy, ze ak-
tywnos¢ rady klasowej w duzej mierze zwigzana jest wlasnie ze zbieraniem
i wydawaniem pieniedzy.
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Watpliwos¢é:

W cytowanym juz art. 83 ust. 2 Prawa o$wiatowego jest mowa o przedsta-
wicielu rad oddzialowych. Moze nim by¢ oczywiscie przewodniczacy rady
oddziatowej (klasowej) — tak jest chyba najczesciej. Jednak rownie dobrze
i zgodnie z prawem moze to by¢ inny czlonek rady klasowej, a nawet kto$
spoza tego grona — inny rodzic, ktory nie bedzie obcigzony obowigzkami na
forum klasy. To do$¢ praktyczne rozwigzanie.

Watpliwos¢é:

Na wstepie warto zaznaczy¢, ze rowniez w tej kwestii ustawa Prawo oswiato-
we milczy. Zatem kandydaci do rady oddzialowej moga by¢ zgtaszani w do-
wolny sposdb. Propozycje wychodza chyba najczesciej od wychowawcy (to
moze tym razem mama Jasia?) albo od innych rodzicow (tata Krzysia sie
Swietnie sprawdzil, pewnie bedzie chciat byc dalej w ,tréjce klasowej”?), ale
nic nie stoi na przeszkodzie, aby rodzic zglosit si¢ sam. Zresztg takich swia-
domych rodzicéw, ktorzy chcg wptywaé na oblicze szkoly swojego dziecka,
jest coraz wiecej!

A procedury? Nie ma potrzeby okreslania dodatkowych ,,procedur wybor-
czych”. To samo dotyczy prezentowania si¢. Oczywiscie warto, aby rodzice
powiedzieli co$ o sobie, zwlaszcza w pierwszej klasie, gdy jeszcze sie nie zna-
ja — gdy widza si¢ wlasciwie pierwszy raz. Ale jakie$ wigksze prezentacje czy
»programy wyborcze”? To przesada!

Przesada jest takze robienie jakich$ wymyslnych kart do glosowania (ze
specjalnymi formutkami, z pieczatka szkoty itp.) czy wybieranie w skom-
plikowany sposéb komisji skrutacyjnej (do liczenia gloséw). Wiemy prze-
ciez doskonale, ze wszystko, co przedluza zebranie, jest zwykle niezbyt mile
przyjmowane przez rodzicow...



Watpliwos¢é:

Wprawdzie w ustawie Prawo o$wiatowe nie ma obowigzku kworum podczas
takich wyborow, jednak taki wymog moze zosta¢ wprowadzony w regula-
minie rady rodzicéw, poniewaz — zgodnie z § 83 ust. 4 pkt 2 Prawa o$wiato-
wego — szczegolowy tryb przeprowadzania wyboréw do rad oddziatowych
i rady rodzicow ustala si¢ w regulaminie rady rodzicow.

Zanim jednak zdecydujemy si¢ na to, warto zastanowi¢ sie, czy jest to do-
bre rozwigzanie. Przyjecie wymogu kworum jest bardzo niepraktyczne,
poniewaz moze czasami doprowadzi¢ do sytuacji, ze rada klasowa w ogodle
nie bedzie wybrana. Aby tak sie stalo, wystarczy, ze na pierwszym zebraniu
w nowym roku szkolnym nie zjawi si¢ wiekszo$¢ rodzicéw uczniéw danej
klasy, a tak niestety bywa.

Oczywiscie brak kworum oznacza, ze czasem o wyborach rady klasowej za-
decyduje na przyklad pie¢ oséb - tych obecnych na pierwszym zebraniu.
Coz, nieobecni nie majg racji...

Watpliwos¢:

Ustawa Prawo o$wiatowe stanowi jednoznacznie w art. 83 ust. 3, Ze wybo-
ry rad oddzialowych przeprowadza si¢ na pierwszym zebraniu rodzicow
w kazdym roku szkolnym. Zawsze na pierwszym - niezaleznie, czy to bedzie
na poczatku wrze$nia, pod jego koniec, czy dopiero w pazdzierniku. Zwykle
oczywiscie dzieje sie to we wrze$niu — wtedy bowiem odbywaja si¢ pierwsze
zebrania.

Trzeba przyznaé, ze to bardzo dobry, bardzo praktyczny przepis.
Doswiadczenie bowiem pokazuje, ze wlasnie pierwsze zebranie jest tym, na
ktore przychodzi najwiecej rodzicéw. Potem jest zwykle coraz gorzej z fre-
kwencja...
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Watpliwos¢é:
Czy w matej szkole albo w przedszkolu klase lub grupe przedszkolng
moze reprezentowaé w radzie rodzicow wiecej oséb?

Prawo oswiatowe daje precyzyjna odpowiedz na te watpliwos¢: wielkos¢
rady rodzicow jest uzalezniona od liczby klas w szkole lub grup w przed-
szkolu. Tak wigc w duzym zespole szkét w radzie rodzicow moze by¢ nawet
30-40 os6b, natomiast w malej wiejskiej szkole lub w przecietnym przed-
szkolu - zaledwie kilkoro rodzicow.

Oczywiste jest, Ze i jedna, i druga sytuacja wymaga innej organizacji pracy.
W duzej szkole z pewnoscig bedzie nalezalo dobrze przemysle¢ strukture
rady rodzicow, utworzy¢ prezydium, ktére w praktyce bedzie tym gronem
prowadzacym prace na co dzien. W mniejszych placéwkach - odwrotnie:
warto bedzie pomysle¢ o zaangazowaniu do wspoélnej pracy dodatkowych
rodzicow, cho¢ formalnie niebedacych czlonkami rady.

Watpliwos¢é:

A co w sytuacji, gdy jakas klasa nie bedzie miata wybranego
przedstawiciela do rady rodzicéw? Czy wéwczas rada rodzicow
nie moze rozpoczy¢ swojego dziatania?

Prawo o$wiatowe nie przewiduje takiej sytuacji. I stusznie, poniewaz zakla-
da sie, Ze rodzice chcg mie¢ wplyw na rozwoj szkoly, w ktorej ucza sie ich
dzieci. Oczywiscie moze si¢ zdarzy¢, ze z jakiej$ klasy nie bedzie wybranego
przedstawiciela. Jednak absurdem byloby przyja¢, ze z tego powodu rada
rodzicow nie moze rozpoczaé swojego dziatania. Nalezy raczej zalozy¢, ze
rodzice, ktérzy nie wybrali swojego przedstawiciela do rady rodzicéw, sami
pozbawili si¢ mozliwosci wplywania na codzienne funkcjonowanie szkoty
ich dziecka.




Kompetencje rady rodzicow — o czym byla juz mowa wczeéniej — zawarte
sg przede wszystkim w ustawie Prawo oswiatowe (szczegdlnie w artykulach
83-84), takze w ustawie o systemie oswiaty i Karcie nauczyciela oraz w licz-
nych rozporzadzeniach, przede wszystkim Ministra Edukacji Narodowe;j.
Oto najwazniejsze z nich:

(art. 84, ust. 2, pkt 1 Prawa o$wiatowego)

Uchwalanie przez rade rodzicow w porozumieniu z radg pedagogiczng pro-
gramu wychowawczo-profilaktycznego szkoty to jedna z najwazniejszych,
a moze nawet najwazniejsza kompetencja rady rodzicow, bowiem jest to
kompetencja stanowigca, a ponadto dotyczy sedna dzialania szkoly i w za-
sadzie kazdego ucznia — powinna zatem interesowa¢ wszystkich rodzicow.

Jezeli rada rodzicéw w terminie 30 dni od dnia rozpoczegcia roku szkolnego
(w praktyce — najcze$ciej do 30 wrzeénia) nie uzyska porozumienia z rada
pedagogiczng w tej sprawie, wowczas program wychowawczo-profilaktycz-
ny szkoly ustala dyrektor szkoly w uzgodnieniu z organem sprawujacym
nadzor pedagogiczny. Wazne: program ten obowigzuje do czasu uchwale-
nia programu przez rade rodzicow w porozumieniu z radg pedagogiczna
- zatem brak porozumienia do korica wrzesnia wcale nie oznacza, ze rada
rodzicow traci mozliwos¢ ksztaltowania tre$ci programu wychowawczo-
-profilaktycznego.

(art. 83, ust. 4 i 6 Prawa o$wiatowego)

Rada rodzicow uchwala swdj regulamin - dokonuje tego samodzielnie, bez
jakiejkolwiek ingerencji innych podmiotéw (np. dyrekeji szkoty czy rady pe-
dagogicznej). Regulamin moze zawieraé wiele elementow, natomiast ustawa
Prawo o$wiatowe wymienia trzy najwazniejsze:
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Po pierwsze — regulamin okresla wewnetrzng strukture i tryb pracy rady
rodzicow, czyli na przyklad: czy jest powolywane prezydium albo zarzad,
a jesli tak, to jakie ma kompetencje, jak czegsto odbywaja si¢ zebrania plenar-
ne rady i zebrania prezydium (zarzadu) oraz kto je zwoluje, czy jest powoly-
wany jaki$ organ kontrolny (np. komisja rewizyjna), jakie ma uprawnienia,
jakie sg zasady udzialu w spotkaniach rady rodzicéw przedstawicieli dyrek-
cji, rady pedagogicznej i samorzadu uczniowskiego, kto moze wnosi¢ pod
obrady projekty uchwat itd.

Po drugie - regulamin okresla szczegélowy tryb przeprowadzania wybo-
réw do rad oddziatowych (klasowych) oraz rady rodzicéw (ogoélnoszkol-
nej). Warto jednak zaznaczy¢, ze wystarczajace sg regulacje zawarte w samej
ustawie i nie ma potrzeby ich uszczegétowiania, komplikowania (do czego
zachecatem juz wcze$niej).

Po trzecie - w regulaminie powinny sie¢ znalez¢ zasady wydatkowania fun-
duszy rady rodzicéw, a wigc: jaki jest sposdb planowania wydatkéw (naj-
czedciej okresla sie je w preliminarzu, zwanym bardziej dumnie budzetem),
kto moze wnioskowa¢ o dokonanie konkretnych wydatkéw, kto decyduje
o wydatkowaniu $rodkoéw, jakie sg zasady korzystania z konta bankowego
rady rodzicow.

Oczywiscie w regulaminie rady rodzicow mozna zapisa¢ duzo wigcej, moz-
na uregulowac bardzo szczegoélowo rdzne aspekty jej dziatania. Tylko po co?
Zachgcam goraco, aby przed wpisaniem do tego dokumentu nowych prze-
pisow, mocno si¢ zastanowic¢ i odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy naprawde
s3 one nam potrzebne? Doswiadczenie pokazuje, Ze im obszerniejszy jest
regulamin rady rodzicéw, tym trudniej si¢ z nim pracuje na co dzien.

(art. 84, ust. 6 i 7 Prawa o$wiatowego)

Ustawa daje radom rodzicow prawo do gromadzenia funduszy ,w celu
wspierania dziatalno$ci statutowej szkoly” oraz wskazuje ich podstawowe
zrodlo — dobrowolne sktadki rodzicow. Zasady wydatkowania srodkéw rady
rodzicow, o czym byla mowa juz wczesniej, muszg by¢ okreslone w regula-
minie rady rodzicéw.



Nowo$cig w Prawie o$§wiatowym (nie byto tego w ustawie o systemie o$wia-
ty) jest przepis znajdujacy si¢ w art. 84 ust. 7, z ktorego wynika wprost, ze
fundusze rady rodzicéw moga by¢ przechowywane na odrebnym rachunku
bankowym. I jeszcze wazniejsza regulacja — do zalozenia (likwidacji) ra-
chunku bankowego rady rodzicéw oraz dysponowania srodkami znajduja-
cymi si¢ na nim uprawnione sg wylacznie osoby posiadajace pisemne upo-
waznienie udzielone przez rade rodzicow.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ jeszcze o dwoch sprawach. Po pierw-
sze — warto przypomnie¢, ze skladki rodzicéw, o ktérych mowa w ustawie,
sg dobrowolne, a wigc nikt (rada rodzicéw, dyrekcja szkoly) nie ma prawa
zmuszaé rodzicéw do wplaty jakiejkolwiek kwoty. Tym bardziej niedopusz-
czalna jest presja wywierana na dziecko (a wcigz zdarzaja si¢ proby wymu-
szenia wplat na rade rodzicoéw pod grozbg niewreczenia swiadectwa na ko-
niec roku).

Druga wazna kwestia — dobrowolne sktadki sg jedynym zrodtem funduszy
rady rodzicow wymienionym w ustawie, ale czytamy w niej takze o ,,innych
zrodlach” Jakie to mogg by¢ zrédla? Rada rodzicoéw oczywiscie moze pozy-
skiwa¢ sponsorow, darczyncédw, moze prowadzi¢ zbiorki publiczne (warto
przy tym zapoznac sie ze szczegétowymi przepisami na ten temat), loterie
(cho¢ to wymaga dochowania pewnych formalnosci, wiacznie ze zglosze-
niem do izby celnej), moze nawigza¢ wspoétprace z wybrang organizacja po-
zytku publicznego i za jej posrednictwem pozyskiwac 1% podatku od oséb
fizycznych, moze takze by¢ inicjatorem powstania projektu, ktory zostanie
dofinansowany z budzetu obywatelskiego/partycypacyjnego. Mozliwosci
jest coraz wiecej!

(art. 84, ust. 2, pkt 3 Prawa o$wiatowego)

Rada rodzicéw opiniuje program poprawy efektywnosci ksztalcenia lub wy-
chowania, ktory jest tworzony przez dyrektora szkoly na polecenie kura-
torium w sytuacji, gdy stwierdzi ono niedostateczne efekty ksztatcenia lub
wychowania w szkole.
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(art. 84, ust. 2, pkt 2 Prawa o$wiatowego)

W kazdym roku dyrektor szkoly przygotowuje projekt planu finansowego
szkoly, czyli po prostu zestawienie planowanych dochodéw i wydatkow
szkoly na kolejny rok. Zgodnie z Prawem o$wiatowym projekt ten jest opi-
niowany przez rade rodzicow.

Nalezy mie¢ jednak §wiadomos¢, ze w praktyce pole manewru jest tutaj nie-
wielkie (dla rady rodzicow, ale tez dla dyrektora szkoly), poniewaz kwota po
stronie przychodéw jest odgornie okreslona, a po stronie wydatkéw mamy
do czynienia gtéwnie z tzw. wydatkami sztywnymi: ptacami, kosztami ko-
munalnymi itd.

(art. 86 Prawa o$wiatowego)

W szkole mogg dziala¢ stowarzyszenia i inne organizacje (np. fundacje),
ktore prowadza dziatalno$¢ wychowawcza (np. harcerstwo) lub wzbogacaja
dziatalno$¢ szkoty programowo i wychowawczo (np. organizacje sportowe,
kulturalne, hobbystyczne). Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze ustawa
jednoznacznie zakazuje prowadzenia na terenie szkoty dziatalnosci poli-
tycznej — zaréwno przez partie polityczne, jak i inne organizacje o charak-
terze politycznym, np. tzw. mlodziezowki partii politycznych, ktére czesto
dziatajg jako stowarzyszenia.

Zgode na dzialalno$¢ organizacji na terenie szkoly podejmuje dyrektor po
uzgodnieniu warunkéw tej dziatalnosci oraz po uzyskaniu pozytywnej opi-
nii m.in. rady rodzicow.

Nalezy zwrdci¢ uwage, Ze to bardzo wazna kompetencja, gdyz opinia jest dla
dyrektora wigzaca. Zatem nie wystarczy samo zapytanie o opinie i niecze-
kanie na nig (jak to czasem/czesto bywa) — dyrektor musi przed wpuszcze-
niem do szkoty jakiejkolwiek organizacji uzyska¢ opinie rady rodzicéw; co
wiecej, ta opinia musi by¢ pozytywna. W praktyce oznacza to, ze dyrektor
dla swojego bezpieczenstwa powinien posiada¢ w dokumentacji szkolnej
stosowng uchwale rady rodzicéw. Nietrudno bowiem sobie wyobrazi¢ kon-



sekwencje, gdy okaze sig, Ze dyrektor bez pozytywnej opinii rady rodzicow
wpuscit do szkoly jakas sekte albo organizacje prowadzaca specjalistyczne
zajecia sportowe bez posiadania stosownych uprawnien, co doprowadzito
do wypadku...

(art. 100 Prawa o$wiatowego)

Dyrektor szkoly moze wprowadzi¢ obowiazek noszenia przez uczniéw na
terenie szkoly jednolitego stroju (tzw. mundurkéw). Z taka inicjatywa moze
wystapi¢ m.in. rada rodzicdw, a dyrektor ma na rozparzenie tego wniosku
maksimum trzy miesigce. Jesli inicjatywa wprowadzenia stroju jednolitego
lezata po stronie dyrektora, rady szkoly, rady pedagogicznej lub samorzadu
uczniowskiego, dyrektor szkoty musi uzyskac zgode rady rodzicow.

Wzér jednolitego stroju dyrektor szkoty ustala w uzgodnieniu z radg rodzi-
cow po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i samorzadu uczniowskiego.
W praktyce bardzo czgsto to rodzice majg tutaj role wiodacg — trudno sie
zresztg dziwié, poniewaz to oni placg!

Jezeli w szkole zostal wprowadzony obowiazek noszenia jednolitego stroju,
wowczas dyrektor szkoty moze (w uzgodnieniu z radg rodzicéw i po zasie-
gnieciu opinii rady pedagogicznej) okresli¢ sytuacje, w ktérych uczniowie
nie musza go nosi¢ na terenie szkoty. Moga to by¢ na przyktad konkretne
dni w tygodniu lub miesigcu albo wybrane $wieta (np. dzien chtopaka, mi-
kotajki).

(art. 45, ust. 9 i ust. 1, pkt 3; art. 70, ust. 1, pkt 3 Prawa o$wiatowego)

Szkota moze realizowa¢ eksperyment pedagogiczny, ktérego celem jest
rozwijanie kompetencji i wiedzy ucznidw oraz nauczycieli. Jego istota jest
modyfikacja lub wdrozenie nowych dzialan przy zastosowaniu nowator-
skich rozwigzan (programowych, organizacyjnych, metodycznych lub wy-
chowawczych). Uchwale w sprawie eksperymentéw pedagogicznych podej-
muje rada pedagogiczna, a ich projekt musi by¢ zaopiniowany m.in. przez
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rade rodzicow. Prowadzenie eksperymentu pedagogicznego wymaga zgo-
dy odpowiedniego ministra, wniosek w tej sprawie sktada dyrektor szkoty
po uzyskaniu opinii m.in. rady rodzicéw (opinia ta musi by¢ dotaczona do
wniosku).

(art. 109, ust. 3 Prawa o$wiatowego)

W szkole moga by¢ wprowadzone dodatkowe zajecia edukacyjne, np. z je-
zyka obcego nowozytnego (innego niz jezyk obcy nauczany w ramach obo-
wigzkowych zaje¢ edukacyjnych), a takze zajecia, do ktérych nie ma podsta-
wy programowej (ale ich program nauczania zostal wtaczony do szkolnego
zestawu programow nauczania). Takie zajecia dodatkowe organizuje dyrek-
tor, a jednym z warunkéw ich wprowadzenia jest zasiegniecie opinii rady
rodzicow.

(art. 84, ust. 1 Prawa o$wiatowego)

Rada rodzicow moze wystepowaé z wnioskami i opiniami we wszystkich
sprawach szkoty do:

o dyrektora szkoty

o rady pedagogicznej

 organu prowadzacego szkole (gminy)

 organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, czyli kuratora o$wiaty.

To chyba najszersza kompetencja rady rodzicéw, poniewaz daje ona mozli-
wos¢ wypowiadania si¢ w imieniu rodzicéw uczniéw danej szkoty, zgtasza-
nia wnioskow, przedstawiania opinii we wszystkich sprawach zwigzanych
z funkcjonowaniem szkoty - zakres jej stosowania zalezy wlasciwie wylacz-
nie od spraw, ktdre rada rodzicow chce zalatwi¢ oraz... kreatywnosci rodzi-
cow. Oto przyklady wykorzystania tej kompetencji:
o opinia skierowana do dyrektora szkoly w sprawie zapewnienia bezpie-
czenstwa dzieciom przez zamontowanie kamer
o opinia skierowana do dyrektora szkoly w sprawie planéw zakupu sza-
fek szkolnych



opinia skierowana do rady pedagogicznej w sprawie konsekwencji
wynikajacych z incydentu, ktéry miat miejsce podczas wyjazdu klas
szostych na ,,zielong szkote”

opinia skierowana do rady pedagogicznej w sprawie takiego wykorzy-
stania podrecznikow, ktory nie bedzie powodowal koniecznosci co-
dziennego ich noszenia przez dzieci z domu do szkoty

wniosek do dyrektora szkoty w sprawie organizacji w szkole zaje¢ na
temat bezpieczenstwa

wniosek do dyrektora szkoty o wspdlne (z rada rodzicéw) sfinansowa-
nie zakupu i montazu przed szkolg stojakéw na rowery

wniosek do dyrektora szkoly o modyfikacje harmonogramu remontu
szkoly

wniosek do dyrektora szkoly o zmiane sposobu wnoszenie oplat za
$wietlice (rodzice chcg dokonywacé wptat przelewem)

wniosek do dyrektora szkoly o zgloszenie szkoly do programu
»Mistrzowie kodowania”

wniosek do dyrektora szkoty o wygospodarowanie pomieszczenia na
harcowke dla druzyny harcerskiej

wniosek do dyrektora szkoly o dokonanie zmian w umowie o wspot-
pracy miedzy szkolg a stowarzyszeniem X

wniosek do dyrektora szkoly w sprawie organizacji w szkole sztabu
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy

wniosek do rady pedagogicznej i dyrektora szkoly o nagrodzenie jed-
nego z nauczycieli

wniosek do rady pedagogicznej i dyrektora szkoly o wspolng organiza-
cje budzetu uczniowskiego

wniosek do rady pedagogicznej i dyrektora szkoty o udzielenie wspar-
cia dzieciom z zespolem Aspergera przez zorganizowanie dla nich do-
datkowych zaje¢ terapeutycznych

przedstawienie radzie pedagogicznej opinii w sprawie planéw zmniej-
szenia oferty zaje¢ pozalekcyjnych

wniosek do burmistrza o nagrodzenie wyrézniajacych sie nauczycieli
z okazji Dnia Edukacji Narodowej

wniosek do burmistrza o nagrodzenie nauczyciela z okazji
Miedzynarodowego Dnia Wolontariusza

wniosek do rady gminy i burmistrza o przeznaczenie dodatkowych
$rodkow na remont szkolnego boiska
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o wniosek do burmistrza o skierowanie strazy miejskiej do patrolowania
okolic szkoty, zwlaszcza w godzinach porannych

o wniosek do zarzadu drég gminnych (miejskich) o zalozenie dla bez-
pieczenstwa uczniéw w okolicach szkoty sygnalizacji $wietlnej.

(art. 83, ust. 5 Prawa o$wiatowego)

Rady rodzicéw moga wspdtpracowaé ze sobg, w dowolny sposéb ustalajac
zasady i zakres tej wspotpracy. Wspolpraca ta moze dotyczy¢ zaréwno szkot
z jednego osiedla czy jednego miasta, jak i z powiatu czy wojewodztwa.
Nie ma tez zadnych przeszkdd, aby wspdtpracowaly ze soba rady rodzicoéw
z przedszkoli i szkol réznego typu. Formy i zasady wspolpracy moga by¢
ustalane doraznie lub przybiera¢ bardziej formalny charakter (porozumie-
nie rad rodzicoéw, forum rad rodzicow itp.).

W tym miejscu zachecam do odszukania w internecie (cho¢by na facebo-
oku) informacji o ciekawych inicjatywach foréw rodzicow i rad rodzicow
dziatajacych na warszawskim Ursynowie, w podwarszawskim Piasecznie,
a takze w Krakowie i w Gdansku.

(art. 81, ust. 13 Prawa o$wiatowego)

W szkotach moga dziata¢ rady szkol. Sktadaja si¢ one w z nauczycieli, ro-
dzicow i uczniéw. Wybierane s3 na trzyletnig kadencje. Maja one liczne
kompetencje dotyczace spraw wewnetrznych szkoly, m.in.: uchwalajg sta-
tut szkoly, opiniujg projekt planu finansowego, plan pracy szkoly, projekty
eksperymentéw pedagogicznych oraz inne sprawy istotne dla szkoty, moga
wystepowaé do organu sprawujacego nadzor pedagogiczny z wigzacymi
wnioskami o dokonanie oceny dzialalnosci szkoly, jej dyrektora lub innego
nauczyciela.

Powstanie rady szkoly organizuje dyrektor szkoly z wlasnej inicjatywy albo
na wniosek rady rodzicow.



(art. 63, ust. 14, pkt 2 lit. b oraz art. 63, ust. 17 pkt 2 Prawa o$wiatowego)

Stanowisko dyrektora szkoly powierza organ prowadzacy szkole (miasto,
gmina). Wylonienie kandydata nastepuje w drodze konkursu przez komi-
sje powolang przez organ prowadzacy. W jej sktad wchodzi miedzy inny-
mi dwoch przedstawicieli rady rodzicéw (jednak wcale nie muszg to by¢ jej
czlonkowie).

(art. 6a Karty nauczyciela)

Praca kazdego nauczyciela (z wyjatkiem nauczyciela stazysty) podlega oce-
nie w kazdym czasie, jednak nie wczesniej niz po roku od poprzedniej oce-
ny. O dokonanie takiej oceny do dyrektora szkoly moze si¢ zwrdci¢ m.in.
rada rodzicow. Dyrektor dokonuje oceny w ciagu trzech miesiecy.

(art. 9c ust. 6 i 7 Karty nauczyciela)

Dyrektor szkoty dokonuje takze oceny dorobku zawodowego nauczyciela
za okres stazu. Czyni to po zasiegnieciu opinii rady rodzicdw. Istotne jest,
ze rada rodzicéw ma na przedstawienie swojej opinii tylko 14 dni od dnia
otrzymania zawiadomienia o dokonywanej ocenie dorobku zawodowego
nauczyciela. Je§li w tym terminie nie przedstawi swojej opinii, dyrektor
moze dokona¢ oceny bez niej.

(§ 41, ust. 1, § 43, ust. 7 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkotach i placéwkach)

O kazdym wypadku w szkole powinna by¢ zawiadomiona niezwlocznie
m.in. rada rodzicéw, a w skladzie zespotu powypadkowego moze uczestni-
czy¢ jej przedstawiciel.

31



Zapoznanie sie z wynikami ewaluacji zewnetrznej
(§ 12, ust. 7 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego)

Jedna z form nadzoru pedagogicznego nad szkolami jest ewaluacja ze-
wnetrzna przeprowadzana przez kuratorium. Dyrektor szkoly w terminie
trzech dni roboczych od dnia otrzymania raportu z ewaluacji musi poinfor-
mowa¢ m.in. rade rodzicéw o zakonczeniu ewaluacji zewnetrznej i mozli-
wosci zapoznania si¢ z raportem z ewaluacji.

Whioskowanie o nadanie imienia
(§ 2, ust. 1 i 8 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r.
w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkot i publicznych przedszkoli)

Imie nadaje szkole (przedszkolu) organ prowadzacy na wniosek rady szkoty
(rady przedszkola) lub w przypadku braku takiej rady na wspdlny wniosek
rady pedagogicznej, rady rodzicéw i samorzadu uczniowskiego (a w przed-
szkolu — na wspdlny wniosek dyrektora przedszkola i rady rodzicow).

Whioskowanie w sprawie przerw w pracy przedszkola
(§ 12, ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca 2017 r.
w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkot i publicznych przedszkoli)

Zasadniczo przedszkola dzialajg przez caly rok szkolny, jednak przerwy
w ich funkcjonowaniu moga ustali¢ organy prowadzace przedszkole (mia-
sto, gmina) na wspdlny wniosek dyrektora przedszkola i rady przedszkola,
a w przypadku jej braku - na wspdlny wniosek dyrektora przedszkola i rady
rodzicow.

Opiniowane dni wolnych od zaje¢
(§ 5, ust. 1 i 5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r.
w sprawie organizacji roku szkolnego)

Dyrektor szkoty moze w danym roku szkolnym ustali¢ dodatkowe dni wol-
ne od zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych (w zaleznosci od typu szkoty — od




6 do 10 dni). Ponadto w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, niezalez-
nie od tych dodatkowych dni wolnych, moze za zgoda organu prowadzace-
go ustali¢ inne dodatkowe dni wolne od zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych
pod warunkiem zrealizowania zaje¢ przypadajacych w te dni w wyznaczone
soboty.

W obu wymienionych wyzej sytuacjach dyrektor szkoly powinien w tej
sprawie zasiegna¢ opinii m.in. rady rodzicow.

($ 4, ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 czerwca 2017 r.
w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢ wychowania
fizycznego)

Dyrektor szkoty przygotowuje propozycje zaje¢ wychowania fizycznego do
wyboru przez uczniéw. Propozycje te musza by¢ zaopiniowane m.in. przez
rade rodzicow.

Na kilku poprzednich stronach zebralismy najwazniejsze (ale nie wszyst-
kie!) kompetencje rady rodzicéw rozsiane po réznych aktach prawnych. To
repetytorium warto skonczy¢ jednak przypomnieniem, czego rada rodzi-
cOw nie moze — poniewaz to bedzie stanowi¢ pewne ograniczenie dla roz-
wijania pomystu budzetu uczniowskiego. Zatem:

o Rada rodzicéw nie ma osobowos$ci prawnej, wiec nie moze wystepo-
wac w obrocie prawnym (jak cho¢by stowarzyszenia, fundacje czy klu-
by sportowe).

o Rada rodzicéw jest organem szkoly i w zasadzie nie moze wystepowac
samodzielnie poza systemem o$wiaty.

o Rada rodzicéw nie moze przyjmowac darowizn, ktére podatnik mogt-
by odpisa¢ od swojego podatku (cho¢ oczywiscie moze przyjmowac
darowizny, z ktérych podatnik nie bedzie mial dodatkowej korzysci
podatkowej).

o Rada rodzicéw nie moze pozyskiwa¢ §srodkdw ze zrodet zarezerwowa-
nych dla organizacji pozarzagdowych (gminnych, regionalnych, krajo-
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wych, miedzynarodowych), cho¢ warto optymistycznie zauwazy¢, ze
coraz wigcej pojawia si¢ zrodel finansowania dziatan prowadzonych
przez rdzne inicjatywy nieformalne.

Rada rodzicéw nie ma osobowosci prawnej, wigc tym bardziej nie jest
organizacja pozytku publicznego, nie moze wigc zbiera¢ 1% podatku
PIT.

Rada rodzicéw w zasadzie nie moze podejmowa¢ dziatan merytorycz-
nych w innych sferach niz bezposrednie wspieranie szkoly, w ktorej
dziata.

WARTO na poczatku kazdego roku szkolhego przypomniec
sobie, jakie kompetencje ma rada rodzicow!

Moze s3 takie, z ktérych dotad nie korzystalismy?
A moze sg takie, o ktérych istnieniu w ogdle nie wiedzielismy?



INSMOINZIN
13zang






Wtej cze$ci zajmiemy sie szczegdtowym omoéwieniem koncepcji budze-
tu uczniowskiego — zgodnie z podtytutem tego poradnika — nowego
sposobu aktywizacji uczniéow i rad rodzicow.

Budzet uczniowski to pomyst, ktéry narodzit sie z kilku powodéw. Sciglej
- ktéry wykorzystuje nowe mozliwosci, jakie otwierajg si¢ przed spoteczno-
$ciami lokalnymi oraz pozwala chocby czesciowo rozwigza¢ kilka proble-
moéw i odpowiedzie¢ na kilka potrzeb. Ale po kolei...

Z naszych (Instytutu Inicjatyw Pozarzadowych) dziesiecioletnich juz do-
$wiadczen aktywizowania rodzicow, wspierania rad rodzicéw - z licznych
naszych projektéw, wielu szkolen i niezliczonych konsultacji wynika, ze
rady rodzicow mogg by¢ waznym podmiotem w polskiej szkole. Cho¢ to za
stabo powiedziane — dobre, aktywne rady moga by¢ elementem decyduja-
cym o obliczu konkretnej placowki. Tym bardziej wigc smuci nas, gdy wi-
dzimy demotywacje rodzicéw, bedaca efektem niedostrzegania sensu dzia-
tania, w szczegdlnosci celowosci zbierania funduszy — przeznaczanych tylko
na tzw. biezace wydatki, a nie naprawde wazne dla szkoly potrzeby. Méwiac
inaczej: widzimy spektakularny rozwdj aktywnosci rodzicéw w tych miej-
scach, gdzie znajduja oni jakis$ taczacy wszystkich cel. Ten cel, jesli jest do-
brze sformulowany i atrakcyjny, potrafi zjednoczy¢ calg spotecznos¢ szkolna
i zaowocowac takze pokaznymi kwotami zebranymi z dobrowolnych wplat
rodzicow (badzmy szczerzy — aspekt finansowy jest niestychanie wazny).
I odwrotnie: gdy aktywnos¢ rady rodzicéw nie jest ukierunkowana na 1a-
czacy wszystkich (wigkszo$¢) cel, gdy zgromadzone fundusze w catosci wy-
dawane sa na mydto i ksigzki dla najlepszych uczniéw - wowczas z roku na
rok jest coraz gorzej.

Jak sobie poradzi¢ z tym problemem? Na przyklad angazujac spolecznos¢
szkolng w projekty tworzone w ramach budzetu uczniowskiego!
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Koncepcja budzetu uczniowskiego - i z nazwy, i w swojej istocie — odno-
si sie do zyskujacych coraz wieksza popularnos¢ budzetéw obywatelskich,
ktoérych sednem jest oddanie obywatelom mozliwosci wspoétdecydowania
o sposobie wydatkowania czesci budzetu jednostki samorzadowej. Miast,
gmin, ktore korzystajg z tego rozwigzania, jest coraz wigcej. Z satysfakcja
mozna tez odnotowad, ze z roku na rok zainteresowanie ta forma partycy-
pacji obywatelskiej jest coraz wieksze — wida¢ to zardwno w wiekszej liczbie
sktadanych projektdw, jak i w rosnacej liczbie mieszkancow, ktérzy glosuja
na wybrane pomysty.

Mozna $miato powiedzie¢, ze budzety obywatelskie to nowos¢, ktéra chwy-
cita, ktdra jest sukcesem. Jak zatem wykorzysta¢ ten pomyst w naszych
dziataniach? Na przyklad angazujac uczniéw, nauczycieli i rodzicow w pro-
jekty tworzone w ramach dzialajacego na podobnych zasadach budzetu
uczniowskiego!

Jednak w budzetach obywatelskich jest jeszcze co$ ciekawego, wartoscio-
wego: otwarte one zostaly na ludzi mtodych. W wielu miastach nie tylko
osoby pelnoletnie, ale tez uczniowie szkdt $rednich i wyzszych klas szkot
podstawowych moga gtosowac i na réwni ze swoimi rodzicami czy dziad-
kami wybiera¢, ktére pomysly zostang zrealizowane. Ponadto mtodzi ludzie
mogga zgtasza¢ do konkursu swoje propozycje projektow — cho¢ oczywiscie
musza one by¢ odpowiednio przygotowane (patrz: czg$¢ trzecia poradnika
na temat projektu).

Jak wykorzysta¢ to otwarcie budzetow obywatelskich na osoby mlode? Jak
nauczy¢ je profesjonalnego przygotowywania projektow — tak, aby mialy
szanse uzyskac poparcie mieszkancéw! Na przyklad organizujac konkur-
sy budzetu uczniowskiego - jako poligon do$wiadczalny, pierwszy krok
w drodze do tworzenia ,doroslych” projektéw w budzecie obywatelskim
w swoim miescie!



Budzety obywatelskie i projekty szkolne — to nie jest wcale daleka przy-
szto$¢, to juz sie dzieje! Juz teraz wiele szkdt przygotowuje profesjonalnie
swoje projekty i zglasza je do budzetdw obywatelskich w swoich miejscowo-
$ciach. To jednak nie wszystko — wiele szkot potrafi skutecznie zmobilizo-
wa¢ ucznidéw oraz ich rodzicow do glosowania na te projekty. Wlasnie dla-
tego na listach rankingowych zwycieskich projektéw coraz czgs$ciej mozna
znalez¢ pomysty typowo szkolne (liczne przyklady znajduja si¢ na koncu tej
czesci poradnika).

Jak osiggna¢ taki sukces jak inne szkoty? Na poczatek warto zacza¢ od nauki
tworzenia projektéw na wlasnym - szkolnym podworku w ramach budzetu
uczniowskiego!

Wiele badan spolecznych (zaréwno dotyczacych sektora pozarzadowego,
jak i tych zwigzanych z polska edukacja) pokazuje zamkniecie si¢ dzieci
i mlodziezy w swoim gronie i matych grupach - nieche¢, brak motywacji do
wspoldziatania, wspolpracy oraz bezinteresownego zaangazowania na rzecz
innych wsrod dzieci i mlodziezy. Szczegdlnie widoczne jest to w szkotach.
Te problemy - jak mozna si¢ domysla¢ - leglty u podstaw ogloszenia przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej roku szkolnego 2016/2017 rokiem wo-
lontariatu.

Konieczne jest wiec ksztaltowanie wéréd mlodych ludzi postaw altruistycz-
nych. Jednak z naszych do$wiadczen wynika, ze w wielu szkotach braku-
je pomystu na zachecenie dzieci do dziatania na rzecz dobra wspdlnego.
Jest to jeden z istotniejszych problemdéw wychowawczych polskiej szkoly.
Wprawdzie w podstawach programowych jest uwzglednione budowanie ta-
kich postaw, jednak problemem jest znalezienie praktycznych sposobow na
to, wykraczajacych poza dziatania wprawdzie niezwykle wartosciowe, ale —
z punktu widzenia wychowawczego — o charakterze akcyjnym (np. WOSP,
Szlachetna Paczka).
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Jak zacheci¢ uczniéw do dziatania na rzecz dobra wspdlnego? Jak budowac
poczucie odpowiedzialnosci za wspolnote szkolng? Na przyktad angazujac
ich w dzialania w ramach budzetu uczniowskiego!

Niezwykle wazne jest, aby uczy¢ (co wigcej: uczy¢ w dziataniu) dzieci filo-
zofii i wlasciwych zasad budowania i realizacji projektow, w szczegolnosci
projektow spolecznych. Istotne jest, aby dzieci uczyly sie, jak tworzy¢ pro-
jekt, wychodzac od analizy potrzeb, przez okreslenie zamierzen, termina-
rza, kosztorysu itd. ... az do jego rzetelnego podsumowania. Warto zwroci¢
uwage, ze umiejetnosci, o ktorych méwimy, to nie sg ,,umiejetnosci szkol-
ne” (ktore zaréwno przez uczniow, jak i przez ich rodzicéw uznawane sa
za nieprzydatne, niepotrzebne) - to sa umiejetnosci, ktdre bez watpienia
przydadza sie w dorostym zyciu, gdyz te same zasady obowigzuja podczas
budowania projektéw w organizacjach pozarzadowych, biznesie oraz insty-
tucjach publicznych.

To jest wiasnie istota edukacji obywatelskiej - nabywanie kompetencji
spolecznych nieoderwanych od doroslego swiata, w ktdry za chwile dzieci
i mlodziez majg wejs¢. Potrzebne sg wigc formy edukacji obywatelskiej nie
tyle bedace zabawa w co$, ale ksztaltujace rzeczywiste umiejetnosci, osa-
dzone w realnych, prawdziwych ramach dziatania, dajgce szanse osiagniecia
sukcesu - autentycznego, przynoszacego korzys$¢ wspdlnocie, w ktorej zyje-
my - tutaj: naszej szkole.

Takim pomystem jest wlasnie budzet uczniowski, ktory dzieki swemu po-
dobienstwu (w nazwie i metodologii, procedurach) do budzetu partycy-
pacyjnego, moze sie sta¢ dla mtodych ludzi praktyczna lekcja wychowania
obywatelskiego, a juz wkrotce sprawi¢, ze zaczng oni aktywnie tworzy¢ ,,do-
roste” projekty w ramach budzetéw obywatelskich.



Byla juz o tym mowa - idea budzetu uczniowskiego odnosi sie bezposrednio
do coraz popularniejszych budzetéw obywatelskich/partycypacyjnych. Ich
sednem jest wspoldecydowanie przez kazdego mieszkarca miasta lub gmi-
ny o tym, na jakie cele bedzie wydana cze$¢ posiadanych przez samorzad
srodkow. Wspoétdecydowanie to ma charakter konkursu, w ktérym obywate-
le wybieraja najlepsze ich zdaniem projekty ze zgloszonych wczesniej przez
mieszkancow lub grupy mieszkancow.

W pomysle budzetu uczniowskiego zasady sa podobne:

o rada rodzicow przeznacza czes¢ swojego budzetu na dofinansowanie
lub pelne sfinansowanie pomystéw uczniow

o pomysly te muszg by¢ przygotowane w sposdb profesjonalny — w for-
mie projektow (patrz: czg$¢ trzecia poradnika)

o projekty sa wstepnie weryfikowane, a nastepnie poddane pod gloso-
wanie

o projekty do sfinansowania i realizacji wybierane sg w glosowaniu.

Powyzsze elementy zostang omdwione szczegétowo w dalszej czesci. Jednak
zanim to zrobimy, chcialbym jeszcze mocniej zacheci¢ do wprowadzenia
w swoich szkolach budzetu uczniowskiego. Jak? Przez uswiadomienie so-
bie...

To, ze w kazdej szkole sg jakie$ potrzeby do zaspokojenia (uczniéw, nauczy-
cieli, rodzicdw, a moze wspodlne) — to oczywiste. Kazdy chce, aby bylo lepiej,
bardziej komfortowo, przyjazniej. Rzecz w tym, ze najczesciej artykulowanie
tych waznych potrzeb ma charakter marudzenia, narzekania. I oczekiwania,
ze szkola (czyli nauczyciele, dyrektor) co$ z tym zrobia. I tak oto sytuacja
potrafi sie nie zmienia¢ miesigcami i latami...
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Projektem moze by¢ wszystko. Albo inaczej: my$lenie projektowe moze by¢
z powodzeniem zastosowane, aby realizowa¢ skutecznie wszelkie dziatania.
To moga by¢ male pomysty pojedynczych oséb (np. organizacja imprezy
urodzinowej dla kumpli) oraz olbrzymie, wieloletnie projekty instytucji czy
calych panstw (np. wdrozenie reformy stuzby zdrowia). Filozofia dzialania
i zasady sa podobne. Takze w sferze organizacyjno-formalnej (kolejnos¢
prac, zapisanie na papierze) tworzenie projektu w ramach budzetu uczniow-
skiego i projektow w urzedach, organizacjach pozarzadowych czy w biznesie
— jest bardzo podobne.

Jesli wigc w szkole uczniowie stworza swoje projekty i zapisza je w formie
chocby takiej, jak wnioski grantowe organizacji pozarzadowych (wzor
wniosku jest identyczny dla calej Polski, dla wszystkich poziomdéw admini-
stracji), wowczas za lat piec czy wigcej, juz w dorostym zyciu, beda w stanie
bez trudu napisa¢ podobne wnioski - inne treciowo, ale podobne, jesli cho-
dzi o filozofie i forme.

Te uzytecznos¢ filozofii i techniki tworzenia projektow podkreslam tak do-
bitnie, poniewaz z pewnoscig sa to te umiejetnosci, ktore zaden uczen, za-
den rodzic nie wrzuci w swojej gtowie do szufladki ,,rzeczy, ktére nie wiado-
mo po co uczy szkotfa”. Bo to jest po prostu bardzo przydatne!

Budzet uczniowski to okazja do ujawnienia skrywanego dotad potencjalu
wielu uczniow. Wiemy bowiem, Ze szkota najczesciej koncentruje si¢ na
wiedzy, umiejetnosciach, ktére maja bezposrednie przelozenie na oceny.
A co z pasjami uczniéow? Co z ich umiejetno$ciami pracy w grupie, z umie-
jetnosciami liderskimi? Wtasnie projekty tworzone w ramach budzetu
uczniowskiego sg doskonatg okazja, aby ten z pozoru ,,nieszkolny” potencjat
wydoby¢ na wierzch. Z pewnoscig okaze sig, Ze uczniowie maja takie zain-
teresowania, pomysty, ktore wzbogacy oferte szkoly, sprawia, ze bedzie ona
miejscem bardziej przyjaznym. Na pewno odkryjemy nowe talenty liderskie
- moze beda to przyszli czlonkowie samorzadu uczniowskiego?



Czesto podczas dyskusji na temat edukacji, tego, czego uczy szkota (albo
czego nie uczy) mozna uslysze¢, ze budowanie zespotu, praca zespotowa to
sg umiejetnosci przysztosci, te, ktore beda kluczowe dla ludzi bedacych dzi$
w wieku szkolnym. Wiedze mozna zawsze uzupelni¢, zresztg w przysztosci
bedzie to konieczne, poniewaz naturalne stanie si¢ wielokrotne zmienia-
nie profesji w trakcie swojego zycia zawodowego. Moze sie jednak okazac,
ze kluczowe dla odnalezienia si¢ na rynku pracy beda umiejetnosci pracy
w grupie, przyjmowania w niej roznych rél oraz wspoldzialania. Moze to si¢
wydawa¢ oczywiste, bezproblemowe, takie naturalne. Ale czy rzeczywiscie
dzi$ mtodzi ludzie ucza si¢ wspolpracy, zgodnego wspoldziatania czy raczej
rywalizacji? Czy potrafia pracowaé w grupie, czy bardziej nastawieni sg na
indywidualizm, na kreowanie siebie?

Powyzsze umiejetnosci mozna oczywiscie doskonale rozwija¢ podczas two-
rzenia i realizacji projektow w ramach budzetu uczniowskiego!

Byla juz mowa o uczeniu pracy zespolowej, o wydobywaniu potencja-
tu ucznidw. Jest to duzo fatwiejsze, gdy uda si¢ zmobilizowa¢ uczniéw do
realizacji celu, ktory bedzie pociagajacy, realny do osiagniecia, a przede
wszystkim wspdlny, faczacy. Wlasnie projekty tworzone w ramach budze-
tu uczniowskiego moga by¢ okazja do mobilizacji uczniéw, do taczenia ich
w zespoly projektowe — niekoniecznie pokrywajace sie z klasami, w ktorych
tym silnym spoiwem jest wspolny pomyst, wspolny cel.

Ale projekty realizowane w ramach budzetu uczniowskiego nie musza
mobilizowa¢ do dzialania, skupia¢ na realizacji wspolnego celu wylacznie
uczniéw. Ciekawy pomysl, dobrze sformulowany w formie projektu, a tak-
ze dobrze ,,sprzedany”, moze zaangazowac biernych dotychczas nauczycie-
li czy rodzicéw. Taki pomyst moze by¢ okazja do zbudowania wspotpracy
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pomiedzy odrebnymi dotad grupami: uczniami, rodzicami, nauczycielami
- oczywiscie z pelng akceptacja dyrekcji szkoty. Nie trzeba chyba nikogo
przekonywag, jak skutecznie realizowane zespolowo projekty budujg wspdl-
note szkolng!

Wreszcie to, co bylo jedna z zasadniczych przyczyn wymyslenia i promowa-
nia przez nas pomystu budzetu uczniowskiego: to naprawde dobra okazja,
aby odnalez¢ w dziataniach rady rodzicow glebszy sens!

Wezesniej byla juz o tym mowa, ze wiele rad nie rozwija si¢, poniewaz rodzi-
ce nie znajduja w swojej pracy satysfakcji, nie widzg, aby ich zaangazowanie
przektadalo sie na co$ naprawde waznego, spektakularnego. Ot, taka co-
dziennos¢ bez polotu, bez ambitnych celow, bez glebszego sensu: kwiatki na
Dzien Nauczyciela, szkolne mikofajki, kiermasz $wiateczny, moze bal karna-
walowy, znowu kiermasz $wigteczny, festyn na boisku (w ramach odpraco-
wywania jakich$ dni wolnych), a w czerwcu znowu kwiatki oraz ksiazki dla
najlepszych uczniéw. I tak kolejny rok szkolny mija. Pasjonujace, prawda?
A jeszcze co$: do tej wyliczanki nalezy dotozy¢ pewne nieprzyjemne dziata-
nie odbywajace si¢ przez caly rok: gonitwe za rodzicami, aby wptacili sktadki
na rade rodzicow. A wplaci¢ nie chcg, bo jako$ ich nie pocigga dawanie pie-
niedzy na te kwiatki albo - to jeszcze bardziej denerwujace — na mydio czy
papier toaletowy...

Tak sie nie da! Tak sie nie da zaangazowac rodzicodw. Przeciez kazdy, kto
dat sie wybra¢ do rady rodzicow, chcialby robi¢ co$, co ma sens, co bedzie
widag¢, co jest autentycznie przydatne. I chcialby, aby wszyscy inni rodzi-
ce takze widzieli sens w dziataniu rady, co sprawiloby, ze z checig zapla-
ca swoja (dobrowolng) sktadke, wiedzac, ze zostanie przeznaczona na co$
naprawde waznego, trwalego, przydatnego dla wszystkich uczniow, a wigc
takze dla ich dziecka.

Moze wigc budzet uczniowski, dzieki ktéoremu zostang zrealizowane przez
uczniow projekty, o ktdrych bedzie wiedzie¢ cala szkota, na ktére warto prze-
znaczy¢ pieniadze rady rodzicow, projekty, ktore realnie zmieniaja szkote?



Przyjrzyjmy sie teraz bardziej szczegoétowo, jak moze wygladaé organizacja
i przeprowadzenie w szkole projektu ,,budzet uczniowski”. Przy czym warto
zwroci¢ uwage, ze wlasciwie wszystkie ponizsze kwestie przedstawione zo-
staly wariantowo jako propozycje. Jest bowiem oczywiste, ze nie moze by¢
jednego schematu realizacji tego przedsiewziecia. I nie powinno - przeciez
w kazdej szkole sg inne realia, zwyczaje, na innym poziomie jest praca rady
rodzicow oraz jej wspolpraca z samorzadem uczniowskim, dyrekeja i na-
uczycielami. Kazda rada rodzicow powinna wiec wybra¢ wariant dla siebie
optymalny. I jest pewne, Ze nikt tego lepiej niz ona sama nie zrobi.

Wedtug naszej koncepcji gtéwnym organizatorem budzetu uczniowskiego
jest rada rodzicow. Ale tak nie musi by¢. Przeciez naturalnym wspolorga-
nizatorem wydaje sie samorzad uczniowski, takze nauczyciele. Oczywiste
jest tez, ze cale przedsigwziecie nie moze si¢ odby¢ bez akceptacji dyrektora

szkoly.

Kiedys$ musieliémy dojs¢ do tej delikatnej kwestii — pieniedzy. One sa tutaj
szczegolnie wazne, poniewaz spelniaja role zdecydowanie wigkszg niz tylko
czysto ekonomiczng.

Byla juz o tym mowa, ze sam pomyst budzetu uczniowskiego, realizacja au-
tentycznie potrzebnych i trwatych projektéw moze by¢ mobilizacjg dla ro-
dzicow, aby wplaci¢ sktadke na rzecz rady rodzicow. Zatem pienigdze staja
sie dla nas $wiadectwem zaangazowania rodzicéw w sprawy szkoly. Jest to
zreszty stwierdzenie oczywiste i bardzo uniwersalne, bo zawsze tam, gdzie
ludzie czuja sie zwigzani ze szkola (ale tez z jakgkolwiek inna wspdlnota),
nie ma problemu ze zbieraniem skladek, robieniem zbidrek ad hoc itp. -
wszyscy bowiem doskonale wiedza, na co idg pienigdze i ze warto je dac.
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Oczywiscie strona finansowa budzetu uczniowskiego ma ogromne znacze-
nie takze dla uczniéw. Przeciez tyle razy co$ chcieli zrobi¢, mieli $wietne
pomysly, zapal, ale wszystko rozbijato si¢ wlasnie o fundusze. Teraz moga
je zdoby¢, majg wiec dodatkowy bodziec, aby si¢ zmobilizowa¢ i przekué
marzenia w rzeczywisto$c.

A o jakich kwotach méwimy? Ile rada rodzicéw powinna wylozy¢ jako ka-
pital w budzecie uczniowskim? Na to pytanie odpowiedz jest oczywista — to
zalezy od szkoly i od zasobnosci rodzicéw. Sg takie rady, dla ktérych nie
bedzie problemem przeznaczenie na ten cel nawet 20000 zfotych, ale beda
tez takie, ktore beda w stanie sobie pozwoli¢ na wylozenie jedynie 2000 zt
albo mniej. Jednak same kwoty nie sg az tak istotne, warto w tym miejscu
podkresli¢ dwie sprawy:

Po pierwsze — nie trzeba wcale zaczyna¢ z ogromnym budzetem przedsie-
wziecia. To oczywiste, Ze pierwsza edycja budzetu uczniowskiego moze wy-
dawac sie¢ dla wszystkich pewnym ryzykiem (nie wiemy, czy pomyst chwy-
ci), ale kiedy nam sie¢ uda, to w kolejnym roku bedziemy mogli przeznaczy¢
na ten cel wiecej srodkéw. A moze po sukcesie pierwszej edycji znajdziemy
wsparcie finansowe? Moze dotozy si¢ gmina? A moze lokalni biznesmeni?
A moze po prostu rodzice zobaczg, Ze to ma sens i sami chetnie zaptaca
w kolejnym roku wyzsze sktadki?

Po drugie - niezaleznie od tego, jaka kwote przeznaczymy na budzet
uczniowski, wazne jest, aby uczniowie mieli $wiadomos¢, o jakich sumach
mowimy i jak beda one dzielone. Mozna wiec okresli¢, ze jest to kwota np.
4000 zt do podzialu w dowolny sposdb, ale mozna tez doprecyzowad, ze
przewiduje si¢ dofinansowanie projektow w wysoko$ci od 200 do 800 zt —
z czego wynika, ze bedzie zrealizowanych minimum 5 i maksimum 20 pro-
jektow (realnie pewnie 10-12).

Wiedza o kwocie przeznaczonej na projekty sktadane w ramach budzetu
uczniowskiego (a jeszcze lepiej: o kwotach na poszczegolne projekty) jest
konieczna, gdyz pozwala uczniom racjonalnie zaplanowac swoje przedsie-
wziecia — wiadomo, Ze inne dzialania i z innym rozmachem mozna realizo-
wac za 200 z1, a inne za 2000 z1.



To wydaje si¢ nie by¢ Zzadnym problemem - wiadomo, ze projekty maja
tworzy¢ i sktada¢ w konkursie uczniowie. Warto jednak pomysle¢ o kilku
sprawach:

o Czy zalezy nam, aby zespoly projektowe byly z jednej klasy czy wrecz
przeciwnie — aby sktadaly sie z uczniéw réznych klas (bo zalezy nam
na wiekszej integracji uczniow)?

o Czy w przypadku zespoldw ztozonych z ucznidow z jednej klasy ogra-
niczamy liczbe zgtaszanych przez jedna klase projektow (i wymuszamy
przeprowadzenie preselekscji)?

o Czy ograniczamy liczebnos¢ zespoléw (moze warto, bo wiadomo, ze
w zespole wiekszym niz 5-8 osob, przy dos¢ malej skali projektow,
cze$¢ uczniow bedzie realnie pracowala, a czes¢ to beda statysci)?

o Czy chcemy zaangazowac klasy IV-VIII, czy réwniez mlodsze? Jesli tak
- na jakich zasadach (moze tylko w polaczeniu z uczniami starszymi)?

o Czy mozna do zespoléw angazowac rodzicow? W jakim charakterze
(moze tylko jako ekspertéw, doradcow, a nie wykonawcow)?

Odpowiedz na postawione wyzej pytanie bedzie zalezata od tego, jakie sobie
stawiamy cele — po co wdrazamy w naszej szkole pomyst budzetu uczniow-
skiego? Okreslenie jego celow (poza ogdlnymi i oczywistymi, o ktorych juz
byta mowa) bedzie wynikato oczywiscie ze specyfiki danej szkoly i bedzie
mialo znaczenie takze dla sformulowania kryteriow, jakie musza spelnia¢
zglaszane projekty. Moze zalezy nam na tym, aby w planowanie i/lub realiza-
cje projektow byli zaangazowani takze rodzice i nauczyciele? A moze zalezy
nam w tym roku na takich pomystach, ktore sprawia, Ze uczniowie beda sie
czuli w szkole bezpieczniej i milej? A moze warunkiem koniecznym bedzie
takie zaplanowanie projektow, aby ich rezultaty byly trwale (przynajmniej
w perspektywie dwdch-trzech lat)?

Warto sie nad tym zastanowi¢, warto pomysle¢, jakie dodatkowe efekty dla
szkoly mozemy uzyska¢ przy okazji realizacji budzetu uczniowskiego.
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Réwnie wazne dla uczniow (oprocz okreslenia sum przeznaczonych na pro-
jekty i dodatkowych kryteriow) jest przedstawienie terminarza konkursu.
Od niego bedzie zalezalo, czy jakies pomysty w ogdle da sie przygotowac
i zrealizowa¢ w okreslonym czasie. Oto jak moze by¢ rozpisana w czasie
realizacja budzetu uczniowskiego:

Budzet uczniowski Szkoty Podstawowej nr X w Y
TERMINARZ

1 pazdziernika
ogtoszenie konkursu

do 31 pazdziernika
przesytanie propozycji projektéw

do 15 listopada
weryfikacja projektow

od 15 do 31 listopada
gtosowanie na projekty

6 grudnia
ogtoszenie wynikéw konkursu

od 6 do 31 grudnia
przygotowania zwycieskich zespotéw do realizacji projektow

1 stycznia do 31 maja
REALIZACJA PROJEKTOW

1-15 czerwca
podsumowanie projektéw w zespotach projektowych, rozliczenie srodkéw

zakoriczenie roku szkolnego
prezentacja efektow zrealizowanych projektow



Z tego przykltadowego terminarza wynikaja wazne informacje i przyjete
w konkursie procedury, w szczegolnosci zwigzane ze zglaszaniem i weryfi-
kacja projektow:

o Wida¢, ze na przygotowanie projektow uczniowie majg miesigc (caty
pazdziernik).

o Skfadanie projektow moze oznacza¢ przedstawienie ich w formie pa-
pierowej. Ale - skoro mamy juz niezle zaawansowany XXI wiek — wy-
starczy chyba, gdy beda wystane na specjalny adres e-mail (np. kon-
kurs@szkolapodstawowaXwZ.pl).

o W terminarzu dwa tygodnie przeznaczone sa na weryfikacje projek-
tow. Moze si¢ wydawac, ze az dwa tygodnie, jednak trzeba mie¢ $wia-
domos¢, ze projekty moga by¢ naprawde bardzo rézne i konieczne
jest ich rzetelne sprawdzenie: czy s3 mozliwe do realizacji, czy podane
ceny sg realne, czy terminy s3 mozliwe do dotrzymania, czy nie ma
przeszkdd prawnych i wreszcie, czy majg akceptacje dyrekeji szkoty. To
ostatnie jednak lepiej zatatwi¢ wczesniej, wymagajac uzyskania takiej
akceptacji na etapie tworzenia projektu (brak zgody dyrekcji szkoty juz
po napisaniu wniosku musi by¢ bardzo demotywujacy dla uczniow!).

Oddzielng kwestig jest, na ile wystandaryzowane maja by¢ zgltoszenia pro-
jektow. Brak jakichkolwiek ograniczen z pewnos$cig uwolni kreatywnos¢
ucznidéw, pozwoli im przygotowaé projekt w sposob dla nich optymalny,
w formule graficznej, ktéra bedzie dobrze pasowa¢ do charakteru pomy-
stu. Z drugiej strony - chcemy przeciez, aby nauczyli si¢ tworzy¢ i opisywaé
projekty zgodnie z pewnymi ogélnymi zasadami, a dzigki temu nabyli umie-
jetnoéci przydatne w dorostym zyciu. Jesli tak, to powinni$my zapropono-
wa¢ im konkretny wzor karty projektu (np. taki nieskomplikowany, jak na
stronie 71).

Moze wiec zloty $rodek, czyli wlasna forma graficzna, a jednoczes$nie wska-
zanie obowigzkowych elementow, ktdre musza si¢ znalez¢ w karcie projektu?
To wydaje si¢ sensownym rozwigzaniem, gdyz nie zabijamy kreatywnosci
ucznidw, a jednoczesnie dajemy im jasng wskazowke, o jakich informacjach
podczas opisywania projektu muszg pamietaé. Oto przyktad:
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Przyktad

KARTA PROJEKTU

UWAGA:
OPIS PROJEKTU MOZE MIEC DOWOLNA FORME GRAFICZNA,

MUSI| JEDNAK ZAWIERAC PONIZSZE INFORMACJE!

MOZLIWE JEST TAKZE PRZYGOTOWANIE SZCZEGOtOWEGO OPISU PROJEKTU W WYBRANEJ FORMIE ORAZ
DOtACZENIE TEJ KARTY Z WPISANYMI WYMAGANYMI DANYMI

SKAD SIE WZIAt POMYSt NA PROJEKT?
Z JAKICH/CZYICH POTRZEB WYNIKA?

CEL PROJEKTU

EFEKTY PROJEKTU

BUDZET UCZNIOWSKI



ZADANIA W PROJEKCIE WRAZ Z TERMINAMI

TERMIN: DZIAtANIE:
TERMIN: DZIAtANIE:
TERMIN: DZIAtANIE:
TERMIN: DZIAtANIE:
TERMIN: DZIAtANIE:
TERMIN: DZIAtANIE:

BUDZET PROJEKTU

WYDATEK: KWOTA:
WYDATEK: KWOTA:
WYDATEK: KWOTA:
WYDATEK: KWOTA:
WYDATEK: KWOTA:
WYDATEK: KWOTA:

RAZEM:

KTO BEDZIE REALIZOWAtL PROJEKT?

KONTAKT DO SZEFA ZESPOtU (TELEFON, E-MAIL)
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Réwniez dwa tygodnie w przykladowym terminarzu przeznaczone sg na
gltosowanie na projekty. To jednak moga by¢ naprawde intensywne dni.
Mozna bowiem dopusci¢, a nawet zacheci¢ uczniow do aktywnego, kre-
atywnego namawiania do gtosowania na ich pomysty. Warto jednocze$nie
rozwazy¢, czy nie ustanowi¢ jakich$ zasad, ktore sprawig, ze ta uczniowska
kreatywno$¢ bedzie nieco okrojona, a kampanie dotyczace okreslonych pro-
jektow beda kulturalne. Moze zaplanowac czas na specjalne pokazy? A moze
wyznaczy¢ przerwy miedzy lekcjami na prezentacje (mozna nawet zrobi¢
grafik) albo ustali¢, w ktorych miejscach w szkole mozna wiesza¢ informacje
i plakaty?

Wybor projektow — tutaj tez moga by¢ rézne warianty: moze to by¢ glosowa-
nie samych uczniéw, ucznidéw i rady rodzicéw, wspdlnie uczniéw, nauczy-
cieli i rady rodzicow. Jesli kilku grup, wowczas warto zastanowi¢ sie, ktora
ma mie¢ decydujacy wplyw: moze uczniowie — 50% oceny i po 25% rada
rodzicow i nauczyciele?

Wraz z ogloszeniem konkursu budzetu uczniowskiego musimy zaprezento-
wac jego regulamin. Nie musi to by¢ obszerny dokument (nie dawajcie regu-
laminu do napisania prawnikom, bo przygotuja dokument na 3-4 strony!).
W regulaminie wystarczy, gdy zawrzemy wszystkie te informacje, o ktérych
byta mowa wczesniej, a wiec:

o kto jest organizatorem i kto finansuje konkurs

o jakie sg cele konkursu

o ile pieniedzy przeznacza si¢ na projekty

o kto moze sie¢ zglosi¢ do konkursu

o jakie s warunki zgloszen (specjalne wymagania, wzor zgloszenia)

o terminarz konkursu

o zasady weryfikacji projektow

o zasady wyboru projektow (gtosowania)

o kto ma prawo do interpretowania regulaminu (zawsze, zwlaszcza

w pierwszej edycji, moga pojawi¢ si¢ niejasnosci).



Wszystko przemyslane, regulamin przygotowany, mozna wiec oglasza¢
konkurs i czekad, co si¢ wydarzy. Ale nie wolno czekaé bezczynnie. Warto
uczuli¢ rodzicdw — przedstawicieli wszystkich klas na to, aby zadbali o do-
tarcie informacji o konkursie do uczniéw. Nalezy tez uzgodni¢ z dyrekcja
szkoly, w jaki sposob wychowawcy wlacza sie¢ w promowanie idei budzetu
uczniowskiego.

Warto przekaza¢ uczniom (moze tez zamiesci¢ w regulaminie) informacje,
w jaki sposob moga kontaktowac si¢ w sprawie konkursu z organizatorami.
Moze trzeba bedzie zorganizowa¢ dyzury, w czasie ktérych uczniowie beda
mogli zadawa¢ pytania i rozwiewa¢ swoje watpliwosci?

I jeszcze jedno - warto podczas realizacji kolejnych etapow budzetu
uczniowskiego zadawa¢ sobie stale pytanie, co mozna zrobi¢ w kolejnym
roku lepiej, inaczej, a przemyslenia zapisywa¢, najlepiej na biezaco (bo po-
tem wazne uwagi czy pomysly uciekng). To wazne, poniewaz na kazdym
etapie z pewnoscig istnieje mozliwo$¢ udoskonalenia budzetu uczniowskie-
go. Zatem zastanawiajmy sie na biezgco:

o Czy warto zaprosi¢ do wspolpracy przy organizacji kolejnej edycji ko-
go$ jeszcze? Moze samorzad uczniowski, a moze wybranych, aktyw-
nych nauczycieli?

o Czy mamy nowe pomysty, jak zwigkszy¢ budzet do rozdysponowania
w przysztym roku?

o Czy kwoty przeznaczone na jeden projekt sa wlasciwe? Moze powinny
by¢ wigksze, nawet kosztem liczby dofinansowanych projektow?

o Czy zaproponowana forma prezentacji projektow okazala sie dobra?
Czy jednak powinna by¢ jednakowa dla wszystkich karta projektu?

o Czy sposdb prezentowania projektow, zachecania do glosowania sie
sprawdzil?

o Czy mozna udoskonali¢ sposéb wyboru najlepszych projektéw?

o Czy zaproponowany terminarz si¢ sprawdzil? A moze niektore termi-
ny nalezy wydtuzy¢/skrocic?

o Czy w regulaminie konkursu dobrze zostaly opisane wszelkie wazne
kwestie? Czy w trakcie okazalo sig, ze jest co$ niejasnego? A moze za-
brakto waznych informacji?
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Zorganizowanie w szkole pierwszej edycji budzetu uczniowskiego to dopie-
ro poczatek. Co teraz warto zrobic?

Przede wszystkim mozna pomysle¢ o tym, czy najlepszy projekt z budzetu
uczniowskiego (albo kilka z nich) nie moze by¢ podstawa do przygotowania
»prawdziwego” wniosku - sktadanego w danym roku w miescie lub gminie
w ramach budzetu obywatelskiego.

Moze w tym miejscu narodzi¢ sie watpliwos¢, czy rzeczywiscie takie szkolne
projekty moga by¢ (po ewentualnych niewielkich korektach) zlozone jako
projekty w budzetach obywatelskich i zyska¢ uznanie mieszkancéw w gtoso-
waniu — aby wygrac? Alez oczywiscie! Dowodem moga by¢ projekty zgtoszo-
ne w konkursach w Warszawie, Gdansku, Krakowie, Wroctawiu i Lublinie.
Warto spojrze¢ na nie jako na zrodlo inspiracji, ciekawych pomystéw na
projekty — najpierw w budzecie uczniowskim, a potem w budzecie obywatel-
skim. Inni to robia, wigc my takze mozemy! Oto przykiady:

o Zorganizowanie dla uczniéw cyklu warsztatow na temat udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej wraz z obstuga AED (automatycz-
nego defibrylatora zewnetrznego).

o Przygotowanie tablic informacyjnych (w jezyku polskim i angielskim)
na terenie osiedla wraz z zaznaczeniem punktéw charakterystycznych
i krétkim opisem ich historii.

o Budowa toru do jazdy na rolkach (tor z gladkiego asfaltu okoto 50 m,
sktadajacy sie z kilku petli).

o Zakup profesjonalnych stotéw do pitkarzykéw oraz organizacja mi-
strzostw w pitkarzyki dla uczniéw dzielnicy/gminy/miasta.

o Poznawanie historii — zorganizowanie inscenizacji wydarzen histo-
rycznych.

o Budowa boiska wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej X -
w miejsce istniejacego starego boiska asfaltowego.

 Stworzenie i zorganizowanie kilku edycji gry miejskiej pozwalajacej
odkrywa¢ ciekawe, nieznane miejsca w naszej miejscowosci.



o Dostosowanie pomieszczen szkolnych na potrzeby gabinetow i reali-
zacja programu profilaktyki stomatologicznej dla uczniow.

o Przystosowanie infrastruktury na placu do uprawiania sportéw ekstre-
malnych - wymiana nawierzchni, rozbudowa skateparku o dodatkowe
przeszkody.

o Zorganizowanie cyklu warsztatow dla uczniéw szkot podstawowych,
ktorzy chcieliby rozpoczaé¢ swoja przygode z programowaniem.

o Zorganizowanie sifowni na §wiezym powietrzu — zakup urzadzen oraz
ich instalacja.

o Budowa placu zabaw dla dzieci przy Szkole Podstawowej X, ogolnodo-
stepnego po lekcjach.

o Poprawa bezpieczenstw pieszych na ulicy Y - budowa progéow zwal-
niajacych, chodnika, o$wietlenie ulicy na catej dtugosci.

o Budowa $cianki wspinaczkowej dla dzieci — wykonanie w bezpieczne;j
technologii z odpowiednimi atestami.

o Budowa boiska do pitki noznej o nawierzchni z trawy syntetycznej.

o Urzadzenie sensorycznego placu edukacyjnego dla dzieci w réznym
wieku z interaktywna ekspozycja o prawach fizyki.

o Wybudowanie przy Szkole Podstawowej X calorocznej lekkiej sali
gimnastycznej o konstrukcji namiotowej na potrzeby zajec lekcyjnych
i rozwijania talentéw sportowych dzieci.

o Zakup i montaz w Przedszkolu Y specjalnych urzadzen zabawowych
dostosowanych do potrzeb dzieci z niepelnosprawnoscia.

o Organizacja plenerowego kina letniego w parku Z.

o Instalacja stojakoéw rowerowych przy Szkole X.

o W trosce o plecy” - zakup szafek szkolnych dla Szkoty Podstawowej Y.

o Zakup ksigzek i audiobookdéw do biblioteki publiczne;.

o Oswietlenie lampami LED ciagu pieszego przy ul. Z.

o Rozbudowa monitoringu miejskiego woko? przedszkoli i szkot.

o Zakup i instalacja domkow dla ptakéw w parkach.

o Organizacja biblioteki plenerowej wraz z akcja promocyjna bookcros-
singu.

Powtdrze raz jeszcze — sa to wszystko przyktady projektow ztozonych i do-
finansowanych w ramach budzetéw obywatelskich w réznych miastach. Jest
z czego czerpac inspiracje!



Wykorzystac jako punkt wyjscia do nowych pomystéow!

Warto uswiadomi¢ sobie, ze przygotowanie i przeprowadzenia budzetu
uczniowskiego w szkole to nic innego, jak przygotowanie i przeprowadze-
nie... projektu (patrz: cze$¢ trzecia poradnika). A projekt jak to projekt -
powinien zostaé po jego zakonczeniu podsumowany. Wnioski zas moga
postuzy¢ nam do zorganizowanie jeszcze lepszego, jeszcze lepiej dopaso-
wanego i budzacego jeszcze wigksze zainteresowanie uczniow konkursu na
budzet uczniowski w kolejnym roku. Jedno jest pewne: potrzeb w szkole nie
zabraknie. I na pewno nie zabraknie takze uczniom ciekawych, kreatyw-
nych pomystow!
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yobraZcie sobie, ze jest sobotni poranek. Budzicie si¢ bardzo glodni.

Marzy wam sie jajecznica z pomidorami. Robicie wszak najlepszg ja-
jecznice na swiecie. :) Wedréwka do lodowki, krotki rzut oka na zawartosc. Nie
jest dobrze, czeka was wyprawa do sklepu. Lapiecie torbe, portfel i idziecie na
zakupy. Po powrocie mozecie zabrac sie za przygotowanie sniadania, Zolgdek
coraz glosniej daje znac, ze czas na positek. Patelnia lgduje na ptycie kuchenki,
rozbijacie dwa jajka, dodajecie przyprawy. Zaczyna tak pieknie pachniec, ze
decydujecie si¢ dodac jeszcze jedno jajko. Jajecznica gotowa. Szybko optuku-
jecie pomidory, kroicie w dosy¢ grube plastry. Jajecznica i pomidory trafiajg
w koticu na talerz, a wy mozecie rozkoszowac sig przepysznym positkiem.

A teraz wyobrazcie sobie, Ze wlasnie zaplanowaliscie i zrealizowaliscie - i to
wecale nie jest zart - PROJEKT!

W idealnym $wiecie wszystko dziala bez zarzutu. Odpowiednio przygoto-
wani ludzie realizujg swoje zadania, pogoda jest zawsze sloneczna, a sprzet
nigdy si¢ nie psuje. Nam musi wystarczy¢ $wiat niedoskonaty. Ale dzieki
temu mamy szanse go zmieni¢. I — jak mawial twoérca skautingu Robert
Baden-Powell - zostawi¢ $wiat cho¢ troche lepszym, niz sie go zastalo.
Warto jednak wszystkie dziatania zaplanowac¢ ,,z gtowa” — bez wzgledu na to,
czy staramy si¢ o srodki w ramach budzetu partycypacyjnego, czy chcemy
poprosi¢ o wsparcie finansowe rade rodzicow szkoly, a moze jeszcze am-
bitniej — planujemy aplikowa¢ o $rodki europejskie. Logika dziatania jest
w kazdym z tych przypadkéw bardzo podobna, a rozumiejac ten proces,
bedziecie potrafili w przysztosci opracowaé duze, skomplikowane projekty
z wieloma zadaniami, duzymi zespotami i pokaznymi budzetami. To umie-
jetnodci, ktére beda procentowac praktycznie w kazdej dziedzinie Zycia - od
zaplanowania wtasnego przyjecia weselnego po aktywnos¢ zawodowa.

Od czego zacza¢? Najlepiej od zebrania grupy osob, ktore widza potrzebe
zmian (niekoniecznie widza tak samo - réznorodnos$¢ wzbogaca!) i uwaz-
nego rozejrzenia si¢ dookola. To, czy nasze otoczenie jest przyjazne, w du-
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zej mierze zalezy od nas samych. Rozejrzyjcie sie, co warto zmieni¢, jakie
sa potrzeby uczniéw/nauczycieli/rodzicow/przyjaciot szkoty. To tez dobry
moment na zastanowienie sie, kim i czym dysponujemy. W mysleniu pro-
jektowym takie rozgladanie si¢ nazywamy analiza sytuacji.

Po pierwsze zastandwcie sig, czego chcecie sie dowiedzie¢. Postawienie so-
bie celow jest kluczowe, gdyz pozwoli dobrze dobra¢ grupe oséb, ktérym
zadacie pytania, zaplanowa¢ przeprowadzenie ankiety we wlasciwym czasie,
dobra¢ samg forme oraz skonstruowac¢ pytania.

Wyobrazmy sobie, ze zauwazyliScie problem (lub pozytywnie - wyzwanie),
jakim jest przestrzen wspolna, tj. plac zabaw, szkolny ogrodek i sitownia ple-
nerowa, z ktérych korzystajg uczniowie w trakcie przerw oraz podczas zajgé
lekeyjnych. Docierajg glosy, ze zbyt duzo dzieci przebywa w tym samym
czasie w jednym miejscu, cze$¢ urzadzen jest praktycznie niewykorzysty-
wana, a czg§¢ — eksploatowana nadmiernie, kwietnik jest zle oznaczony...
A starsi uczniowie zajmuja sprzet przeznaczony dla maluchéw, bo nie maja
miejsca przeznaczonego dla siebie.

Sa to jednak tylko luzne obserwacje i pojedyncze glosy. Aby podjac¢ si¢ roz-
wigzania tego problemu (wyzwania), musimy go poznac.

Wiemy juz dosy¢ precyzyjnie, jakie zagadnienia beda nas interesowac. To
etap zidentyfikowania Zrédet potrzebnych informacji. Niektore z nich s3 do-
stepne od razu - to tzw. dane zastane (wtorne). Tych nie musieliémy zbiera¢
dla cel6w naszej analizy. Sa to na przyktad sprawozdania, wyniki dotychczas
przeprowadzonych ankiet, listy rodzicow z pros$ba o zmiane wystroju placu
zabaw itd.

Jest jednak duze prawdopodobienstwo, ze dostepne od reki informacje nie
beda wystarczajace, aby dobrze zorientowa¢ si¢ w potrzebach i oczekiwa-
niach na temat interesujgcego nas obszaru. Wowczas musimy zastanowic¢
sie, w jaki sposéb te informacje zdoby¢, kogo i o co zapyta¢. Takie dane
nazywamy pierwotnymi lub wywotanymi.



Najprostsza odpowiedzig jest — do wszystkich, ktorzy w jakis sposob korzy-
staja z tej przestrzeni i mogg mie¢ co$ ciekawego do przekazania.

uczniowie
. rodzice
organizacje )
(np. harcerstwo) KTO W JAKIKOLWIEK SPOSOB
KORZYSTA
Z PRZESTRZENI WSPOLNEJ
NASZEJ SZKOtY?
przyjaciele nauczyciele

szkoty

Beda to wobec tego sami uczniowie. Oni sg gléwnym uczestnikiem tego, co
dzieje si¢ na placu zabaw czy w szkolnym ogrédku. Nie mozna poming¢ ich
zdania na ten temat. Pamietajcie jednak, zeby inaczej konstruowa¢ pytania
skierowane do uczniéw pierwszych klas, a inaczej zadac je szdstoklasistom.
Ci pierwsi moga wymaga¢ pomocy nauczycieli czy rodzica. By¢ moze war-
to zaproponowa¢ mtodszym uczniom rysowanie albo naklejanie obrazkéw
jako sposobu na wyrazenie opinii. Szostoklasista zas$ juz bez wigkszego pro-
blemu wypelni ankiete internetowg czy papierows.

Kolejna grupg sa z pewnoscig nauczyciele. Obserwuja szkolne Zycie na co
dzien - widza, z jakimi problemami borykajg si¢ uczniowie, planuja wyko-
rzystanie wspolnych miejsc podczas zajec¢ lekeyjnych, stuchaja sugestii i py-
tan rodzicow...

W koncu - jedli to mozliwe — uwzglednijmy takze rodzicéw. Oni obserwuja
szkole z nieco innej perspektywy. Znaja swoje dzieci i ich potrzeby. Jako
osoby odpowiedzialne za swoje pociechy, majg takze pewne oczekiwania.
Ponadto — moze si¢ okaza¢, ze rodzic architekt czy choreograf pomoze nam
w realizacji projektu.
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Popro$my ucznidw, nauczycieli, rodzicdw, przyjaciot szkoly... o podzielenie
sie pomystami na usprawnienia i poprawe czy rozwoj szkoly. Spojrzenie in-
nych osob, ktdre patrza na szkote z réznych perspektyw, moze by¢ niezwy-
kle inspirujace. Dzigki temu tez zaczynacie powoli budowaé swoj potencjat,
gdyz czesto pomystodawcy czy inicjatorzy chetnie wiaczaja sie do pracy na
dalszych etapach projektow, chcac mie¢ swoj udzial w urzeczywistnianiu
marzen. W tym celu mozna postawi¢ zaklejone pudetko, gdzie kazdy moze
wrzuci¢ uwage czy zyczenie. Wazne, aby poinformowac o tym wszystkich
potencjalnych zainteresowanych i umozliwi¢ im do tego pudetka swobodny
dostep (na przyktad rodzicom).

ZAPAMIETAJ:

ZAPEWNIJ RESPONDENTOM ANONIMOWOS(C
— dzieki temu ich odpowiedzi
beda bardziej wiarygodne!

Papierowe czy internetowe? Oczywiscie w zaleznosci od umiejetnosci i po-
trzeb organizatoréw ankiety, a takze — co bardzo wazne - grupy, do kto-
rej ankieta jest skierowana. Otdz wyobrazcie sobie, ze celem jest dotarcie
miedzy innymi do oséb powyzej 65 roku zycia, mieszkancow wsi. Zanim
skierujecie do nich ankiete internetowg — trzeba si¢ zorientowa¢, czy kazdy
bedzie mial mozliwos¢ jej wypelnienia. Moze si¢ okaza¢, ze lepszym i efek-



tywniejszym rozwigzaniem bedzie rozmowa. Zawsze nalezy starac sie prze-
widzie¢ przeszkody, ktére moga uniemozliwi¢ udziat w badaniu i dobra¢
wlasciwa metode zbierania danych.

Jest wiele darmowych aplikacji (open source), ktére pozwola na szybkie
i w miare intuicyjne stworzenie ankiety internetowej. Zanim jednak przej-
dziemy do aplikacji umozliwiajacych stworzenie takiej ankiety — kilka stow
o samym konstruowaniu pytan, zaproszen, itd.

Przyjrzyjmy sie przyktadowym ankietom - ich ksztalt zalezy od tego, kogo
pytacieio co. A takze jakich danych potrzebujecie. Pierwsza z nich — majaca
nieco luzniejszy charakter — pozwoli zebra¢ rozne pomysly. Zas nastepna
- pokaze tez skale problemoéw/zjawisk, np. jak czesto wykorzystywane sa
okreslone miejsca.

Mozna wigc tak...

Co Ci sie podoba na naszym Co Ci sie nie podoba na naszym
placu zabaw, w ogrédku...? placu zabaw, w ogrédku...?

Masz jakies pomysty na zmiany, poprawe, udoskonalenia?
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Albo tak...

Metryczka pozwala na zorien-
towanie sie, kto wypetnit ankie-
te, a nastepnie wtasciwg ana-
lize odpowiedzi. Bo by¢ moze
dziewczeta z klas czwartych
bardzo rzadko korzystajq z pla-
cu zabaw. Warto wéwczas po-
szuka¢ odpowiedzi na pytanie,
dlaczego tak sie dzieje.

ANONIMOWOSC!

Warto wiedzieé, ilu chtopcow i ile dziewczat
wypetnito ankiete lub z jakiego poziomu/
klasy. Jednak dopytywanie o konkretng kla-
se moze powodowac obawe, ze odpowiedzi
bedzie stosunkowo tatwo przyporzadkowac
do 0sdb. Im bardziej drazliwy i delikatny ob-
szar, o ktory pytamy, tym wieksze znaczenie
dla wiarygodnosci danych ma zapewnienie
anonimowosci odpowiedzi.

Ostatnie pytanie ma takze charakter otwarty — dlate-
go mozemy liczy¢ zaréwno na odpowiedzi dotyczace
nowego sprzetu do ¢wiczen, jak tez pomystéow na
organizacje konkursu botanicznego w ramach lekc;ji
przyrody. Trudniej jest poréwnywaé takie wyniki,
bo mozliwosci odpowiedzi jest praktycznie nieskon-
czenie wiele. Majg one jednak ogromng wartosé,
jesli chcemy poznac¢ rézne punkty widzenia. Z tego
za$ moze sie narodzi¢ pomyst na konkretne zadanie
w ramach projektu, a moze nawet na kolejny projekt.
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Tytut i wprowadzenie — stagd dowiadujemy
sie, do kogo jest kierowana ankieta, czemu
ma stuzyé¢, do kiedy jg wypetnic i co z nig
nastepnie zrobi¢. Tu tez mamy informacje
o tym, kto jg przygotowat i zaproszenie do
ewentualnej wspotpracy. :)

Kolejne pytania —im bardziej
przejrzyste i jednoznacznie
sformutowane, tym lepiej.
Gdy znamy dosy¢ dobrze ob-
szar, o ktéry pytamy — moga
to by¢ pytania zamkniete,
tak jak te w tabeli. Pokazg
skale réznych zjawisk — np.
ze 57% ucznidw szkoty zde-
cydowanie nie podoba sie
plac zabaw.

To pytanie ma charakter otwarty — po-
zwala na ujecie réznych kwestii. Dzieki
temu mamy szanse dowiedzie¢ sie no-
wych rzeczy. Jednoczesnie odpowiedzi
na tak postawione pytanie wskazg nam
mocne punkty, nasze silne strony, o kto-
rych warto pamietac, ze sg potencjatem
na przysztosé.
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o Trudne pytania umieszczamy w $rodku lub na koncu kwestionariusza,
te wymagajace mniej zastanowienia — na poczatku.

o Pytania nie powinny sie powtarzac.

o Pytania musza dotyczy¢ wylacznie problemow, ktérymi jestesmy zain-
teresowani.

 Pytania powinny by¢ przystepne i zrozumiate.

o Kazde pytanie moze si¢ odnosi¢ tylko do jednego zagadnienia.

 Pytania musza by¢ neutralne — nie mogg sugerowa¢ odpowiedzi.

o Pytania muszg by¢ jednoznaczne - nie pytamy o dwie kwestie w jed-
nym pytaniu!

o Pytania musza dawa¢ mozliwo$¢ udzielenia wyczerpujacej odpowie-
dzi.

o Nalezy unika¢ pytan drazliwych i na tematy osobiste.

o Wazne jest, by zostala zamieszczona dokfadna instrukcja udzielania
odpowiedzi.

Warto ponadto zadba¢, by ankieta byla estetyczna, przejrzysta i przyjazna
dla osoby, ktéra ja wypelnia. Postarajcie si¢ zrobi¢ taka ankiete, jakg sami
z przyjemnoscia chcielibyscie wypelni¢. Dlatego zastandwcie sie, co was
irytuje w ankietach? Moze pytania byly zbyt dtugie? Albo zostaly utozone
w chaotyczny sposdb, co zmuszalo wypelniajacego do ,skakania z kwiat-
ka na kwiatek” i powodowalo chaos myslowy? Gdy juz powstanie ankieta,
pokazcie ja komus, kto nad nig nie pracowal. I zapytajcie o zdanie - czy
pytania sg zrozumiale, czy wiedzialby, jak na nie odpowiedzie¢, czy robil-
by to z przyjemnoscia, a moze wrecz przeciwnie? To dodatkowa praca, ale
wierzcie, ze warto, gdyz analizowanie ankiet ma wiele z efektu domina.
Wysnuwanie wnioskéw na podstawie zle zadanych pytan niewtasciwym
osobom ma swoje powazne konsekwencje.

o Falszywe zalozenie znawstwa — to taka sytuacja, gdy przyktadowo py-
tamy ucznia, ktéry nie korzysta z positkdw w szkolnej stotowce, czy
mu smakuja.



o Pytania sugerujace - na przyklad: Wigkszos¢ uczniow naszej szkoly
uwaza, ze positki w stotowce sq smaczne. Czy ty rowniez je lubisz?
Tu juz konstrukeja pytania wskazuje, ze wiekszo$¢ ucznidw uwaza po-
sitki za smaczne. Istnieje duze ryzyko, Ze osoba odpowiadajaca nie be-
dzie chciala si¢ ,,przeciwstawi¢” tym ustaleniom i potwierdzi, iz je lubi.
A to wcale nie musi by¢ prawda.

o Pytania niejednoznaczne — na przykltad: Czy lubisz zupe ogorkowg,
pomidorowg i rosot?
Jak na tak postawione pytanie moze (zgodnie z prawda) odpowiedzie¢
osoba, ktora lubi tylko zupe ogorkows i rosot?

o Bledny dobor slownictwa — na przyklad pytanie skierowane do
uczniéw klas drugich szkoly podstawowej o ocene bioréznorodnosci
rodlin w ogrodku szkolnym. By¢ moze chetnie by dokonali tej oceny,
ale do tego jest potrzebna znajomo$¢ terminu ,,bioréznorodnos$¢”.

Analiza to proces bardziej lub mniej ztozony — wymaga wspdlpracy i za-
angazowania réznych oséb, interpretacji danych, opracowywania narzedzi
i wynikéw. Trudno sobie wyobrazi¢ éw proces bez nowych technologii ro-
zumianych jako dostepne aplikacje komercyjne oraz open-source.

Jednym z czgsciej wykorzystywanych programéw do analizy danych staty-
stycznych, opracowywania wykresow itd. jest powszechnie znany Excel. Co
wiecej — to takze $wietny program do planowania harmonogramu czy bu-
dzetu projektu, ale o tym pozniej.

Warto korzysta¢ z mozliwosci open-source (darmowych!), ktére daje nam
internet. Ot6z mozecie wybiera¢ z kilku aplikacji do przygotowania i prze-
prowadzania ankiet internetowych (CAWTI). Jest to ostatnio coraz powszech-
niej wykorzystywane narzedzie, gdyz wiaze si¢ z oszczednoscig czasu, ener-
gii oraz — oczywiscie — pieniedzy. Umozliwia dotarcie do potencjalnie duzej
grupy osob w stosunkowo krétkim czasie.
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Open-source w badaniach ankietowych przez internet:
o www.ankietka.pl
« www.google.com/google-d-s/intl/pl/tourl.html
o www.net-ankiety.pl
o www.webankieta.pl
o www.moje-ankiety.pl.

Wersje podstawowe sg darmowe, te z mozliwos$cig przenoszenia danych do
Excela czy SPSS, filtrowania pytan, personalizacji itd. - juz platne. Google
pozwala na transport danych do Excela. Wszystkie umozliwiaja zaprosze-
nie mailowe do wypelnienia - podanie bezpo$redniego linka do ankiety
czy umieszczenie go na stronie (np. szkoly) z notatka na temat badania.
W okrojonej wersji mamy tez zliczone automatycznie wyniki ilo$ciowe.
Poszczegolne aplikacje réznig si¢ miedzy sobg liczbg mozliwych ankiet na
jednym koncie, mozliwoscig dofaczenia do ankiety filmu z youtube itd.
Planujac wykorzystanie aplikacji open-source w badaniu ankietowym, po-
réwnajcie mozliwosci poszczegolnych aplikacji i podejmijcie decyzje.

To kolejne sposoby na zebranie ewentualnych pomystow. Pamietajcie, ze tak
naprawde kazda sytuacja moze przynies¢ wiele informacji, ktdre pozwola na
dostrzezenie potrzeby zmiany i opracowanie krokéw w kierunku jej urze-
czywistnienia. Nalezy jednak pamieta¢ o celowym obserwowaniu rzeczy-
wisto$ci, aby nie umknety nam jakie§ wazne informacje. Samo spogladanie
na bawiace si¢ na placu zabaw dzieci nic nie wniesie. Jednak, gdy bedziemy
obserwowa¢ celowo — np. sprawdzajac, ile 0sdb jednocze$nie przebywa na
placu, jak dlugo tam pozostaja, w jakich godzinach jest najwigksze zaintere-
sowanie... — takg wiedze juz z pewno$cia mozemy wykorzystac.

Ta metoda pozwala nie zgubi¢ waznych informacji - zaréwno o tym, co
bedzie pomagaé w realizacji projektu, jak tez tych wskazujacych na stabe
punkty i ewentualne ryzyka.



Bez wzgledu na to, czy zdecydowaliscie si¢ na przygotowanie ankiet, ana-
lize dostepnych danych czy dokumentéw — warto z pewnoscig pokusi¢ sie
o podsumowanie tego, co wiecie/czego sie dowiedzieliscie. Mozecie skorzy-
sta¢ z popularnej analizy SWOT, ktora pomoze uporzadkowaé wszystkie

zebrane informacje:
o mocne i stabe strony - diagnoza (dotyczg tego, jak jest)
o szanse i zagrozenia — prognoza (dotycza tego, jak moze by¢).

Ponizej przykladowa analiza SWOT - podsumowujaca wyniki analizy.

ANALIZA SWOT — PROJEKT

S — mocne strony O - szanse
1. duza przestrzerh wokot szkoty 1. wsrdd rodzicow jest plastyk i architekt
2. stosunkowo nowy sprzet na placu za- zieleni

baw i sitowni plenerowej 2. mozliwos¢ rozwoju sitowni plenerowej
3. uczniowie lubig przestrzen wokét szko- w ramach budzetu partycypacyjnego

ty i chetnie z niej korzystajg 3. mozliwo$¢ organizowania czesci im-
4. wiladze gminy chetnie wspieraja wszel- prez szkolnych

kie inicjatywy rozwijajace szkote 4. nie wszystkie dziatania wymagaja na-

ktadéw finansowych
5. mozliwos¢ stworzenia kompleksowego

Jak mozna wykorzystaé te mocne strony?

centrum aktywnosci i zabawy

Co mozna zrobi¢, aby wykorzystaé te szanse?

W - stabe strony T - zagrozenia

1. na placu zabaw za mato atrakgji, ktére 1. nie uzyskamy wsparcia finansowego
sg przeznaczone dla dziewczat dla naszych planow

2. za mato sprzetu do ¢wiczen na sitowni 2. uczniom/nauczycielom/rodzicom nie
plenerowej beda sie podobaty efekty projektu

3. niezabezpieczony ogrédek szkolny —
uczniowie niszczg rosliny podczas zabaw

4. brak wygodnego dojscia do wszystkich
miejsc (przejscie przez sale gimna-
styczng lub naokoto szkoty)

5. za mato tawek i stolikéw — nie ma gdzie

usigsé

Co mozna zrobi¢, aby usungc te stabosci,
przeksztatcic je w atuty?

Co mozna zrobi¢, aby unikna¢ tych zagrozen?
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Inicjowanie to wstepne opisywanie pomystu. W wielu organizacjach stu-
zy do uzyskania zgody na realizacje projektu. Najczesciej przyjmuje forme
KARTY PROJEKTU, ktéra pozwala usystematyzowa¢ pomyslt, przelozy¢
go na konkretne dzialania, nada¢ mu ramy czasowe oraz budzetowe.

WIZJA PROJEKTU to pomyst, ktory cheecie zrealizowaé. Powinien by¢
nowatorski, niestandardowy i w perspektywie przynosi¢ szkole wymierne
efekty.

KLUCZOWE ZADANIA. Teraz nalezy zidentyfikowa¢ kluczowe zadania,
etapy pracy, ktdre pozwola zrealizowaé wizje (pomyst).

ZESPOL - zastanéwecie sie, kto bedzie potrzebny do realizacji projektu,
okreslcie najwazniejsze kompetencje/wiedze/umiejetnosci tych osob, kto-
re s3 niezbedne do wykonania poszczegdlnych zadan, etapéw projektu.
Przykltadowo - trudno bedzie zrealizowaé projekt zwigzany ze zdrowym
zywieniem bez osoby, ktora ma odpowiednia wiedze¢ na ten temat - dietety-
ka, technologa zywienia, producenta Zywnosci ekologicznej badz kucharza.
Pamietajcie o przeprowadzonej analizie - tam powinniscie znalez¢ informa-
cje, czy macie dostep do odpowiednich osdb.

RAMY CZASOWE - oszacujcie czas potrzebny na realizacje waszego po-
mystu. Zastanowcie sig, kiedy bedziecie mogli rozpocza¢ projekt, a kiedy go
zakonczycie. Wezcie pod uwage dotychczasowe obciazenie czasowe calego
zespolu, kalendarz roku szkolnego oraz kiedy bedziecie dysponowa¢ finan-
sami na ten cel.

BUDZET - obliczcie budzet przedsiewzigcia, wszystkie szacunkowe koszty
i wydatki.

PRZEWIDYWANE PROBLEMY i RYZYKA - na koniec warto zasta-
nowi¢ sie, jakie problemy moga was spotka¢ podczas realizacji projektu.
Szczegdlnie wazne jest zidentyfikowanie tych ewentualnych przeszkod, kto-
re moga uniemozliwi¢ realizacje przedsiewziecia.



Ponizej prezentujemy przykladowa karte projektu. To $wietne narzedzie
do uporzadkowania myslenia o projekcie. Pomoze tez w rozmowach o pro-
jekcie z osobami zainteresowanymi, np. nauczycielami czy rada rodzicéw.
(Uwaga: wiecej o karcie projektu w czesci II poradnika).

KARTA PROJEKTU
Tytut projektu

Osoba do kontaktéw

Cel projektu

(moze by¢ opisany w formie wizji/pomystu, ktéry chcecie zrealizowac)

Efekty projektu/wskazniki realizacji
(opiszcie, co ma by¢ wymiernym efektem projektu)

Odbiorcy projektu

(wpiszcie uzytkownikéw/odbiorcéw posrednich i bezposrednich projektu)

Termin realizacji projektu
(oszacujcie czas potrzebny na realizacje projektu)

Kluczowe zadania
(kluczowe zadania, etapy pracy, ktére pozwolg zrealizowac wizje (pomysty)

1.

2
3.
4.

Budzet

(oszacujcie wielkos¢ budzetu projektu)

Przewidywane problemy
(zastanowcie sig, na jakie problemy mozecie napotkac podczas realizacji projektu)

71



72

Plan to podstawowy dokument zawierajacy wszystkie dziatania podejmo-
wane dla realizacji celu. Jest to szczegdlnie wazny etap prac nad projektem.
To tu ostatecznie definiujemy projekt i okreslamy jego koszty. Bledy popel-
nione na tym etapie w skrajnych przypadkach mogg uniemozliwi¢ zrealizo-
wanie projektu w wyznaczonym czasie i budzecie. Dlatego warto po$wigci¢
duzo czasu na te faze pracy.

Plan zawiera odpowiedzi na pytania:
e co?
* przez kogo?
o kiedy?
... powinno by¢ zrobione?

PLAN ZAWSZE MOZECIE MODYFIKOWAC!

CEL - kazde dzialanie moze by¢ skuteczne tylko wowczas, jezeli wiemy, co
chcemy/mamy osiggnaé. Malo tego, jezeli doskonale znamy oczekiwania
wobec nas, naszego zespotu (cel), a w dodatku sg to oczekiwania realne do
spelnienia i ambitne (daja szanse na sukces) — efektywnos¢ naszego dziala-
nia wzrasta.

Co warto wiedzie¢ o celu? Cel to opis miejsca, w ktérym chcemy sie zna-
lez¢ za jaki$ czas lub stan, ktory chcemy osiagnaé¢ w wyniku zrealizowania
konkretnych dziatan. Cel jest dla nas drogowskazem, wytycza naszym dzia-
taniom kierunek, a na jego podstawie mozemy si¢ zorientowad, jak daleko
mamy do jego osiagnigcia.

Cel moze by¢ przedstawiony jako zmiana:
o jako$ciowa — osiggniecie jakiego$ stanu (wymaga jasnego opisania, co
sie przez to rozumie)
o ilosciowa — konkretna wielko$¢, ktora ma zostaé osiggnieta.



Cel ilo$ciowy
Do 30 czerwca 2018 r. zwigkszenie liczby oséb korzystajgcych z placu
zabaw, ogrédka i sitowni plenerowej o 30%.

Cel jako$ciowy
Do 30 czerwca 2018 r. rozwinigcie przestrzeni wokot szkoty, aby:
- kazdy uczer mogl z niej skorzystaé zgodnie ze swoimi potrzebami
- minimum 20% imprez szkolonych bylo organizowanych wtasnie
tam.

Jedng z najczesciej stosowanych technik formulowania celéw jest metoda
SMART. Wedlug tej metody dobrze sformutowany cel to taki, ktory jest je-
jednocze$nie:

o SZCZEGOLOWY - czyli zapisany precyzyjnie i konkretnie,

o MIERZALNY - tak, zeby mozna bylo ustali¢, co bedzie wskaznikiem

jego osiagniecia,

o AMBITNY - to znaczy bedacy wyzwaniem,

o REALISTYCZNY - a wiec osiagalny,

o TERMINOWY - czyli ze $cisle okreslonym czasem realizacji.

Tylko tak (lub podobnie) zapisane cele s3 wystarczajaco precyzyjne, prak-
tyczne i wymierne.

Cele ilo$ciowe, ze swej natury wymierne, najczesciej nie sprawiajg klopotow
zespolom projektowym. Duzo trudniej jest im formulowa¢ cele jakos$ciowe
w taki sposéb, aby spelniaty kryterium mierzalno$ci. Pomocna jest tu tech-
nika ,TAKABY”. Polega ona na wprowadzeniu do opisu celu jakosciowego
dodatkowych kryteriéw mierzalnosci — opisu czynnosci, ktére w wyniku
realizacji celu majg zostac zrealizowane — poprzedzonych sformutowaniem
»tak, aby...”
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Wskazniki sg sposobem - posrednim lub bezposrednim - ustalania stop-
nia realizacji celow. To znak obecnosci lub nieobecnosci jakiegos zjawiska,
a jego istnienie mozemy sprawdzi¢, gdyz wskazniki moga by¢ mierzone
i poddawane obserwacji.

Wskaznik musi by¢ — podobnie jak cel - konkretny, mierzalny, osiagalny,
realistyczny i okres$lony w czasie. Przyklad: duze zainteresowanie i duza licz-
ba 0s6b na spotkaniu rozpoczynajacym realizacje projektu sa wskaznikami
jego skutecznej promogiji.

Jak zidentyfikowaé wskazniki?
o Przejrzyjcie cele projektu i zastandwcie sie, jakiej informacji bedziecie
potrzebowac, by powiedzie¢, ze cele zostaly osiagniete
o Przejrzyjcie dzialania projektu (po ich identyfikacji) i sprobujcie zna-
lez¢ mierzalne czynniki wskazujace na stan zaawansowania dziatan.

Cho¢ rézne metodologie dzielag wskazniki na rézne kategorie — my skupimy
sie tu na dwdch najwazniejszych i najczesciej spotykanych.

WSKAZNIKI PRODUKTU - okreslaja produkty, ustugi powstale bez-
posrednio w ramach projektu. Beda one osiagniete w czesci lub w catosci
wczesniej niz wskazniki dla celu operacyjnego. Aby osiagna¢ cel operacyjny,
musimy ,,zgromadzi¢” wszystkie produkty.

Wskaznik produktu

Nowe atrakcje na placu zabaw, nowy sprzet na sitowni plenerowej.

WSKAZNIKI REZULTATU - bezposrednie i natychmiastowe efekty pro-
wadzonych dzialan. Najcze$ciej odnosza sie do bezposrednich odbiorcow
projektu (czgsto nazywanych beneficjentami docelowymi lub koricowymi).



Przyktad

Wskaznik rezultatu

Po rozbudowie i zmianach nalezy sprawdzic, czy liczba odbiorcow, kto-
rzy skorzystali ze zmienionej przestrzeni wspélnej, jest zgodna z zatozo-
nymi w projekcie wskaznikami - np. wzrost uzytkownikow przestrzeni
wspdlnej o minimum 20%.

Pelne osiaggniecie wskaznikéw rezultatu nastgpi najwczesniej z chwilg osia-
gniecia wskaznikéw produktu. Wynika to z faktu, ze zakup nowego sprzetu
czy aktualizacja zasad korzystania z placu zabaw stuzg wlasnie lepszej ada-
ptacji owej wspodlnej przestrzeni do potrzeb i oczekiwan uzytkownikow.

Przyktady

Wskazniki ilosciowe
o Reakcja na reklame, ogloszenie itp. - liczba odston.
o Liczba wizyt na stronie www.
o Liczba zapytan, wnioskow, skarg itp.
o Poziom satysfakcji uzytkownikéw/odbiorcow (np. w skali 1-5).
o Sredni wiek lub ple¢ uzytkownikéw/odbiorcéw.
o Liczba godzin przeprowadzonych szkolen.

Wskazniki jako$ciowe
o Rodzaje reakcji na ogloszenie, zaproszenie itp.
o Rodzaje zapytan, skarg itp.
o Opinie o atrakcyjnosci ustug, korzysciach z projektu, jakosci materiatéw.
o Obserwowalne zmiany postaw, zachowan, umiejetnosci, wiedzy itp.
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Na tym etapie mamy juz okreslone cele i wskazniki. Kolejny etap to zastano-
wienie si¢ nad poszczegdlnymi krokami, ktére musimy zrealizowa¢ w dro-
dze do celu. To okreslenie wszystkich czynno$ci, a nastgpnie zaplanowanie
ich w czasie. Przyjrzyjmy si¢ jednemu z obszaréw naszego projektu — rozwo-
jowi placu zabaw. Zalézmy, ze zadanie to podzielimy na dwa gléwne etapy:
1. Nowa aranzacja placu zabaw
2. Zakupy, realizacja i uroczyste otwarcie.

I ponownie - kaskadowo - rozkladamy kazdy z tych etapéw na jeszcze
mniejsze czynnosci, aby o niczym nie zapomnie¢. Mogloby to wyglada¢ tak:

ROZWOJ PLACU ZABAW

NOWA ARANZACJA ZAKUPY, REALIZACJA
PLACU ZABAW | UROCZYSTE OTWARCIE
1. Doktadne pomiary placu 1 Wybor 1. Zaproszenia gosci
zabaw i inwentaryzacja. firm, ktére na otwarcie placu
2. Aranzacja placu zabaw na dostarc’zq zabaw w nowej
— poszczegdlne odstonie.
. elementy. 21
3. Rozeznanie w cenach > Realizaci | & Ui
poszczegdlnych elementdw. - nealizacja IS,
o . zakupow. 3. Badani
4. Przedstawienie planu zmian st o [BRIRINE
dyrekcji szkoty do akceptacji. - Instalacja zadowolenia uczniow,
sprzetow na nauczycieli i rodzicow.
placu zabaw. 4. Zamkniecie

i rozliczenie zadania.



Powyzej wykorzystano metode WSB (ang. work breakdown structure), kté-
ra pozwala okresli¢ wszystkie czynnosci umozliwiajace osiggniecie celu. Na
wstepie czynnosci powinny by¢ ,,rozbijane” na jak najmniejsze czesci w celu
okreslenia precyzyjnego czasu ich trwania. Potem mozna niektdre czynno-
$ci pofaczy¢ w bloki (zadania).

OKRESLENIE ZALEZNOSCI POMIEDZY CZYNNOSCIAMI to wazny
moment planowania, poniewaz informuje, ktore czynnosci powinny by¢
wykonane wcze$niej, a ktdre pozniej. Warto wykresli¢ sie¢ wskazujaca na
czynnosci poprzedzajace i nastepujace po danej czynnosci.

PLANOWANIE CZASU TRWANIA CZYNNOSCI to szacowanie czasu
potrzebnego na dziatanie. Wazne jest, aby dla wszystkich czynnosci w pro-
jekcie zastosowac te sama skale czasu (minuty, godziny, dni, tygodnie itp.).
Zazwyczaj przyjmuje si¢ jednostke czasu, okreslajaca najkrotsze dziatanie.

HARMONOGRAM - teraz poszczegolne czynnosci nalezy wpisa¢ w dia-
gram; okresli¢ czas trwania, ich poczatek i koniec.

Gléwnym celem tworzenia harmonogramu projektu jest kontrola czasu jego
realizacji. Do zapisu harmonogramu dzialan mozna zastosowac¢ kilka po-
pularnych technik planistycznych, pozwalajacych na kontrolowanie wyko-
nywania poszczegdlnych zadan. Najczesciej spotykane to diagram Gantta.

Diagram Gantta jest graficznym sposobem planowania. Polega na podzia-
le zadania na odrebne czynnosci i nastepnie rozpisaniu czasu ich trwania
w formie diagramu. Czas trwania czynnosci zaznacza si¢ w formie koloro-
wych prostokatéw wpisanych miedzy date rozpoczecia i zakonczenia czyn-
nosci.

Aby rozpisa¢ diagram Gantta, najpierw musimy:
o zidentyfikowaé wszystkie czynnosci potrzebne do osiagniecia celu,
czyli poszczegdlne mniejsze dzialania, ktore pozwola nam ten cel zre-
alizowa¢
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o oszacowac czas trwania kazdej czynnosci (terminy rozpoczecia i za-
konczenia kazdej czynno$ci)

o uszeregowac czynnosci w logicznym szeregu (ktore czynnosci beda re-
alizowane w tym samym czasie, ktore czynnosci nastepuja po ktoérych
itd.). Nie mozemy przykladowo rozpocza¢ smazenia jajecznicy, dopo-
ki nie kupimy jajek lub nie przygotujemy patelni.

Gdy juz ustalimy te wszystkie kwestie, mozemy przystapi¢ do wypelniania
diagramu. Zalézmy, Ze na rozwdj placu zabaw mamy 2 miesigce (8 tygo-
dni) - wowczas kolejne czynnosci/etapy mozemy zaplanowaé w czasie.
Pamietajac jednocze$nie, Ze przesuniecie przykladowo akceptacji planu
przez dyrekcje szkoly moze spowodowac przesuniecie wszystkich kolejnych
czynnosci. I ostatecznie wydluzenie terminu realizacji calego zadania.

» czas w tygodniach
CZYNNOSC
1|23 (4|5|6|7]|38

NOWA ARANZACJA PLACU ZABAW

Doktadne pomiary placu zabaw
i inwentaryzacja.

Aranzacja placu zabaw na nowo.

Rozeznanie w cenach poszczegdlnych
elementoéw.

Przedstawienie planu zmian dyrekcji
szkoty do akceptacji.

ZAKUPY, REALIZACJA | UROCZYSTE OTWARCIE

Wybdr firm, ktére dostarczg poszcze-
golne elementy.

Realizacja zakupow.

Instalacja sprzetéw na placu zabaw.

Zaproszenia gosci na otwarcie placu
zabaw w nowej odstonie.

Impreza inauguracyjna.

Badanie zadowolenia uczniow,
nauczycieli i rodzicow.

Zamkniecie i rozliczenie zadania.




Szacowanie kosztow w projekcie — od dotu do gory:
» najpierw okreslamy koszty realizacji poszczegdlnych elementéw wy-
réznionych na najnizszym poziomie
 nastepnie dokonujemy zsumowania tych kosztéw w ramach elemen-
tow wyrdznionych na wyzszych poziomach w WBS
 na koncu otrzymujemy calosciowy koszt realizacji przedsiewziecia.

Sposéb ten umozliwia okreslenie kosztow projektu w sposob precyzyjny
i realistyczny. Nalezy zacza¢ od najnizszego poziomu i oszacowaé koszt po-
szczegolnych sktadowych. Nastepnie sumujemy bloki i w ten sposéb docho-
dzimy do kosztéw calego zadania.

ROZWOJ PLACU ZABAW

14070 zt
NOWA ARANZACJA ZAKUPY, REALIZACJA
PLACU ZABAW | UROCZYSTE OTWARCIE
750 zt 13320 zt
1. Doktadne pomiary placu 1. Wybor 1. Zaproszenia gosci
zabaw i inwentaryzacja (250 zt). firm, ktére na otwarcie placu
2. Aranzacja placu zabaw na dostarcza zabaw w nowej
nowo (500 zt). poszczegdlne odstonie (20 zt).
elementy (0).

3. Rozeznanie w cenach e ' 2. Impreza
poszczegdlnych elementéw (0). 2. RiahZ’aCJa inauguracyjna (300 zt).
4. Przedstawienie planu zmian (ia(‘)OLE)F())Oz\?I) 3. Badanie zado-
dyrekcji szkoty do akceptacji (0). 3 wolenia uczniéw, nau-

3. Instalacja czycieli i rodzicow (0).

sprzetow na 4. Zamkniecie i roz-

placu zabaw liczenie zadania (0).
(3000 z4).
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Teraz mozemy dopisa¢ dalsze szczegdly do naszego diagramu Gantta —
koszt poszczegolnych sktadowych oraz zastanowi¢ sie nad osobami odpo-
wiedzialnymi za kolejne etapy. Wpisanie kosztow w ten sposob wskaze nam,
kiedy i jakich $rodkéw finansowych bedziemy potrzebowaé. Zas doprecy-
zowanie 0s6b odpowiedzialnych jest konieczne do wlasciwej komunikacji
w samym zespole projektowym oraz z otoczeniem.

» czas w tygodniach
KTO CZYNNOSC
1 2 3 4 5 6 7 8

NOWA ARANZACJA PLACU ZABAW

Doktadne pomiary placu zabaw
osoba A i inwentaryzacja.

osoba A Aranzacja placu zabaw na nowo.

Rozeznanie w cenach poszczegdlnych

oschaly elementow.

Przedstawienie planu zmian dyrekcji

ekl szkoty do akceptacji.

ZAKUPY, REALIZACJA | UROCZYSTE OTWARCIE

Wybor firm, ktére dostarcza poszcze-

osoba A goblne elementy.

osoba A Realizacja zakupdw.

osoba A Instalacja sprzetéw na placu zabaw.

Zaproszenia gosci na otwarcie placu

osahals zabaw w nowej odstonie.

osoba C  Impreza inauguracyjna.

Badanie zadowolenia ucznidw,

osoba B e N
nauczycieli i rodzicow.

osoba B Zamkniecie i rozliczenie zadania.

Na tym etapie mamy juz wlasciwie wszelkie potrzebne informacje do tego,
by projekt precyzyjnie opisa¢. Wiemy, jak wyglada sytuacja wyjsciowa, dla-
czego w ogole chcemy i potrzebujemy tego, co zaplanowalismy. Po to wlasnie
dokonalismy ANALIZY SYTUAC]I. Nastepnie okreslilismy CELE wraz ze
WSKAZNIKAMI. Rozpisanie poszczegdlnych czynnosci na mniejsze ele-




menty pozwolito nam na opracowanie HARMONOGRAMU. Przypisalismy
kazdemu z minietapow przewidywany koszt, zliczylismy wszystkie kwoty
i w ten spos6b powstal BUDZET. W koricu wskazali$émy osoby z ZESPOLU
PROJEKTOWEGO odpowiedzialne za konkretne czynnosci.

Praktycznie praca przy kazdym projekcie wigze sie z przejSciem przez te
etapy. Rdzne moga by¢ metody i techniki, jednak sam proces jest bardzo
podobny. Bez wzgledu na to, czy planujemy usmazenie jajecznicy, czy mi-
lionowy projekt na rozwoj centrum ksztalcenia kadr medycznych w szpitalu
wojewddzkim. Oczywiscie zakres podejmowanych czynnosci w obu tych
przypadkach bedzie diametralnie rézny - jednakze etapy opisywania — bar-
dzo podobne.

Generalnie, aplikacje wspierajace zarzadzanie projektami mozemy podzieli¢
na kilka grup:

o Aplikacje stworzone w celu zarzagdzania projektami — wszystko podpo-
rzadkowane projektowi, czyli na przyklad zeby stworzy¢ notatke, do-
dac¢ kontakt, nowe zadanie itp. musi by¢ utworzony projekt, do ktérego
sie one odnoszg. Najpopularniejszym tego typu programem jest MS
Project.

o Aplikacje ,swobodne’, czyli kazda funkcja moze zy¢ wtasnym zyciem,
np. dodaje wpis w kalendarzu to dodaje, bo potrzebuje przypomnienia,
ale jednocze$nie mozna wszystko przypisa¢ do konkretnego przedsie-
wziecia. To aplikacje stuzace zarzadzaniu praca i indywidualnymi te-
matami.

o Aplikacje (workgroups) do zarzadzania pracami zespoléw, maja funk-
cjonalno$ci zwigzane z zarzadzaniem projektami, ale rownowaznie
rozlozone z pracg grupows i jej zarzadzaniem. Moga stuzy¢ tylko do
projektu, tylko do pracy grupowej lub obu tych opcji jednoczesnie.

o Darmowa aplikacja — GanttProject — stuzy do generowania diagramu
Gantta, a tym samym tworzenia zadan, przydzielania, generowania za-
kresow czasowych, linii czasowej, $ciezki krytycznej.

81



82

- technika analityczna polegajaca na posegregowaniu posiadanej informacji o da-
nej sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikow):

o S (Strengths) - mocne strony

o W (Weaknesses) - stabe strony

o O (Opportunities) - szanse

o T (Threats) — zagrozenia.

- propozycja, prognoza albo plan wyszczegdlniajacy ilo$¢ $rodkéw potrzebnych
w okreslonym okresie na sfinansowanie zamierzen wraz z propozycjami zrodet fi-
nansowania, np. plan przychodéw i wydatkéw na dany okres.

- stan lub obiekt, do ktorego sie dazy.

— graf stosowany gldwnie w zarzadzaniu projektami. Uwzglednia si¢ w nim podziat
projektu na poszczegdlne zadania oraz rozplanowanie ich w czasie.

- rozktad, rozplanowanie przebiegu czynnosci w czasie; moze wskazywac tylko na-
stepstwo, kolejnos¢ czynnosci, moze by¢ uzupelniony o przewidywany (badz ocze-
kiwany) czas trwania, moze tez zawiera¢ wymagane (lub wyliczone) terminy (data,
godzina) poczatku i konica czynnosci.

— osoba uczestniczaca bezposrednio w procesie zarzadzania projektem, zajmuje
sie koordynacjg zadan projektu miedzy jego uczestnikami, utrzymuje motywacje
zespotu projektowego w taki sposob, by zrealizowaé zatozone cele projektu, elimi-
nujac po drodze wystepujace problemy i ryzyka.

- systematyczne i ciagle zbieranie, analizowanie i wykorzystywanie informacji
w celu kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji.

- przedsiewziecie majace na celu osiggniecie okre$lonego zamiaru i pozadanego
wyniku przez koordynacje zdarzen i dzialan w ustalonych ramach czasowych, pro-
$ciej — ,,co$, co ma swdj poczatek i koniec”



SHIANV






(FRAGMENTY)

Art. 45. 1. Szkota lub placowka moze realizowa¢ eksperyment pedagogiczny,
ktory polega na modyfikacji istniejacych lub wdrozeniu nowych dziatan w procesie
ksztalcenia, przy zastosowaniu nowatorskich rozwigzan programowych, organiza-
cyjnych, metodycznych lub wychowawczych, w ramach ktorych sa modyfikowane
warunki, organizacja zaje¢ edukacyjnych lub zakres tre$ci nauczania, w szczegolno-
$ci okreslone w art. 14 ust. 1 pkt 3-5.

2. Celem eksperymentu pedagogicznego realizowanego w szkole lub placéwce
jest rozwijanie kompetencji i wiedzy uczniéw oraz nauczycieli.

3. Eksperyment pedagogiczny jest przeprowadzany pod opieka jednostki na-
ukowej.

4. Eksperyment pedagogiczny realizowany w szkole lub placéwce nie moze pro-
wadzi¢ do zmiany typu szkoly lub rodzaju placowki.

[...]

7. Eksperyment pedagogiczny moze obejmowac calg szkote lub placéwke, od-
dzial, grupe lub wybrane zajecia edukacyjne.

8. Prowadzenie eksperymentu pedagogicznego w szkole lub placowce wymaga
zgody ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania, a w przypadku szko-
ty artystycznej — ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa na-
rodowego. W przypadku eksperymentu pedagogicznego dotyczacego ksztatcenia
w danym zawodzie minister wlasciwy do spraw o$wiaty i wychowania zasiega opi-
nii ministra wtasciwego dla danego zawodu.

9. Dyrektor szkoly lub placéwki, na podstawie uchwaly rady pedagogicznej
i po uzyskaniu opinii rady rodzicéw, wystepuje do ministra wlasciwego do spraw
o$wiaty i wychowania, a w przypadku szkoly artystycznej — do ministra wlasciwe-
go do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, z wnioskiem o wyraze-
nie zgody na prowadzenie eksperymentu pedagogicznego w szkole lub placéwece,
w terminie do dnia 31 marca roku szkolnego poprzedzajacego rok szkolny, w kto-
rym jest planowane rozpoczecie tego eksperymentu.

[...]
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11. Wniosek, o ktérym mowa w ust. 9, zawiera:

1) cel, zalozenia, czas trwania i sposdb realizacji eksperymentu pedagogicz-
nego;

2) opinig jednostki naukowej, dotyczaca zalozen eksperymentu pedagogicz-
nego wraz ze zgoda tej jednostki na sprawowanie opieki nad przebiegiem
tego eksperymentu;

3) zgode rady pedagogicznej wyrazona w uchwale, o ktorej mowa w ust. 9,
opinie rady szkoty lub placéwki oraz opinie¢ rady rodzicow;

Art. 63 [...]

14. W celu przeprowadzenia konkursu organ prowadzacy szkote lub placéwke
powotuje komisje konkursowa w skladzie:

1) po trzech przedstawicieli:
a) organu prowadzacego szkote lub placowke,
b) organu sprawujacego nadzér pedagogiczny,
2) po dwoch przedstawicieli:
a) rady pedagogicznej,
b) rady rodzicow,
[...]

17. Przepisy ust. 14-16 stosuje si¢ rowniez w przypadku konkursu na stanowisko
dyrektora zespotu szkot lub placéwek, w tym nowo zaktadanego zespotu szkét lub
placowek, z tym ze:

1) dwoch przedstawicieli rady pedagogicznej wylania sie sposrod przedsta-
wicieli rad pedagogicznych wszystkich szkot lub placéwek wchodzacych
w zespot lub faczonych w zespol;

2) dwoch przedstawicieli rady rodzicéw wylania sie spo$réd rad rodzicow
uczniéw wszystkich szkot lub placéwek wchodzacych w zesp6t lub taczo-
nych w zespot.

Art. 70. 1. Do kompetencji stanowigcych rady pedagogicznej nalezy:
[...]



3) podejmowanie uchwal w sprawie eksperymentéw pedagogicznych
w szkole lub placéwce, po zaopiniowaniu ich projektow przez rade szko-
ty lub placéwki oraz rade rodzicow;

Art.81[...]

13. Powstanie rady szkoty lub placéwki organizuje dyrektor szkoty lub placowki
z wlasnej inicjatywy albo na wniosek rady rodzicéw, a w przypadku szkét ponad-
podstawowych takze na wniosek samorzadu uczniowskiego.

Art. 83. 1. W szkotach i placowkach, z zastrzezeniem ust. 6, dzialtaja rady rodzi-
cOw, ktore reprezentujg ogot rodzicoéw uczniow.

2. W sklad rad rodzicéw wchodza:

1) w szkotach - po jednym przedstawicielu rad oddzialowych, wybranych
w tajnych wyborach przez zebranie rodzicéw uczniéw danego oddziatu;

2) w placéwkach - co najmniej 7 przedstawicieli, wybranych w tajnych wy-
borach przez zebranie rodzicéw wychowankéw danej placowkis

3) w szkotach artystycznych - przedstawiciele w liczbie okreslonej w statucie
szkoly, wybrani w tajnych wyborach przez zebranie rodzicow uczniow da-
nej szkoty.

3. W wyborach, o ktérych mowa w ust. 2, jednego ucznia reprezentuje jeden
rodzic. Wybory przeprowadza si¢ na pierwszym zebraniu rodzicéw w kazdym roku
szkolnym.

4. Rada rodzicéw uchwala regulamin swojej dziatalnos$ci, w ktérym okresla
w szczegblnosci:

1) wewnetrzng strukture i tryb pracy rady;

2) szczegblowy tryb przeprowadzania wyboréw do rad, o ktérych mowa
w ust. 2 pkt 1-3, oraz przedstawicieli rad oddzialowych, o ktérych mowa
w ust. 2 pkt 1, do rady rodzicow odpowiednio szkoty lub placéwki.

5. Rady rodzicéw moga porozumiewac si¢ ze soba, ustalajac zasady i zakres
wspOlpracy.

6. Minister wlasciwy do spraw o$wiaty i wychowania, a w przypadku szkot i pla-
cowek artystycznych — minister wlasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, okresla, w drodze rozporzadzenia, rodzaje szkét i placdwek, w ktorych
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nie tworzy sie rad rodzicow, uwzgledniajac organizacje szkoty lub placéwki lub brak
mozliwosci bezposredniego uczestniczenia w ich dziatalnosci reprezentacji rodzi-
COW.

Art. 84. 1. Rada rodzicéw moze wystepowac do dyrektora i innych organdw
szkoly lub placéwki, organu prowadzacego szkole lub placéwke oraz organu spra-
wujgcego nadzor pedagogiczny z wnioskami i opiniami we wszystkich sprawach
szkoly lub placowki.

2. Do kompetencji rady rodzicow, z zastrzezeniem ust. 3 i 4, nalezy:

1) uchwalanie w porozumieniu z rada pedagogiczng programu wychowaw-
czo-profilaktycznego szkoty lub placowki, o ktérym mowa w art. 26;

2) opiniowanie programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztat-
cenia lub wychowania szkoty lub placowki, o ktéorym mowa w art. 56
ust. 2;

3) opiniowanie projektu planu finansowego skladanego przez dyrektora

szkoly.

3. Jezeli rada rodzicéw w terminie 30 dni od dnia rozpoczecia roku szkolnego
nie uzyska porozumienia z rada pedagogiczng w sprawie programu wychowaw-
czo-profilaktycznego szkoly lub placowki, o ktorym mowa w art. 26, program ten
ustala dyrektor szkoty lub placéwki w uzgodnieniu z organem sprawujacym nadzoér
pedagogiczny. Program ustalony przez dyrektora szkoly lub placowki obowiazuje
do czasu uchwalenia programu przez rade rodzicéw w porozumieniu z radg peda-

gogiczng.
4. W szkotach i placowkach, w ktorych nie tworzy sie rad rodzicéw, program

wychowawczo-profilaktyczny szkoly lub placéwki, o ktéorym mowa w art. 26,
uchwala rada pedagogiczna.

5. W szkotach i placéwkach publicznych prowadzonych przez osoby prawne
inne niz jednostki samorzadu terytorialnego lub przez osoby fizyczne oraz w szko-
fach i placéwkach niepublicznych program wychowawczo-profilaktyczny szkoly
lub placéwki, o ktérym mowa w art. 26, ustala organ wskazany w statucie szkoly
lub placowki.

6. W celu wspierania dziatalnosci statutowej szkoty lub placowki, rada rodzicow
moze gromadzi¢ fundusze z dobrowolnych skladek rodzicow oraz innych zro-
del. Zasady wydatkowania funduszy rady rodzicéw okresla regulamin, o ktérym
mowa w art. 83 ust. 4.



7. Fundusze, o ktorych mowa w ust. 6, moga by¢ przechowywane na odrebnym
rachunku bankowym rady rodzicéw. Do zalozenia i likwidacji tego rachunku ban-
kowego oraz dysponowania funduszami na tym rachunku sg uprawnione osoby
posiadajace pisemne upowaznienie udzielone przez rade rodzicéw.

Art. 86. 1. W szkole i placowce mogg dziala¢, z wyjatkiem partii i organizacji
politycznych, stowarzyszenia i inne organizacje, a w szczegolnosci organizacje har-
cerskie, ktorych celem statutowym jest dzialalno$¢ wychowawcza albo rozszerzanie
i wzbogacanie form dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej i inno-
wacyjnej szkoty lub placowki.

2. Podjecie dziatalnosci w szkole lub placéwece przez stowarzyszenie lub inng or-
ganizacje, o ktorych mowa w ust. 1, wymaga uzyskania zgody dyrektora szkoly lub
placowki, wyrazonej po uprzednim uzgodnieniu warunkéw tej dziatalnosci oraz
po uzyskaniu pozytywnej opinii rady szkoty lub placowki i rady rodzicow.

3. W szkotach i placowkach, okreslonych w przepisach wydanych na podstawie
art. 83 ust. 6, oraz w szkotach i placdwkach, w ktérych nie utworzono rady szkoty
lub placéwki, nie stosuje si¢c wymogu uzyskania pozytywnej opinii odpowiednio
rady szkoty lub placéwki i rady rodzicow, o ktérych mowa w ust. 2.

Art. 91. 1. Organ prowadzacy szkoly réznych typow lub placéwki moze je pota-
czy¢ w zespol. Polaczenie nie narusza odrebnosci rad pedagogicznych, rad rodzi-
cow, rad szkot lub placowek i samorzadow uczniowskich poszczegdlnych szkot lub
placowek, o ile statut zespotu nie stanowi inacze;.

Art. 100. 1. Dyrektor szkoly podstawowej, szkoly ponadpodstawowej oraz szko-
ty artystycznej moze z wlasnej inicjatywy lub na wniosek rady szkoly, rady ro-
dzicow, rady pedagogicznej lub samorzadu uczniowskiego, za zgoda odpowiednio
rady rodzicow i rady pedagogicznej oraz w przypadku, gdy z inicjatywa wystapit
dyrektor szkoty lub wniosku zlozonego przez inny podmiot niz samorzad uczniow-
ski - takze po uzyskaniu opinii samorzadu uczniowskiego, wprowadzi¢ obowigzek
noszenia przez uczniéow na terenie szkoty jednolitego stroju.

2. Wniosek, o ktérym mowa w ust. 1, dyrektor szkoly rozpatruje w terminie nie
dtuzszym niz 3 miesigce.

3. Wzér jednolitego stroju, o ktérym mowa w ust. 1, ustala dyrektor szkoty
w uzgodnieniu z rada rodzicow i po zasiggnieciu opinii rady pedagogicznej i sa-
morzadu uczniowskiego.
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4. Dyrektor szkoly, w ktérej wprowadzono obowigzek noszenia przez ucznidéw
jednolitego stroju, moze w uzgodnieniu z rada rodzicéw i po zasiegnieciu opi-
nii rady pedagogicznej okresli¢ sytuacje, w ktorych przebywanie ucznia na terenie
szkoly nie wymaga noszenia przez niego jednolitego stroju.

5. Przepiséw ust. 1-4 nie stosuje sie¢ w szkolach, w ktorych nie tworzy sie rad
rodzicow.

Art. 102. 1. Statut przedszkola zawiera w szczegdlnosci:

[...]

10) czas pracy przedszkola ustalony przez organ prowadzacy na wniosek dyrek-
tora przedszkola, w uzgodnieniu z radg przedszkola, a w przypadku braku rady
przedszkola - z rada rodzicéw;

Art. 109. 1. Podstawowymi formami dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
szkoly sa:

[...]
2) dodatkowe zajecia edukacyjne, do ktorych zalicza sie:

a) zajecia z jezyka obcego nowozytnego innego niz jezyk obcy nowozyt-
ny nauczany w ramach obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych, o ktorych
mowa w pkt 1,

b) zajecia, dla ktérych nie zostala ustalona podstawa programowa, lecz
program nauczania tych zaje¢ zostat wlaczony do szkolnego zestawu
programéw nauczania;

[...]

3. Zajecia edukacyjne, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2, organizuje dyrektor szkoly,
za zgoda organu prowadzacego szkole i po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej
i rady rodzicow.



(FRAGMENTY)

Art. 6a. 1. Praca nauczyciela, z wyjatkiem pracy nauczyciela stazysty, podlega
ocenie. Ocena pracy nauczyciela moze by¢ dokonana w kazdym czasie, nie wcze-
$niej jednak niz po uptywie roku od dokonania oceny poprzedniej lub oceny do-
robku zawodowego, o ktorej mowa w art. 9c ust. 6, z inicjatywy dyrektora szkoty
lub na wniosek:

1) nauczyciela;

2) organu sprawujacego nadzor pedagogiczny;
3) organu prowadzacego szkole;

4) rady szkoty;

5) rady rodzicow.

2. Dyrektor szkoly jest obowigzany dokona¢ oceny pracy nauczyciela w okresie
nie dtuzszym niz 3 miesiace od dnia zlozenia wniosku, z zastrzezeniem terminu
okreslonego w ust. 1.

3. (uchylony)
4. Ocena pracy nauczyciela ma charakter opisowy i jest zakonczona stwierdze-
niem uogolniajacym:
1) ocena wyrdzniajaca;
2) ocena dobra;
3) ocena negatywna.
5. Oceny pracy nauczyciela dokonuje dyrektor szkoly, ktory przy jej dokonywa-
niu moze zasiegna¢ opinii samorzadu uczniowskiego.

6. Oceny pracy dyrektora szkoty oraz nauczyciela, ktéremu czasowo powierzo-
no petnienie obowiazkéw dyrektora szkoty, dokonuje organ sprawujacy nadzor pe-
dagogiczny w porozumieniu z organem prowadzacym szkole, a w przypadku gdy
organ prowadzacy szkole jest jednoczesnie organem sprawujacym nadzor pedago-
giczny - oceny dokonuje ten organ.
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7. Organ, o ktérym mowa w ust. 6, dokonuje oceny pracy dyrektora szkoly po
zasiggnieciu opinii rady szkoly i zakladowych organizacji zwiazkowych dzialajacych
w tej szkole. Przy ocenie pracy dyrektora przepis ust. 2 stosuje si¢ odpowiednio.

8. Oceng pracy ustala si¢ po zapoznaniu nauczyciela z jej projektem oraz wystu-
chaniu jego uwag i zastrzezen.
9. Od ustalonej oceny pracy, w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia, przystu-
guje:
1) nauczycielowi - prawo wniesienia odwolania, za po$rednictwem dyrekto-

ra szkoty, do organu sprawujacego nadzoér pedagogiczny nad szkota;

2) dyrektorowi szkoly oraz nauczycielowi, ktéremu czasowo powierzono
pelnienie obowigzkéw dyrektora szkoty — prawo zlozenia wniosku o po-
nowne ustalenie oceny jego pracy do organu, ktdry te ocene ustalil.

Art. 9a. 1. Ustala si¢ stopnie awansu zawodowego nauczycieli:
1) nauczyciel stazysta;
2) nauczyciel kontraktowy;
3) nauczyciel mianowany;

4) nauczyciel dyplomowany.

[...]

Art. 9c. 1. Staz, z zastrzezeniem ust. 2, trwa w przypadku ubiegania si¢ o awans
na stopien:

1) nauczyciela kontraktowego — 9 miesiecy;

2) nauczyciela mianowanego i nauczyciela dyplomowanego - 2 lata i 9 mie-
siecy.

2. Nauczyciel kontraktowy lub nauczyciel mianowany posiadajacy co najmniej
stopien naukowy doktora moze ubiegac¢ sie o uzyskanie kolejnego stopnia awansu
zawodowego po odbyciu stazu trwajacego rok i 9 miesiecy. Dyrektor szkoly moze
nauczycielowi kontraktowemu, ktory uzyskal awans w sposob okreslony w art. 9a
ust. 3 i ubiega si¢ o uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego, skroci¢ staz do
roku i 9 miesiecy.



3. W okresie stazu nauczyciel realizuje wlasny plan rozwoju zawodowego za-
twierdzony przez dyrektora szkoly, uwzgledniajacy wymagania, o ktérych mowa
w art. 9g ust. 10. Po zakonczeniu stazu nauczyciel skfada dyrektorowi szkoly spra-
wozdanie z realizacji tego planu.

3a. Nauczycielowi mianowanemu, ubiegajacemu si¢ o awans na stopien na-
uczyciela dyplomowanego, za spelnienie odpowiednich wymagan, o ktérych mowa
w przepisach wydanych na podstawie art. 9g ust. 10, uznaje si¢ takze jego odpo-
wiedni dorobek zawodowy ze szczegdlnym uwzglednieniem okresu od dnia uzy-
skania stopnia nauczyciela mianowanego.

4. Nauczycielowi stazyscie i nauczycielowi kontraktowemu odbywajacemu staz
dyrektor szkoty przydziela sposrod nauczycieli mianowanych lub dyplomowanych
opiekuna, z tym ze w przedszkolach, szkotach i placéwkach, o ktérych mowa w art.
1 ust. 2 pkt 2, opiekunem nauczyciela stazysty i nauczyciela kontraktowego moze
by¢ réwniez nauczyciel zajmujacy stanowisko kierownicze.

5. Zadaniem opiekuna stazu, o ktérym mowa w ust. 4, jest udzielanie nauczy-
cielowi pomocy, w szczegélnosci w przygotowaniu i realizacji w okresie stazu planu
rozwoju zawodowego nauczyciela, oraz opracowanie projektu oceny dorobku za-
wodowego nauczyciela za okres stazu.

6. Ocene dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu ustala, w terminie
nie dtuzszym niz 21 dni od dnia zloZenia sprawozdania, o ktérym mowa w ust. 3,
z uwzglednieniem stopnia realizacji planu rozwoju zawodowego nauczyciela, dy-
rektor szkoty:

1) w przypadku nauczyciela stazysty i nauczyciela kontraktowego - po za-
poznaniu si¢ z projektem oceny opracowanym przez opiekuna stazu i po
zasiegnieciu opinii rady rodzicow;

2) w przypadku nauczyciela mianowanego - po zasiegnieciu opinii rady ro-
dzicow.

7. Rada rodzicow powinna przedstawi¢ swojg opini¢ w terminie 14 dni od dnia
otrzymania zawiadomienia o dokonywanej ocenie dorobku zawodowego nauczy-
ciela. Nieprzedstawienie opinii rady rodzicéw nie wstrzymuje postepowania,
o ktérym mowa w ust. 6.

8. Ocena dorobku zawodowego nauczyciela moze by¢ pozytywna lub nega-
tywna. Ocena sporzadzana jest na piSmie i zawiera uzasadnienie oraz pouczenie
o mozliwoéci wniesienia odwolania.

9. Od oceny dorobku zawodowego nauczycielowi stuzy odwotanie do orga-
nu sprawujacego nadzdr pedagogiczny w terminie 14 dni od dnia jej otrzymania.
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Organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny rozpatruje odwotanie w terminie 21 dni.
Ocena dorobku zawodowego nauczyciela ustalona przez organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny jest ostateczna.

10. W przypadku niedotrzymania przez organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny
terminu rozpatrzenia odwotania, o ktérym mowa w ust. 9, nauczyciel jest dopusz-
czony odpowiednio do rozmowy kwalifikacyjnej, o ktérej mowa w art. 9b ust. 1 pkt
1, egzaminu, o ktérym mowa w art. 9b ust. 1 pkt 2, lub moze si¢ ubiega¢ o akcepta-
cje komisji, o ktorej mowa w art. 9b ust. 1 pkt 3.

11. W przypadku gdy ostateczna ocena dorobku zawodowego nauczyciela jest
negatywna, ponowna ocena dorobku moze by¢ dokonana po odbyciu, na wniosek
nauczyciela i za zgoda dyrektora szkoly, jednego dodatkowego stazu w wymiarze
9 miesigcy.
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